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Viele Aufsichtsrdte sind
nicht ausreichend darauf
vorbereitet, die Geschdfts-
leitung in Hinblick auf
digitale Geschdftsprozesse
und den Einsatz neuer
Technologien zu kontrol-
lieren. Nur 28 Prozent der
Unternehmen schdtzen
digitale Kompetenzen

bei der Bestellung von
Aufsichtsratsposten als
wichtiges Kriterium ein.

Studie der Kanzlei Noerr
und der Technischen Universitat
Miinchen, 2022

Im Widerspruch dazu steht
die Bedeutung des Themas
Digitalisierung: 86 Prozent
erachten die digitale Trans-
formation ihres Unterneh-
mens als zentrales Thema.

Aufsichtsratsstudie
Hengeler Mueller, 2022

Verantwortung ibernehmen.

Effizient. Zielfihrend.
Innovativ.

Als Aufsichtsratsmitglied haben Sie neben der Kontroll- und
Uberwachungsfunktion auch eine beratende Rolle. Verkiirzt:
Sie sind der Sparringspartner des Vorstands - und das in einem
immer dynamischeren Umfeld mit permanent steigenden Her-
ausforderungen und bei zunehmender Verantwortung.

Umso wichtiger ist es, in der Fiille an Informationen den Uber-
blick zu bewahren, um so den Vorstand effizient, zielfithrend
und mit Weitblick beraten zu kénnen. Neben der grundlegen-
den Sachkunde und den tiefen regulatorischen Anforderungen
sind es vor allem die Megatrends wie Digitalisierung und Nach-
haltigkeit, zu denen jedes Aufsichtsratsmitglied sprechfahig
sein muss.

Die Akademie Deutscher Genossenschaften (ADG) unterstiitzt
Sie dabei, die notwendigen Kompetenzen fiir Ihre Arbeit als
Gremienmitglied auf- und kontinuierlich auszubauen.

Sie suchen eine bankindividuelle Losung? Gerne konzipieren
wir eine mafigeschneiderte Losung fiir Sie. Sprechen Sie uns
gerne an.

Setzen Sie Maf3stibe fiir modernde Governance und werden Sie
zum Sparringspartner, den der Vorstand braucht!

Thre
Akademie Deutscher Genossenschaften ADG

hY

Axel Glirntke

Leiter Management Programme
Tel. +49 2602 14-170
axel.guerntke@adg-campus.de

Thomas Wilbert
Produktmanager

Tel. +49 2602 14-183
thomas.wilbert@adg-campus.de
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Aufsichtsratspezial 2024

Bankbilanzierung und -bewertung fur Aufsichtsrate

Inhaltsschwerpunkte:
- Grundlagen der Rechnungslegung
- Rechtliche Grundlagen
- Allgemeine Bewertungsgrundsitze
Diese Veranstaltung richtet sich an: - Aufbau von Bilanz und GuV
- Anhangund Lagebericht
« Die Positionen der Bankbilanz
- Positionen der Aktivseite
- Positionen der Passivseite
- Positionen unter dem Bilanzstrich
« Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
- Positionen des Teilbetriebsergebnisses
- Die Kompensationspositionen
Die relevanten Fragen der Bankbilanzierung - - Sonstige Positionen
fiir Sie kompakt aufbereitet + Bewertung von Vermégen und Verbindlichkeiten
Grundsatze der Bewertung
Bewertung von Forderungen
- Bewertung von Wertpapieren
- Bildung von Vorsorgereserven

+ Die Analyse der Bankbilanz
- Grundlagen der Bilanzanalyse
- Der Aufbau des Erfolgs-Kennzahlensystems
- Modifikationen des Kennzahlensystems
- Aufsichtsrat und Bilanzierung: Wo und wie wirkt

der Aufsichtsrat mit?
Termin: EEEE Zur Buchung
14.11. - 15.11.2024 EHREE iiber den
B Online-Shop.
Anmelde-Nr.:
ST24-00270

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......1.121,00 €
Silber......... 1.097,40 €
Gold........... 1.062,00 €
Platin......... 1.038,40 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.180,00 €

Dozent:
PD Dr. habil. Nils Helms, ADG Business School



https://shop.adg-campus.de/st24-00270
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Neu im Aufsichtsrat? Aufgaben und Pflichten
des Aufsichtsrats

Inhaltsschwerpunkte:
+ Das Gremium ,Aufsichtsrat®:
- Der Rechtsrahmen
- Zahlund Zusammensetzung der Mitglieder
Diese Veranstaltung richtet sich an: - Anforderungen an Sachkunde und Zuverlédssigkeit
- Wahl, Amtszeit und Beendigung des Mandats
+ Dieinnere Ordnung im Aufsichtsrat:
- Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
- Organisation, angemessene Vorbereitung, Durchfiihrung
und Protokollierung von Sitzungen
+ Ausschiisse des Aufsichtsrats:
- Bildungund Zweck von Ausschiissen
- Typische und Pflichtausschiisse, deren Aufgaben und An-
Entscheiden kann nur, wer informiert ist. forderungen an die Mitglieder (§ 25d Abs. 7 bis 12 KWG)
Richtig entscheiden kann nur, wer gut informiert + Aufgaben, Rechte und Pflichten:
ist! - Abgrenzung der Funktion und der Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder zum Vorstand
- Informationspflichten des Vorstands und Informations-
rechte des Aufsichtsrats
- Aufgaben geméafl Genossenschaftsgesetzund § 25d Abs. 6
KWG, Mitwirkung bei der gesetzlichen Priifung
« Vertragsabschliisse durch den Aufsichtsrat
+ Die BVR-Sicherungseinrichtung:
- Institutssicherung - Aufgaben und Funktion,
Beitragssatze, Bezug zum BVR-Rating
- Sorgfaltspflichten der Institute aus § 6 Statut der Siche-
rungseinrichtung des BVR - Anforderungen an Aufsichts-

rate
Termin: EisEIE Zur Buchung
15.02. - 16.02.2024 Sl jiber den

= ' Online-Shop.
Anmelde-Nr.:
ST24-00266

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.121,00 €
Silber......... 1.097,40 €
Gold........... 1.062,00 €
Platin......... 1.038,40 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.180,00 €

Dozenten:
Michael M. Ziechnaus, ZIECHNAUS Rechtsanwélte
Ralf Fischer, BVR Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.



https://shop.adg-campus.de/st24-00266
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Bank- und Risikomanagement fiir Aufsichtsrate

Inhaltsschwerpunkte:
- Uberblick iiber die zentralen Risiken einer
Genossenschaftsbank
- Aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen
Diese Veranstaltung richtet sich an: des Bankgeschafts:
- Aufgaben und Zustandigkeiten
- Die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
von Kreditinstituten (MaRisk)
- Vorschriften zur Liquiditétssituation
- Vorschriften zur Eigenmittelausstattung
- Weitere Aufsichtsbereiche
(Kreditgeschaft, Zinsanderungsrisiko)
- Die Risikosteuerung in Genossenschaftsbanken:

Banken sind speziellen Risiken ausgesetzt und - Der Grundsatz der Risikotragfahigkeit
miissen zahlreiche Aufsichtsnormen beachten - Messung und Steuerung von Kreditrisiken
- Messung und Steuerung von Zinsédnderungsrisiken
(z.B. Swaps)

+ Offene Diskussion Ihrer Fragen

Termin: CER] Zur Buchung
14.03. - 15.03.2024 ' : iiber den

£ Online-Shop.

Anmelde-Nr.:
ST24-00268

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.121,00 €
Silber......... 1.097,40 €
Gold........... 1.062,00 €
Platin......... 1.038,40 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.180,00 €

Dozent:
PD Dr. habil. Nils Helms, ADG Business School



https://shop.adg-campus.de/st24-00268
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Ihr Einstieg in das Bankgeschaft:
Funktionen, Geschafte und Erfolgsmessung in Banken

Inhaltsschwerpunkte:
- Funktionen von Genossenschaftsbanken in einer moder-
nen Volkswirtschaft
+ Das Geschaftsprofil einer Genossenschaftsbank
Diese Veranstaltung richtet sich an: - Kreditgeschifte
- Einlagengeschifte
- Derivative Finanzinstrumente (Termingeschéfte)
+ Die Rechnungslegung einer Genossenschaftsbank
- Betriebswirtschaftliche Grundbegriffe
- Bilanzund Gewinn- und Verlustrechnung
- Ubersicht tiber die Steuerung von Genossenschaftsbanken
- Aufbau des Steuerungssystems
- Das gesamtbankbezogene ROI-Kennzahlensystem
Banken sind speziell - das Geschéiftsmodell - Erfolgsmessung auf Einzelgeschaftsebene:
»Genossenschaftsbank“im Fokus Wann ist ein Geschift fiir eine Bank vorteilhaft?
« Offene Diskussion Threr Fragen

Termin: [E3sEE Zur Buchung
30.08. - 31.08.2024 * iiber den

|JE|1- :2] Online-Shop.
Anmelde-Nr.:

ST24-00265

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.187,50 €
Silber......... 1.162,50 €
Gold........... 1.125,00 €
Platin......... 1.100,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.180,00 €

Dozent:
PD Dr. habil. Nils Helms, ADG Business School



https://shop.adg-campus.de/st24-00265

Aufsichtsratspezial 2024

Sicher entscheiden! Worauf Aufsichtsrate bei der
Kreditentscheidung achten mussen

Mitglieder des Aufsichtsrats von Genossen-
schaftsbanken, insbesondere auch Mitglieder
eines Kreditausschusses im Aufsichtsrat

In Genossenschaftsbanken sind Mitwir-

kung und Zustimmung des Aufsichtsrats

bei bestimmten Kreditvergaben verbindlich
geregelt. Worauf miissen Sie achten, um bei
einer Kreditvergabepriifung die einzelnen
Engagements richtig einschétzen zu kénnen?
Eines vorweg: Sie miissen dazu kein ausgewie-
sener Kreditfachmann sein, aber Sie sollten die
Basics in diesem wesentlichen Geschaftsfeld
einer Genossenschaftsbank kennen. Mit unse-
rer Veranstaltung gewinnen Sie den Uberblick
iiber die rechtlichen Anforderungen an die
Kreditentscheidung im Aufsichtsrat, die orga-
nisatorische Umsetzung, z. B. durch Protokol-
lierung und die Bildung eines Kreditausschus-
ses, und iiber mogliche Haftungsfragen.

Termine:
22.11.-23.11.2024

ZE Zur Buchung

s diber den
Online-Shop.

Anmelde-Nr.:
ST24-00272

Preis fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.187,50 €
Silber......... 1.162,50 €
Gold........... 1.125,00 €
Platin......... 1.100,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.250,00 €

Dozenten:
Sascha Hofmann, Vereinigte Volksbank eG
Michael M. Ziechnaus, ZIECHNAUS Rechtsanwilte

Aufsichtsrechtliche Anforderungen an die

Kreditvergabe von Banken:

- Anforderungen im Genossenschaftsgesetz

- Regelungen des Kreditwesengesetzes (KWG)

- Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk)

- Besondere Berichtspflichten bei Engagements
von Aufsichtsraten

Einschétzung des Kreditengagements und

Bonitdtsbeurteilung:

- Kreditakte und Kreditprotokoll, Analyse
vorliegender Unterlagen

- Bewertung und Einschédtzung von
Kreditsicherheiten

- Diskussion von Praxisfallen

Organisation der Beschlussfassung:

- Entscheidungsfindung und Beschlussfassung
- Unterschiede mit und ohne Kreditausschuss

- Anforderungen an die Kreditvorlage

- Dokumentation von Diskussion und Entschei-
dung

Auswirkungen von Fehlentscheidungen:

- Aufgabenverteilung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

- Schadenersatz des Aufsichtsrats an die
Genossenschaft, mogliche Schutzmafinahmen
(z. B. D&O-Versicherung)

Thr Ansprechpartner:

Thomas Wilbert

T: +49 2602 14-183
thomas.wilbert@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/st24-00272
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Der professionelle Aufsichtsrat:
Sonehmen Sie [hr Mandat noch wirksamer wahr

Inhaltsschwerpunkte:
+ Allgemeine Verdnderungen in der Bankenlandschaft
- Aufsichtsrechtliche Anforderungen an die Banken (MaRisk,
Basel III)
Diese Veranstaltung richtet sich an: + Rechte und Pflichten von Aufsichtsratsmitgliedern
(Corporate-Governance-Kodex, § 25d KWG, Merkblatt
der Aufsicht)
« Praxisbeispiele fiir eine wirksame Aufsichtsratstatigkeit:
- Wesentliche Kennzahlen zur Beurteilung der Wirtschaft-
lichkeit und der bankspezifischen Risiken

- Friihzeitiges Erkennen von Kredit- und Wertpapier-
risiken anhand vorzulegender Risikoberichte

- Ertragschancen und -risiken im Vertrieb anhand von

Das eigene Mandat noch wirksamer wahrnehmen Markterhebungsergebnissen frithzeitig erkennen

- Aufspiiren von Kostensenkungspotenzialen innerhalb
der Personal- und Sachkostenblécke

- Steuerungs- und Sanktionsméglichkeiten
des Aufsichtsrats

+ Kommunikations- und handlungsstark -
externe Kommunikation und interne Diskussion
in kritischen Situationen

Thr Ansprechpartner:

Thomas Wilbert

T: +49 2602 14-183
thomas.wilbert@adg-campus.de

Termin:
09.02. - 10.02.2024

1w Zur Buchung
STl
: liber den

£ Online-Shop.

Anmelde-Nr.:
ST24-00273

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.187,50 €
Silber......... 1.162,50 €
Gold........... 1.125,00 €
Platin......... 1.100,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.250,00 €

Dozent:
Dirk Horner, 4P Consulting GmbH



https://shop.adg-campus.de/st24-00273
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Der Aufsichtsrat im Fusionsprozess der Bank

Inhaltsschwerpunkte:
- Strategische Herausforderungen von
Genossenschaftsbanken
« Strategische Wege zur Zukunftssicherung Ihrer Bank
Diese Veranstaltung richtet sich an: und deren typische Vorteilhaftigkeit
- Selbststandigkeit
- Strategische Allianz
- Fusion
- Wesentliche Fragestellungen zur Entscheidung
- Fusionsmanagement
- Fusionsgriinde sowie Chancen und Risiken
- Der Fusionsprozess (von den ersten Sondierungs-
gesprachen bis zur Abstimmung der Mitglieder-/
Uberblick iiber den Fusionsprozess, Vertreterversammlungen)
Fallstricke und mégliche Losungswege - Projektmanagement
- Information und Kommunikation
- Der Aufsichtsrat im Fusionsprozess
- Gesetzliche Regelungen aus MaRisk, KWG und Co.
- Vertragsgestaltung
- Die Einbindung von Interessengruppen im Detail
- Pre-Merger-Gesprache
- Information/Kommunikation (intern/extern)
- Change Management

Termin: 1w Zur Buchung

12.07.-13.07.2024 o th_ +s: liber den

=2 Online-Shop.
Anmelde-Nr.:
ST24-00261

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.235,00 €
Silber......... 1.209,00 €
Gold........... 1.170,00 €
Platin......... 1.144,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.300,00 €

Dozent:
Dirk Horner, 4P Consulting GmbH



https://shop.adg-campus.de/st24-00261
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Der Aufsichtsrat im Strategieprozess der Bank

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Thr Part im Strategieprozess der Bank
nach MaRisk

Inhaltsschwerpunkte:
- Strategische Veranderungen im Umfeld

der Genossenschaftsbanken

- (Finanzmarkt-)Regulierung

- Kosten- und Ertragslage

- Bankkunden und Wettbewerb

- Aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen in
der Bankenlandschaft

+ Grundlagen zur Strategiearbeit:

- Strategie, Aufsichtsrecht und Aufsichtsrat:
MaRisk-Anforderungen an den Strategieprozess und
an die Einbindung des Aufsichtsrats

- Der Strategieprozess

- Ziele erreichen: Uberpriifung der Zielerreichung
und entsprechende Analysen

- Der Aufsichtsrat im Strategieprozess

- Aktuelle strategische Herausforderungen

fiir Genossenschaftsbanken:

- Das Ziel? Langfristige Existenzsicherung durch
nachhaltige Ertragssicherung

- Die Qualitat? Exzellente Beratungsqualitdt und
Kundenndhe schaffen Vertrauen

- Der Vertrieb? Herausforderungen und Erfolgskonzepte

- Die Kosten? Strategische Herausforderungen
im Kostenmanagement

- Die Risiken? Friithzeitiges Erkennen und Managen
von Risiken

- Praxisorientierte Handlungsstrategien

Termin: ElisEIE Zur Buchung
18.10. - 19.10.2024 L E e iiber den
= ' Online-Shop.

Anmelde-Nr.:
ST24-00263

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.149,50 €
Silber......... 1.125,30 €
Gold........... 1.089,00 €
Platin......... 1.064,80 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.210,00 €

Dozent:
Dirk Horner, 4P Consulting GmbH


https://shop.adg-campus.de/st24-00263
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Die Rolle des Aufsichtsrats im digitalen Wandel

Inhaltsschwerpunkte:

- Strategische Veranderungen im Umfeld
der Genossenschaftsbanken

+ Aktuelle Impressionen zum digitalen Wandel

Diese Veranstaltung richtet sich an: + Bankrelevante Zukunftstrends und Marktanalyse
zum digitalen Wandel

- Diskussion strategischer Entwicklungsdimensionen
beim digitalen Wandel

- Praxisbeispiele zur Chat- und Videoberatung und
Entwicklungslinien beim Mobile Payment

+ Rolle und Verantwortung des Aufsichtsratesim
Veranderungsprozess

- Strategieprozess in den Genossenschaftsbanken

Die digitale Transformation als Aufsichtsrat - Grundlagen

im eigenen Haus strategisch begleiten - Der Strategieprozess

- Der Aufsichtsrat im Strategieprozess

Termin: =3
22.03. - 23.03.2024 7k

I[®] Zur Buchung
% iiber den
== Online-Shop.
Anmelde-Nr.:

ST24-00274

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......1.187,50 €
Silber......... 1.162,50 €
Gold........... 1.125,00 €
Platin......... 1.100,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.250,00 €

Dozent:
Dirk Horner, 4P Consulting GmbH



https://shop.adg-campus.de/st24-00274
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Nachhaltigkeit - Auch ein Thema fur Aufsichtsrate

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Inhaltsschwerpunkte:
- Klarung der wesentlichen Begrifflichkeiten rund um

das Thema Nachhaltigkeit
Uberblick iiber die wichtigsten nationalen und
internationalen Regelwerke zum Thema Nachhaltigkeit
- Europaischer Griiner Deal
- Regulierungsmafinahmen auf EU-Ebene

(Taxonomie Verordnung, CSR Anderungen, MiFID II)
- EBA Aktionsplan ,Sustainable Finance®
- EZB Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken
- BaFin Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken
- Das IDW Positionspapier
Nachhaltigkeit im genossenschaftlichen
Finanzverbund - Einblicke
- Strategische Positionierung
- Leitfaden Nachhaltigkeit fiir Genossenschaftsbanken

- Nachhaltigkeitsstrategie als Erfolgsfaktor

einer Genossenschaftsbank

- Die Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie

- Die Umsetzung der Strategie in der Genossenschaftsbank
- Exkurs: Die externe Berichterstattung

- Nachhaltigkeit als Einflussfaktor auf die Fithrung

einer Genossenschaft
Termin: EEKE Zur Buchung
13.09. - 14.09.2024 ddmots: jiber den

oy
e 0

#' Online-Shop.
Anmelde-Nr.:
ST24-00264

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......1.149,50 €
Silber......... 112530 €
(GO c/—— 1.089,00 €
Platin......... 1.064,80 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.210,00 €

Dozenten:
Ulrich Rohrle, Saskia Spaderna,
N-Motion - Rohrle & Henle Partnerschaftsgesellschaft


https://shop.adg-campus.de/st24-00264
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Banksteuerung verstehen, Kennzahlen einschatzen -
Der kompakte Einblick fiir Aufsichtsrate

Inhaltsschwerpunkte:

- Die Systematik der integrierten Banksteuerung

- Wofiir eigentlich Kennzahlen in der Banksteuerung?

+ Was Kennzahlen aussagen konnen und was nicht

Diese Veranstaltung richtet sich an: + Kennzahlen richtiglesen, interpretieren und vergleichen

+ Typische Kennzahlen in Banken, was sie aussagen und
wie sie zusammenhéangen:
- Erfolgs, u. Risikokennzahlen
- Kosten- und Aufwandskennzahlen

+ Die Kombination von Kennzahlen in Kennzahlensystemen

- Berichte auf Basis von Kennzahlen

+ Aufsichtsrechtliche und verbundspezifische Kennzahlen
und deren Interpretation:

Banksteuerung verstehen, Kennzahlen kennen, - Das BaFin-Risikoprofil der Bank bzw. SREP-Bewertung

Kennzahlen einschitzen - Weitere typische aufsichtsrechtliche Kennzahlen
(Solvabilitat, Basel-1I-Zinsschock-Kennziffer, LCR etc.)

- BVR-Rating der Bank

- DGRV-Rating der Bank und Maluspunktesystem

- Verbandskennzahlen

- Kennzahlen aus dem Verbund

Termin: ElisEE Zur Buchung
29.02. - 02.03.2024 FEZE iber den

Ofir2 s Online-Shop.
Anmelde-Nr.:

ST24-00276

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.187,50 €
Silber......... 1.162,50 €
Gold........... 1.125,00 €
Platin......... 1.100,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.250,00 €

Dozenten:

WP/StB. Colette Sternberg,

priffungsnahme Beratung und Coaching

Prof. Dr. Daniel Kaltofen, institut fiir kredit- und
finanzwirtschaft, Ruhr-Universitdt Bochum



https://shop.adg-campus.de/st24-00276
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Eigenkapitalplanung in Genossenschaftsbanken
kompakt und verstandlich erklart fir Aufsichtsrate

Inhaltsschwerpunkte:

- Notwendigkeit und Anforderungen an eine
MaRisk-konforme Bankstrategie

+ Der Risikomanagementprozess als Basis fiir

Diese Veranstaltung richtet sich an: die Kapitalplanung

« Die wichtigsten Elemente der externen Eigenmittel-
anforderungen und der Risikotragfahigkeitsberechnung

- Die Eckwertplanung

- Dieinterne und externe Kapitalplanung

- Berichtspflichten an den Aufsichtsrat

Eckwert- und Kapitalplanung beurteilen

Termin:

25.01. - 26.01.2024 % jiber den

¥ Online-Shop.
Anmelde-Nr.:
ST24-00275

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.187,50 €
Silber......... 1.162,50 €
Gold........... 1.125,00 €
Platin......... 1.100,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.250,00 €

Dozentin:
WP/StB. Colette Sternberg,
priifungsnahme Beratung und Coaching



https://shop.adg-campus.de/st24-00275

20(21

MaRisk-Risikoreporting fur den Aufsichtsrat

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Die Risiken der Bank im Blick -
das MaRisk-Risikoreporting fiir den Aufsichtsrat

Inhaltsschwerpunkte:
- Uberblick iiber die aktuelle Lage an den Kapital-

und Kreditmérkten - Steuerungsherausforderungen
fiir Genossenschaftsbanken

Anforderungen der MaRisk an die Einbindung des
Aufsichtsrats in das Risikomanagement der Bank und
an das Risikoreporting fiir den Aufsichtsrat

- Wichtig fiir die Beherrschung von Risiken:

Die Risikotragfdhigkeit

- Typische Risikokategorien einer Genossenschaftsbank und

deren Darstellung in Kennzahlen und Berichten:

- Risiken aus der Vergabe von Krediten
(Adressenausfallrisiken)

- Risiken aus der Kapitalanlage (Marktpreisrisiken)

- Zinsdnderungsrisiken

- Liquiditats- und Ertragsrisiken

- Operationelle Risiken

Termin:
19.04. - 20.04.2024

Zur Buchung
== tiber den
' Online-Shop.

Anmelde-Nr.:
ST24-00258

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.121,00 €
Silber......... 1.097,40 €
Gold........... 1.062,00 €
Platin......... 1.038,40 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.180,00 €

Dozentin:
WP/StB. Colette Sternberg,
prifungsnahme Beratung und Coaching


https://shop.adg-campus.de/st24-00258

Aufsichtsratspezial 2024

ADG-Webinarreihe: Die barwertige Risikotragfahigkeit -
Ein Uberblick fir Aufsichtsrate

Inhaltsschwerpunkte:

- Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Risikotragfahigkeit

+ Die 6konomische u. die normative Perspektive

+ Das Reporting der Bank im Kontext der neuen

Diese Veranstaltung richtet sich an: Risikotragfahigkeit

- Mégliche Uberwachungsansitze fiir
Aufsichtsratsmitglieder

Umstellung der Risikotragfahigkeit
zum 01.01.2023

Termin:
Webinar 1: 24.04.2024 | 16:00 - 18:00 Uhr
Webinar 2: 02.05.2024 | 16:00 - 18:00 Uhr

=}l
Die Webinarreihe kann nur komplett =t Online-Shop.
gebucht werden.
Anmelde-Nr.:
RT24-00027

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Férdervereins:
Bronze.......... 712,50 €

Silber............ 697,50 €
Gold.............. 675,00 €
Platin............ 660,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
750,00 €

Dozentin:
WP/StB. Colette Sternberg,
prifungsnahme Beratung und Coaching



https://shop.adg-campus.de/rt24-00027

22(23

Zinsanderungsrisiken fur Aufsichtsrate

Mitglieder des Aufsichtsrats von Genossen-
schaftsbanken

Unser zweitdtiges Seminar vermittelt
Ihnen die wesentliche Aspekte rund

um das Zinsanderungsrisiko. Sie lernen
einerseits die wesentlichen Risiken geméaf3
der MaRisk kennen. Unsere erfahrene
Expertin gibt Ihnen aber auch wertvolle
Hilfestellungen zum Management des
Zinsanderungsrisikos, seiner Messung und
Steuerung, die Thnen als Aufsichtsrat einer
Kreditgenossenschaft bei Threr ehrenamt-
lichen Tatigkeit helfen.

Termine:
21.11.-22.11.2024

sl

.

Anmelde-Nr.:
ST24-01135

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Platin ........ 1.100,00 €
Gold........... 1.125,00 €
Silber......... 1.162,50 €
Bronze....... 1.187,50€

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.250,00,- €

Dozentin:
WP/StB. Colette Sternberg,
prifungsnahme Beratung und Coaching

I&] ZurBuchung
tiber den
%' Online-Shop.

Die (wesentlichen) Risiken von Kreditinstituten
nach AT 2.2 der MaRisk im Uberblick

Die Zinsbuchsteuerung bei Genossenschafts-
banken

Das Management und die Uberwachung von
Zinsanderungsrisiken aus Sicht der Priifung und
der Bankenaufsicht

Unterlegung der Zinsédnderungsrisiken mit
Eigenkapital

Die Bedeutung des Zinsdnderungsrisikos fiir die
Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrates
Messung, Controlling, Steuerung und Reporting
von Zinsanderungsrisiken

Thr Ansprechpartner:

Thomas Wilbert

T: +49 2602 14-183
thomas.wilbert@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/st24-01135




24|25

Gestaltung neuer und Anderung bestehender

Vorstandsdienstvertrage

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Kein ,normaler” Arbeitsvertrag!

Inhaltsschwerpunkte:
- Der Vorstandsdienstvertrag, Begriindung und Beendigung
- Die Anforderungen der InstitutsVergV an

Vergiitungsleistungen an Vorstandsmitglieder

von Genossenschaftsbanken

Typische Klauseln in Vorstandsdienstvertragen

Formen der variablen Vergiitung von Vorstandsmitgliedern

« Strategische und praktische Handlungsfelder bei der

Suche nach einem neuen Vorstandsmitglied

Termin: Ei5E Zur Buchung
03.05. - 04.05.2024 ﬁ% iiber den

e Online-Shop.
Anmelde-Nr.:

ST24-00259

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.425,00 €
Silber......... 1.395,00 €
Gold........... 1.350,00 €
Platin......... 1.320,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.500,00 €

Dozenten:
Joachim Kehr, GenoPersonalConsult GmbH
Michael M. Ziechnaus, ZIECHNAUS Rechtsanwilte


https://shop.adg-campus.de/st24-00259

Aufsichtsratspezial 2024

Die Top-Themen fiir Aufsichtsratsvorsitzende -
Alles, was Sie wissen miissen - aktuell und kompakt

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Besser informiert, niher dran:
So behalten Sie als Vorsitzende/r den Uberblick

Inhaltsschwerpunkte:
- Beiunsdiskutieren Sie keine Themen von gestern.

Daher legen wir die einzelnen Schwerpunkte zeitnah

vor dem Termin anhand der dann aktuellen Themen

und Fragestellungen fest.

Unsere beiden Referenten geben Ihnen zu Beginn der Ver-
anstaltung in Form von Impulsvortrdgen einen aktuellen
Einblick in ausgesuchte Themen. Im Anschluss werden die
Themenwiinsche der Teilnehmer erarbeitet und diskutiert.

- Die Veranstaltung ist primar als Plattform zum intensiven

Ideen- und Erfahrungsaustausch gedacht. Wir nehmen Thre
Fragen und Themenwiinsche deshalb gerne im Vorfeld auf
und werden diese nach Moglichkeit in der Veranstaltung
diskutieren.

Gerne nehmen wir hierzu Thre Themenwiinsche entgegen.
Wir freuen uns auf Thre Anregungen.

Termin: [E3EE Zur Buchung

22.06.2024 ' " diber den
Offtir2d Online-Shop.

Anmelde-Nr.:

ST24-00260

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......... 978,50 €

Silber............ 957,90 €
Gold.............. 927,00 €
Platin............ 906,40 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.030,00 €

Dozenten:

WP/StB. Colette Sternberg,
priifungsnahme Beratung und Coaching
Michael M. Ziechnaus,

ZIECHNAUS Rechtsanwilte


https://shop.adg-campus.de/st24-00260
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ADG-Webinarreihe: Die erweiterten Anforderungen
an die Sachkunde von Aufsichts- und Verwaltungsraten

Inhaltsschwerpunkte:

Baustein 1: Uberblick iiber das neue Merkblatt

fiir Verwaltung- und Aufsichtsrite

+ Diewichtigsten Veranderungen und Neuerungen

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Bausteine 2 und 3: Die erweiterten Anforderungen an die

Sachkunden der Aufsichtsrite in Bezug auf das Bankgeschaft

(Auswahl)

- Die Geschaftstatigkeit einer Bank u. die wesentlichen
Risiken

+ Finanz- und Kapitalmarkte

+ Rechnungslegung und Berichtswesen

- Risikomanagement, Compliance und Interne Revision

BaFin Merkblatt schafft neue Regelungen! + ITund IT-Sicherheit

- Das aktuelle rechtliche und aufsichtsrechtliche Umfeld

+ Strategiearbeit in Genossenschaftsbanken

Termine:

Baustein 1: 13.06.2024 | 09:00 - 12:00 Uhr

Baustein 2: 10.07.2024 | 09:00 - 12:00 Uhr

Baustein 3:20.09.2024 | 09:00 - 12:00 Uhr

Baustein 1 kann optional mitgebucht werden. Die Bau-
steine 2 und 3 kénnen nur gemeinsam gebucht werden.

Anmelde-Nr.:
RT24-00026

Preis fiir Mitglieder der ADG/des Férdervereins:
Bronze....... 1.045,00 €
Silber......... 1.023,00 €
Gold.............. 990,00 €
Platin............ 968,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.100,00 €

Dozentin:
WP/StB. Colette Sternberg,
priifungsnahme Beratung und Coaching



https://shop.adg-campus.de/rt24-00026

Aufsichtsratspezial 2024

Ihre exklusive Inhouse-Qualifizierung:
Ihre Aufsichtsrats-Klausurtagung

Aktuelle Fragen der Aufsichtsratsarbeit und der praktischen Amtswahrnehmung

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Immer gut informiert zu den aktuellen Themen,
die Aufsichtsrite und Bank beschiftigen!

Inhaltsschwerpunkte:

Bei uns diskutieren Sie keine Themen von gestern. Selbstver-
standlich legen wir die einzelnen Schwerpunkte zeitnah vor
dem Termin anhand der dann aktuellen Themen und Frage-
stellungen fest. So erhalten Sie die fiir Thr Haus und fiir Thr
Gremium passende Agenda und damit aktuellste Impulse fiir
Thre Aufsichtsratsarbeit. Die nachfolgenden Punkte stellen
insofern nur eine exemplarische Auswahl aktuell diskutierter
Themenstellungen dar:

Der aktuelle rechtliche Rahmen fiir Aufsichtsrat,

Vorstand und Bank

Aufsichtsfokus ,Interessenkonflikte®: Praktische Tipps zum

Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat

- Regulierungsupdate fiir Aufsichtsréte - aktuelle Regulie-
rungsvorhaben und deren Auswirkungen auf Bank und
Aufsichtsrat: MaRisk | Basel ITI/IV | Verbraucherschutz und
AnsFuG | InstitutsVergV | Regulierungsvorhaben
der europaischen Bankenaufsicht EBA

- Die aktuellen geschéftspolitischen Herausforderungen
fiir Genossenschaftsbanken

- Aktuelle Fragen in der Bank- und Risikosteuerung aus
Sicht des Aufsichtsrats

+ Die Neuausrichtung der Risikotragfahigkeit

« Die aktualisierten Merkblatter fiir Vorstdnde und
Aufsichtsrate und deren Auswirkungen

+ Nachhaltigkeit als Megatrend in der Finanzindustrie



28129

Aktuelle Entwicklungen im Aufsichtsrecht (MaRisk,
KWG & Co.) und der praktischen Amtswahrnehmung

Inhaltsschwerpunkte:

- Aktueller Stand der (aufsichts)rechtlichen Anforderungen
an Aufsichtsrite

« Regulierungsfahrplan: Die aktuellen Entwicklungen auf-

Diese Veranstaltung richtet sich an: sichtsrechtlicher Anforderungen an Genossenschaftsban-
ken im Uberblick

+ Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
und den Aufsichtsrat:

- Basel IITin der Umsetzung: Welche Regelungen betreffen
Thr Haus?

+ Neuerungen in der Instituts-Vergiitungsverordnung durch
die EU-Bankenregulierung

Termine:

iCIE] Zur Buchung
14.06. - 15.06.2024 ‘

Siets: jiber den
' Online-Shop.

Anmelde-Nr.:
ST24-00277

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.187,50 €
Silber......... 1.162,50 €
Gold........... 1.125,00 €
Platin......... 1.100,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.250,00 €

Dozenten:

Michael M. Ziechnaus, ZIECHNAUS Rechtsanwalte
WP/StB. Colette Sternberg,

prifungsnahe Beratung und Coaching



https://shop.adg-campus.de/st24-00277
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Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personen-
bezeichnungen und personenbezogenen Hauptwaortern
in dieser Publikation und auf der dazugehorigen Web-
seite teilweise die mdnnliche Form verwendet.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleich-
behandlung grundsdtzlich fiir alle Geschlechter.

Die verkiirzte Sprachform hat ausschliefSlich
redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.




www.adg-campus.de

shop.adg-campus.de

Verpassen Sie keine News mehr vom Campus Schloss Montabaur.

Folgen Sie uns auf LinkedIn!

Akademie Deutscher Zentrale: Servicecenter Seminare:
Genossenschaften (ADG) T: +49 2602 14-0 T: +49 2602 14-500
Schloss Montabaur service@adg-campus.de
56410 Montabaur

Stand Juli 2023



