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Wer Verantwortung trégt,
braucht ein Gegeniiber

Mit der Position wéchst auch die Distanz zu ehrlichen
Riickmeldungen. Man hért sich um, wiagtab - und am
Ende trifft man die Entscheidung doch allein. Je gréfer
die Verantwortung, desto seltener widerspricht noch
jemand offen.

Das hat einfache Griinde: Mitarbeitende sind loyal
und Berater verkaufen ihre eigene Losung. Im eigenen

Haus kennt man sich zudem oft zu gut, um sich noch

zu iberraschen.

Ehrlicher Widerspruch kommt eher von auflen. Von
jemandem, der selbst in vergleichbarer Verantwortung
steht und deshalb genau versteht, worum es geht - ohne
Teil der eigenen Organisation zu sein.

Genau das ist die Idee unserer Executive Netzwerke:
ein geschiitzter Raum, in dem du mit erfahrenen Fiih-
rungspersonlichkeiten aus anderen Hausern sprichst.
Menschen, die zuhéren, nachfragen und dir auch mal
widersprechen. So entsteht ein Blick auf die eigene
Situation, den man sich allein nur schwer erarbeitet.

Aufdem Campus Schloss Montabaur gelingt das seit
Jahrzehnten: Abstand zum Tagesgeschéft, eine Atmo-
sphére, die Raum fiir Gesprache ldsst, dieim Biiroalltag
keinen Platz finden. Hier entsteht ein Blick auf die eigene

Situation, den man sich allein nur schwer erarbeitet.

Ich freue mich aufdich, hier auf dem Campus.

Eugenie Schatz
Leiterin Executive Programme



Raus aus der eigenen Blase

Fiihrungskrafte sind gut darin,
Probleme zu l6sen. Das istihr Job,
ihr Antrieb, oft auch ihr Selbstver-
standnis. Aber es gibt eine Schwach-
stelle in diesem Modell: Man 16st
Probleme immer mit dem Wissen,
das man hat. Mit den Erfahrun-
gen, die man gemacht hat. Mit den
Denkmustern, die einen erfolgreich
gemacht haben - und die deshalb
schwer zu hinterfragen sind.

Dasist kein personliches Versagen.
Esist Physik. Jedes System tendiert
dazu, sich selbst zu reproduzieren.

Der blinde Fleck hat keinen Rand

Was man nicht weif$, weif man nicht.
Das klingt banal - ist es abernicht,
wenn man Entscheidungen trifft,

die Organisationen, Menschen und
Zukunft betreffen. Der blinde Fleck
einer Fithrungskraft ist nicht dort,
wo sie unsicher ist. Erist dort, wo sie
sicherist. Wo Annahmen so selbst-
verstandlich geworden sind, dass
niemand sie mehr ausspricht. Wo

Erfahrung zur Schablone wird.

Ein gutes Netzwerk arbeitet genau an
dieser Stelle. Nicht weil die ande-
ren kliiger waren. Sondern weil sie

anders gepragt sind. Weil jemand,

der eine andere Branche kennt, eine
andere Bankgrofle, eine andere
Unternehmenskultur, unweigerlich
andere Fragen stellt. Und manchmal
ist die Frage, die man noch nie gehort

hat, wertvollerals jede Antwort.

Sparring statt Bestatigung

Es gibt eine Form des Austauschs,
die angenehm ist, aber wenig bringt:
Man spricht mit Menschen, die
denken wie man selbst. Die nicken,
einordnen, bestdtigen. Das fiihlt
sich gutan. Es scharft abernichts.

Echtes Sparring funktioniert anders.
Es braucht Gesprachspartner, die
Verantwortung in dhnlicher Dimen-
sion kennen - und trotzdem aus
einem anderen Winkel schauen.

Die unbequeme Riickfragen stel-
len. Diese Gesprache sind selten.
Und sie entstehen nicht auf Kom-
mando. Sie brauchen Vertrauen

- und Vertrauen braucht Zeit.

Genau deshalb sind die starksten
Netzwerke keine Events. Sie sind
Beziehungen, die tiber Jahre gewach-
sen sind. Auf Schloss Montabaur
entstehen sie seit Jahrzehnten: in
Programmen, die tiber mehrere

Monate dauern, in Gruppen, die

immer wieder zusammenkommen,
an einem Ort, der eine eigene Atmo-
sphére hat - eine, die Gesprache mog-
lich macht, dieim Biiroalltag keinen
Platz finden. Manche dieser Verbin-

dungen halten ein Berufsleben lang.

Was Netzwerke wirklich leisten

Am Ende geht esum eine simple,
aber weitreichende Idee: Niemand
hatalle Antworten. Und die Illusion,
man konnte sie haben, ist teuer.

Die Fiithrungskrafte, die langfristig
wirkungsvoll bleiben, sind nicht die,
die am meisten wissen. Es sind die,
die am besten lernen - von Erfah-
rungen, die nichtihre eigenen sind.
Die Resonanz suchen, nicht Zustim-
mung. Die verstanden haben, dass
ein gutes Gesprach mit dem richtigen
Menschen manchmal mehr verdn-

dertals ein ganzes Strategieprojekt.

Dafiir braucht es den richtigen
Kreis. Und denrichtigen Ort.



Netzwerke

Die neuen Executive Netzwerke

4 Tage fiir deinen Erfolg

Unsere Executive Netzwerke richten sich an Vorstiande,
Geschaftstithrer und Fiihrungskrifte, die Verantwortung tragen
und den Austausch mit Menschen suchen, die in einer &hnlichen

Rolle sind. Vier Tage auBerhalb des Tagesgeschafts geben Raum fiir
Gesprache, die sonst oft zu kurz kommen.

£l
A
=
‘-\_3%




Netzwerke

Executive Netzwerke Finance

Vorstandsnetzwerke

Banken

Grof3e Banken

Kleine Banken

Geno meets Sparkasse
Vorsitzende

Next Generation

Austausch unter Gleichrangigen
Du triffst auf Entscheider mit vergleichbarer Ver-
antwortung. Eigene Themen stehen im Mittelpunkt.

Gearbeitet wird in einer vertraulichen Gruppe.

Relevante Inhalte

Was euch beschaftigt, kommt auf den Tisch
- strategisch wie regulatorisch. Praxisnah.
Mit Blick auf die eigene Verantwortung.

Impulse von auBen
Mitam Tisch sitzen fiihrende Experten, die wis-
sen, wovon sie sprechen. Sie bringen Erfahrung

ein - und stellen die Fragen, die weiterfiithren.

Dauer
4 Tage

Durchfithrung

Jedes unserer Netz-
werke findet in Prasenz
aufdem Campus Schloss
Montabaur statt.

Fiihrungsnetzwerke Nichtdas passende
Angebot?

Zusitzlich bieten

Banken unsere Exklusiv-

Grofle Banken
Kleine Banken Losungen, die auf

Entscheiderinnen
gen und spezifische

Ziele zugeschnitten
sind. Sprecht uns

hierzu gern an.

Regulatorischer Rahmen

Die Netzwerke greifen aktuelle aufsichtsrechtliche Ent-
wicklungen auf. Sie leisten einen Beitrag zur Erfiillung
deiner gesetzlichen Anforderungen nach § 25a/c KWG.

Der Ort

Schloss Montabaur schafft Abstand zum Tages-
geschaft. Der Rahmen steht - du kannst dich
aufdie Gesprache konzentrieren.

Vier Tage
Vier Tage sind reserviert. Genug Zeit,

um Themen griindlich zu bearbeiten.

Daten 2027

Die einzelnen Netzwerke
kannst du bequem iiber
unseren Shop buchen.
Dort findest du die aktuel-
len Termine und Preise.

netzwerke individuelle

konkrete Anforderun-


https://shop.adg-campus.de/executive-programme/executive-netzwerke

Ubersicht

Vorstandsnetzwerke 2027

Veranstaltung

Vorstandsnetzwerk Banken

(Termin 1)

Vorstandsnetzwerk Banken

(Termin 2)

Vorstandsnetzwerk Banken

(Termin 3)

Vorstandsnetzwerk Banken

(Termin 4)

Vorstandsnetzwerk Banken

(Termin 5)

Vorstandsnetzwerk Banken
(Termin 6)

Vorstandsnetzwerk Banken
(Termin 7)

Vorstandsnetzwerk Banken

(Termin 8)

Vorstandsnetzwerk

Next Generation

Vorstandsnetzwerk

GenoBank meets Sparkasse

Vorstandsnetzwerk

fiir Vorsitzende

Termin

15.02.-18.02.2027

08.03.-11.03.2027

26.04.-29.04.2027

30.08.-02.09.2027

13.09.-16.09.2027

20.09.-23.09.2027

08.11.-11.11.2027

29.11.-02.12.2027

15.11.-18.11.2027

19.04.-22.04.2027

25.10.-28.10.2027

vor Ort

Buchungsnummer

S$T27-00112

S$T27-00111

S$T27-00570

ST27-00116

S$T27-00119

S$T27-00120

S$T27-00125

S$T27-00569

S$T27-00128

ST27-00568

S$T27-00571

Preis pro Veranstaltung

3.390,00 €

Bronze 3.220,50 €
Silber 3.152,70€
Gold 3.051,00 €
Platin  2.983,20 €


https://shop.adg-campus.de/executive-programme/executive-netzwerke/vorstandsnetzwerke

Fihrungsnetzwerke 2027

Veranstaltung
Fiihrungsnetzwerk Banken
(Termin 1)

Fiihrungsnetzwerk Banken

(Termin 2)

Fiihrungsnetzwerk Banken
(Termin 3)

Fiihrungsnetzwerk Banken

(Termin 4)

Fiihrungsnetzwerk grofle

Banken

Fiihrungsnetzwerk fiir
Entscheiderinnen

Exklusivnetzwerke 2027

Veranstaltung
Exklusivnetzwerk
grofle Banken (Termin 1)

Exklusivnetzwerk

grofle Banken (Termin 2)

Exklusivnetzwerk

grofle Banken (Termin 3)

Exklusivnetzwerk

kleine Banken (Termin 1)

Exklusivnetzwerk

kleine Banken (Termin 2)

Exklusivnetzwerk

kleine Banken (Termin 3)

Termin

26.04.-29.04.2027

11.10.-14.10.2027

13.12.-16.12.2027

05.04.-08.04.2027

27.09.-30.09.2027

02.06.-04.06.2027

Termin

15.03.-17.03.2027

21.06.-23.06.2027

13.09.-15.09.2027

19.04.-22.04.2027

04.10.-07.10.2027

22.11.-25.11.2027

vor Ort

Buchungsnummer

S$T27-00169

S$T27-00171

S$T27-00172

ST27-00741

ST27-00740

S$T27-00739

vor Ort

Buchungsnummer

S$T27-00113

S$T27-00115

S$T27-00118

ST27-00114

S$T27-00121

S$T27-00127

Preis pro Veranstaltung

3.190,00 €

Bronze 3.030,50 €
Silber 2.966,70 €
Gold 2.871,00 €
Platin  2.807,20 €

Preis pro Veranstaltung

2.990,00 €

Bronze 2.840,50 €
Silber 2.780,70€
Gold 2.691,00 €
Platin  2.631,20€

2.550,00 €

Bronze 2.422,50€
Silber 2.371,50€
Gold 2.295,00 €
Platin  2.244,00 €

Ubersicht


https://shop.adg-campus.de/executive-programme/executive-netzwerke/fuehrungsnetzwerke
https://shop.adg-campus.de/executive-programme/executive-netzwerke/exklusivnetzwerke

Unternehmernetzwerk

Weil manche Fragen einen bestimmten Kreis brauchen.

Unternehmerische Entscheidungen entstehen unter Unsicherheit. Mit
wachsender Verantwortung veréndert sich auch der Austausch: Strategische
Fragen brauchen Gesprachspartner mit eigener Entscheidungserfahrung

und vergleichbarer Flughéhe. Das Unternehmernetzwerk bringt genau diese
Menschen zusammen. Unternehmer, Vorstande und Geschéftsfiihrer treffen
in kuratierten Gruppen aufeinander, um zentrale Fragen ihrer Organisation zu
reflektieren. So entstehen konkrete Impulse tiir Geschattsmodell, Fiihrung und
Organisation - und Entscheidungsqualitat wachst im Austausch.



Nicht das passende Angebot?

Zusatzlich bieten unsere
Exklusivnetzwerke
individuelle Lésungen,

die aufkonkrete Anfor-
derungen und spezifische
Ziele zugeschnitten sind.
Sprecht uns hierzu gernan.

Dauer

4 Tage

Durchfithrung

Dieses Netzwerk trifft sich
in Prasenz auf dem Campus
Schloss Montabaur.

Netzwerke

Unser Angebot

Raum fiir Dialog mit Substanzin bewusst gewéahlten
Gruppengrofien, die ehrliche Diskussionen, neue

Perspektiven und belastbare Losungen erméglichen

Impulse, die wirken - kompakt, fokussiert
und konsequent auf den Transferin die
eigene Organisation ausgerichtet

Reflexion mit Weitblick jenseits des operativen
Alltags, zur eigenen Standortbestimmung
und strategischen Ausrichtung

Hohe inhaltliche Qualitat durch erfahrene Impuls-
geber, die unternehmerische Praxis verstehen

und Denkanstof3e liefern, die nicht verpuffen

Wir emptehlen das Unternehmernetzwerk fiir
Unternehmer
Vorstande
Geschaftsfihrer

aus Mittelstand und Finanzbranche,

die Entscheidungen fiirs Ganze treffen -

und dafiir einen Austausch auf Augenhohe suchen.

Daten2027
14.06.-17.06.2027

Preis
2.590,00€

Bronze 2.460,00€
Silber  2.408,00€
Gold 2.331,00€
Platin  2.279,00€


https://shop.adg-campus.de/ST27-00757

ADG

Konzentriert arbeiten

Wer mehrere Tage intensiv
arbeitet, spiirt schnell, wie

stark der Rahmen wirkt.

Der Campus Schloss Montabaur
schafft Raum fiir fokussiertes
Lernen und genug Abstand zum
Tagesgeschaft. 43 Gruppen- und
Veranstaltungsrdume - technisch
durchdacht, flexibel nutzbar,
professionell betreut. Vom
historischen Rittersaal bis zum
Veranstaltungszentrum mit Glas-
kuppel - je nach Ziel und Gruppe.
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Netzwerkknoten

Der Campus bringt Menschen

zusammen - geplant und ungeplant.

Beim Friihstiick, zwischen zwei
Modulen oder am Abend in der
Bar entstehen Gespréache, die tiber
das Programm hinausgehen. Viele
kennen sich. Andere lernen sich
hier kennen. Uber die Jahre ent-
steht so ein belastbares Netzwerk.

Digital integriert

Weiterbildung findet heute in

unterschiedlichen Settings statt.

Aufdem Campus stehen Studio-
und Streaminglosungen bereit - fiir
hybride Formate, Online-Semi-
nare und Videoproduktionen.

Ein erfahrenes Team begleitet

Konzeption und Umsetzung.

So entsteht auch digital eine
Lernumgebung mit klarer Struk-
tur und hoher Qualitat.

Am Tisch. Ander Bar.

Im Restaurant Weitblick wird téglich
frisch gekocht - saisonal, regional
und mit einem Angebot, das unter-

schiedlichen Vorlieben gerecht wird.

Hier trifft man sich zum Friih-
stiick, setzt Gesprache beim
Mittagessen fort oder bleibt am
Abend noch etwas langer sitzen.
Austausch entsteht oft ganz selbst-
verstandlich - zwischen zwei

Gangen oder bei einem Glas Wein.

Die Bar Netzwerk bietet den pas-
senden Rahmen dafiiram Abend.
Eine gut sortierte Auswahlan
Getranken, alkoholfrei wie klassisch,
regionale Spezialitdten inklusive.

Der gastronomische Bereich ist
Teil des GreenSign-zertifizierten
Gesamtkonzepts des Campus.
Nachhaltigkeit zeigt sich hier in
Produktauswahl, Ressourcen-
nutzung und Organisation.

ZLeit fir
Ausgleich

Pool, Sauna,
Dampfbad und
Fitnessraum stehen
taglich zur Ver-
fligung. Erganzend
kénnen Massagen
gebucht werden.

Manche starten

den Tag mit ein paar
Bahnen im Wasser.

Andere nutzen den

Abend fiir Training oder
eine Anwendung. Wer
mehrere Tage intensiv
arbeitet, findet hier den
passenden Ausgleich - aktiv
oder ruhig, je nach Bedarf.

9
Gut untergebracht

208 Zimmer auf dem Cam-
pus - in unterschiedlichen

Héausern und Kategorien.

Klare Gestaltung, moderne
Ausstattung und viel Ruhe
sorgen dafiir, dass man nach
einem intensiven Tag abschal-
ten kann. Allesistauf mehrta-

gige Aufenthalte ausgerichtet.




ADG

Campus Schloss Montabaur

Dein Raum fiir Entwicklung

R




Akademie Deutscher
Genossenschaftene. V.
Schloss Montabaur
56410 Montabaur
shop.adg-campus.de
Zentrale
T:+492602 14-0

Kontakt und Information
T:+49260214-500
service@adg-campus.de

Schloss Montabaur. Folge uns auf LinkedIn!

30
m Verpasse keine News mehr vom Campus

www.adg-campus.de
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WIRBERATEN UND UNTERSTUTZEN DICH GERNE.

Leonie Blumenstein Maren Opper Malte Ringsdorf Michael Rem
T:+492602 14-186 T:+49260214-9427 T:+492602 14-274 T:+492602 14-9317
leonie.blumenstein@ maren.opper@ malte.ringsdorf@ michael.rem@

adg-campus.de adg-campus.de adg-campus.de adg-campus.de



