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»Lernen ist wie Rudern gegen den Strom.
Hort man damit auf; treibt man zuriick.”

(Laozi)



Als Kreditgenossenschaften bewegen Sie sich in einem aufierst dynami-
schen Umfeld. Mitglieder, Kunden und Aufsichtsbehérden erwarten von
Thnen nachhaltige Beitrédge zur umweltfreundlichen Umgestaltung der
Gesellschaft. Regulatorische Anforderungen setzen hohe Herausforderun-
gen, bieten aber auch Chancen in der digitalen Transformation der eigenen
Geschiaftsmodelle in einem sich verdndernden Marktumfeld.

In dieser Zeit der Transformation ist es unverzichtbar, fachlich auf dem
neuesten Stand zu bleiben - persénlich und als Kreditgenossenschaft
insgesamt. Unterstiitzt werden Sie hierbei durch § 25c Abs. 4 KWG, der die
Institute verpflichtet, ,die Fortbildung zu erméglichen, die zur Aufrecht-
erhaltung der fachlichen Eignung erforderlich ist.“ Die BaFin geht sogar
noch weiter und erwartet, dass die Institute den Weiterbildungsbedarf
selbst ermitteln und diesem anschlieend durch Schulungen des Gesamt-
gremiums oder von einzelnen Mitgliedern begegnen. Mit Blick auf die
Gesamtverantwortung des Vorstands fiir eine ordnungsgeméfle Geschafts-
organisation nach § 25a Abs.1 KWG sollten Weiterbildungen hierbei nicht
nur auf das eigene Vorstandsressort bezogen sein.

Die Akademie Deutscher Genossenschaften bietet Ihnen passgenaue
Vorstandskompetenzen: Aktualisieren Sie Thr Fachwissen, reflektieren
Sie die aktuellen Herausforderungen mit Kolleginnen und Kollegen und
stirken Sie Ihr berufliches Netzwerk in der einzigartigen Lernumgebung
des Campus Schloss Montabaur!

Gerne kommen wir auch zu Thnen und gestalten gemeinsam mit Ihnen
individuelle Inhouse-Mafinahmen, die nicht nur Vorstdnde, sondern auch
Thre Aufsichtsrdte und Fithrungskréfte einbinden. Ganz ohne Abwesen-
heitszeiten, Reise- und Ubernachtungskosten - und wenn gewiinscht,
sogar rein digital!

Sie haben Fragen?
Axel Giirntke, Leiter Management Programme, berit Sie gerne und
plant mit IThnen Ihre persénliche Weiterbildungsstrategie.

’ Tel.: 02602/14-170
48 axel.guerntke@adg-campus.de

Beste Grufle von Schloss Montabaur
Thre Akademie Deutscher Genossenschaften e. V.
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Geschdftsfiihrende und
leitende Angestellte (43 %)
nutzen im Vergleich zu ih-
ren Mitarbeitenden (36 %)
hdufiger individualisierte
Weiterbildungsformate.

Fiir die Zukunft rechnet

die Leitungsebene zwar
weiterhin tiberwiegend
verstdrkt mit standardi-
sierten Weiterbildungen,
jedoch néhern sich indivi-
dualisierte Formate deren
Werten zunehmend an und
gewinnen an Bedeutung.

Quelle: Weiterbildungsstudie
2022 der Bitkom Akademie
und HRpepper Management
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Zukunft gestalten.

Permanent verdndern sich die Rahmenbedingungen und das Umfeld in unserem Arbeitskontext.
Als Fithrungskraft miissen Sie in der Lage sein, diese Veranderungen proaktiv anzugehen. In unseren
Programmen werden Sie innovative Ansétze und Strategien erforschen, um Ihre Organisation erfolg-

reich in die Zukunft zu fithren. Erweitern Sie Ihren Blick tiber den Horizont!

Fiihrung optimieren.

Um eine effektive und erfolgreiche Fithrungskraft zu sein, bedarf es einer standigen Weiterentwicklung
und Optimierung der eigenen Fahigkeiten. Die ADG Executive Programme bieten Ihnen die Mdoglich-
keit, Ihre Fithrungskompetenzen auf ein anderes Level zu bringen und neue Perspektiven einzunehmen.

Werden Sie noch starker!

Netzwerke leben.

Erfolgreiche Fithrungskréfte kennen den unschétzbaren Wert von Netzwerken. Unsere ADG Executive
Programme bieten Thnen eine Plattform, um neue Kontakte zu kniipfen und Ihr Netzwerk zu erweitern.
Tauschen Sie sich aus, lernen Sie von den Erfahrungen anderer, entwickeln Sie gemeinsam neue Ideen
und erhalten Sie neue Impulse fiir die Zukunft!

Zukunft
gestalten.

TOP
Trainingsprogramm
Oberste Personalebene

GBF
Genossenschaftliches
Bankfiihrungsseminar

BankColleg3

Fihrung
optimieren.

FIT
Fiihrungs-
Intensivtraining

1. Fiihrungsebene

FIT F2
Fiihrungs-Intensiv-
training 2. Fiihrungs-
ebene

Campus.Fiihren

Netzwerke
leben.

ADG-Vorstandsforum

ADG-Bankleiter-
gesprdche

ADG-Bereichsleiter-
gesprdche
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General Management

3. Vorstandskompetenz Fihrung im komplexen Umfeld

Inhaltsschwerpunkte:
Baustein 1:
Auftakt-Webinar

Diese Veranstaltung richtet sich an: Baustein 2: Anders fithren im komplexen Umfeld?

+ Megatrends als Verdnderungsanldsse und Rolle des Ma-
nagements

« Aktuelle Herausforderungen in der Fithrungsarbeit

- Wirksame Fithrung im komplexen Umfeld

« Werkzeuge fiir Fithrung und wirksame Zusammenarbeit

Baustein 3: Psychologie und Fithrung

Hohere Marktdynamik und sich schneller &ndern- « Wahrnehmungskompetenz und Urteilsbildung

de Kundenanforderungen erfordern eine ange- + Personen- und typengerechte Kommunikation

passte Fithrung, um mit dem zunehmenden Druck - Psychologie und Kommunikation in herausfordernden
von aufien umgehen zu kénnen. Situationen

+ Reflexion des eigenen Fithrungsverhaltens

Baustein 4: Neue Fiihrungsherausforderungen im komplexen
Umfeld

« Probleme und Konflikte systemisch und systematisch 16sen
- Beteiligte zu Betroffenen werden lassen

- Interventionsstrategien

+ Rolle Vorstand als Konfliktmanager

Baustein 5:
Transfercheck-Webinar

Termine:

Baustein 1: 21.08.2024
Baustein 2: 26.08. - 27.08.2024
Baustein 3:28.10. - 29.10.2024
Baustein 4: 14.01. - 15.01.2025
Baustein 5:24.03.2025

Anmelde-Nr.:
RT24-00111

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Férdervereins:
Bronze....... 5.491,00 €
Silber......... 5.375,40 €
Gold........... 5.202,00 €
Platin......... 5.086,40 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
5.780,00 €



https://shop.adg-campus.de/rt24-00111
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13. Vorstandskompetenz/Managementkompetenz
Unternehmensentwicklung & Strategie

Inhaltsschwerpunkte:

Baustein 1: Strategieentwicklung -

Unternehmensstrategien wirksam erarbeiten

- Banking- und Makrotrends der Zukunft

Diese Veranstaltung richtet sich an: + Wettbewerberstrategien im Fokus

+ Einbindung von Interessengruppen als zusatzliche
Qualitatstreiber in der Umfeldanalyse

+ Ableitung einer hochwertigen Analyse der Ausgangslage

Baustein 2: Strategieumsetzung -
Unternehmensstrategien in Wirkung bringen
- Digitalisierungs-/Omnikanalstrategie

+ Plattformstrategie

+ Kostenstrategie

+ Nachhaltigkeitsstrategie

- Beteiligungsstrategie

- Strategie zu neuen Geschéftsmodellen

Baustein 3: Fiihrung, Kommunikation und Change im

Strategieprozess

- Strategie als Verstandnis von Sinnvermittlung und
Kulturgestaltung im Fithrungskreislauf einer Bank

- Kulturgestaltung im Fithrungskreislauf einer Bank

+ Fihrungim Strategieprozess inkl. agiler Methoden in der
Fihrung

« Kommunikation und Change im Strategieprozess

Termine:

Baustein 1: 22.04. - 23.04.2024
Baustein 2: 17.06. - 18.06.2024
Baustein 3: 13.09. - 15.09.2024

Anmelde-Nr.:
RT24-00135

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 5.120,50 €
Silber......... 5.012,70 €
Gold........... 4.851,00 €
Platin......... 4.742,20 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
5.390,00 €



https://shop.adg-campus.de/rt24-00135

General Management

Vorbereitung auf den ,Un-Ruhestand” -
positiver Beginn des neuen Lebensabschnitts

Inhaltsschwerpunkte:

- Die Féhigkeit, Gesundheit zu erhalten

- Die Féhigkeit, die neue Zeit aktiv zu gestalten

- Die Féhigkeit, Beziehungen aufzunehmen und zu pflegen
Diese Veranstaltung richtet sich an: « Die Fahigkeit, sich die Zukunft und den Sinn des Lebens zu
erschlieflen

« Im Seminarpreis inbegriffen ist das Buch ,Erschépfung und
Uberlastung positiv bewiltigen“ von Dr. Nawid Peseschkian
und Prof. Dr. Nossrat Peseschkian. Sie erhalten das Buch
wahrend des Seminars.

+ Das Seminar beginnt am ersten Seminartag um 17:00 Uhr
mit einem gemeinsamen Agenda-Setting, gefolgt von
einem Abendessen mit der Gruppe. Es schlieflen sich zwei
ganze Seminartage an.

Termine: 7d[E] Zur Buchung
10.04. - 12.04.2024 t L iiber den

o
Zr=#' Online-Shop.
Anmelde-Nr.:
ST24-00890

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.919,00 €
Silber......... 1.878,60 €
Gold........... 1.818,00 €
Platin......... 1.777,60 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
2.020,00 €



https://shop.adg-campus.de/st24-00890

Rechtund
Regulatorik,
Bank-, Risiko-
und Treasury-
management



Recht und Regulatorik, Bank-, Risiko- und Treasurymanagement

60./61./ 62. Vorstandskompetenz Banksteuerung

Inhaltsschwerpunkte:
Baustein 1: Uberblick und Grundlagen der Gesamthank-
steuerung sowie der qualitativen Banksteuerung
- Aktuelle Anforderungen an die Steuerung der
Diese Veranstaltung richtet sich an: Kreditgenossenschaften
+ Qualitative Banksteuerung und zukunftssichere
Ausrichtung der Geschaftsmodelle
- Anforderungen an die Kundengeschéftssteuerung
und das Risikomanagement
- Anforderungen an das Risikomanagement
im Uberblick
- Risikotragfahigkeit
Sicher in unsicheren Zeiten steuern! - Einblick in die unterschiedlichen Risikoarten
- Uberblick aufsichtsrechtliche Themen
in der Steuerung

Baustein 2: Steuerung des Adressrisikos auf
Einzelengagement- und Portfolioebene

- Aufsichtsrechtliche Grundlagen der Adressrisikosteuerung
+ Liquiditatssteuerung unter MaRisk & Basel I11

« Adressrisikosteuerung im Eigen- und Kundengeschaft

- Technische Umsetzung in VR-Control

Baustein 3: Vertriebssteuerung, Integration der

Steuerungsbereiche

- Eigenanlagenstrategien vor dem Hintergrund eines
steigenden Zinsumfeldes

- Aktuelle Steuerungsimpulse

+ Neuausrichtung im Vertrieb

+ Methodische Vorgehensweise zur Identifikation
von Kundenpotenzial

« Aufbau einer konsequenten Steuerungs-
architektur im Kundengeschaft

+ Der BVR berichtet - aktuelle Projekte aus
dem Verbund




Termine:

60. Vorstandskompetenz Banksteuerung
Baustein 1: 05.02. - 08.02.2024

Baustein 2: 18.03. - 21.03.2024

Baustein 3: 15.04. - 18.04.2024

Anmelde-Nr.:
RT24-00029

61. Vorstandskompetenz Banksteuerung
Baustein 1: 22.04. - 25.04.2024
Baustein 2: 10.06. - 13.06.2024
Baustein 3: 08.07. - 11.07.2024

Anmelde-Nr.:
RT24-00030

62. Vorstandskompetenz Banksteuerung
Baustein 1: 16.09. - 19.09.2024
Baustein 2: 04.11. - 07.11.2024
Baustein 3: 02.12. - 05.12.2024

Anmelde-Nr:
RT24-00031

[E3gizE Zur Buchung
. tiberden

si[E] Zur Buchung
At jiberden

Zur Buchung
: giber den

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:

Bronze....... 8.797,00 €
Silber......... 8.611,80 €
Gold........... 8.334,00 €
Platin......... 8.148,80 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
9.260,00 €

Ihrenindividuellen
Preis sehen Sie nach
Kundenlogin in unserem
Webshop. Néhere Infor-
mationen zu unserem
Mitgliederprogramm
finden Sie auf Seite 41.

Old=g Online-Shop.

Online-Shop.

Online-Shop.
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https://shop.adg-campus.de/rt24-00029
https://shop.adg-campus.de/rt24-00030
https://shop.adg-campus.de/rt24-00031

Recht und Regulatorik, Bank-, Risiko- und Treasurymanagement

17. Vorstandsforum Gesamtbanksteuerung

Inhaltsschwerpunkte:

Um fiir Sie die grofitmogliche Aktualitit der Veranstaltung
zu gewahrleisten, werden die Inhaltsschwerpunkte ca. drei
Monate vor Veranstaltungsbeginn festgelegt.

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Auszug der Inhalte aus dem vergangenen Forum in 2023:

+ Was Daten verraten - Genossenschaftsbanken und
Sparkassen im Vergleich

- Der Finanzmarkt von morgen: Welchen Mechanismen
koénnen wir zur strategischen Steuerung unserer Banken

noch vertrauen?
+ VR-ESG-RisikoScore - Nachhaltigkeitsrisiken werden
Banksteuerung 2024: Die Zinsen sind zurtick - bewertbar
die Herausforderungen sind geblieben!? + Aktuelle regulatorische Entwicklungen aus Sicht der
Bundesbank

- Zunehmend knappe Eigenmittel? Pricing mit engpass-
orientierter Berticksichtigung der Eigenkapitalkosten
(6konomisch vs. regulatorisch)

Termin:
15.04. - 16.04.2024

[l E Zur Buchung
ik * jiber den

=2 Online-Shop.
Anmelde-Nr.:

ST24-00299

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.482,00 €
Silber......... 1.450,80 €
Gold........... 1.404,00 €
Platin......... 1.372,80 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.560,- €



https://shop.adg-campus.de/st24-00299
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Vorstandskompetenz Banksteuerung Exklusiv

Alle ehemaligen Teilnehmer der ,Vor-
standskompetenz Banksteuerung*
und Vorstande

Sie haben die Vorstandskompetenz Bank-
steuerung bereits vor einiger Zeit ab-
solviert und Sie méchten Thr Fachwissen

Um fiir Sie die grofitmogliche Aktualitat der
Veranstaltung zu gewdhrleisten, werden die
Inhaltsschwerpunkte ca. drei Monate vor Ver-
anstaltungsbeginn festgelegt.

Sie erhalten einen kompakten Uberblick zu den
derzeit relevanten Themen in der Steuerung.
Sie erhalten hilfreiche Impulse fiir die weitere

rund um die Steuerung wieder auf den
aktuellen Stand bringen? Zudem méchten

zukunftsgerichtete Ausrichtung Threr Steue-
rung.

Sie auch Thr Netzwerk weiter ausbauen - Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch mit
und den Austausch mit Thren Kollegen aus unseren Experten und Ihren Vorstandskollegen.

ganz Deutschland weiter vertiefen? Dann Nutzen Sie dieses Format zum Ausbau Ihres

nutzen Sie hierfiir unsere Exklusivveran- Netzwerkes.
staltung.
Termin: [E3cs1E Zur Buchung
14.10. - 16.10.2024 BIRE. diber den
[= ' Online-Shop.
Anmelde-Nr.:
ST24-00385
Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.729,00 €
Silber......... 1.692,60 €
Gold........... 1.638,00 € ) . Ihr Ansprechpartner:

Christian Malm
T: +49 2602 14-112
christian.malm@adg-campus.de

Platin......... 1.601,60 €

IThren individuellen

Preis sehen Sie nach g t /

Kundenlogin in unserem
Webshop. Néhere Infor-
mationen zu unserem

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.820,00 €

Mitgliederprogramm
finden Sie auf Seite 41.



https://shop.adg-campus.de/st24-00385

Recht und Regulatorik, Bank-, Risiko- und Treasurymanagement

Herausforderung Depot-A-Management

Inhaltsschwerpunkte:

+ Rahmenbedingungen

« Strategienim Zinsbuch

- Fristentransformationsstrategie

Diese Veranstaltung richtet sich an: - Umgang mit barwertigen Steuerungsgréfien

+ Sicherungsstrategie

- Strategie Eigenanlagen

+ Emittenten-/Bonitatsstrategie

+ Risikokonzentration

- Komplexitdt

- Bewertung

+ Spezialfonds

+ Asset Allocation

+ Abgeleitete Leitsdtze und Ziele

+ Aktuelle Steuerungsideen

- Praxisumsetzung der Anforderungen an die Bonitatsprii-
fung, den Votierungsprozess und die Dokumentation der
Anlageentscheidungen unter Beachtung der Vorgaben aus
den MaRisk

+ Zinsanderungsrisiken im Fokus der Aufsicht und des SREP

+ Basel IIT und das Treasury (LCR)

- Exkurs: MaRisk 6.0

Termine: [El3nlE Zur Buchung
06.05. - 07.05.2024 WEFBRTS diber den
Anmelde-Nr.: ST24-00300 =] ' Online-Shop.
18.11. -19.11.2024 Ok E__ Zur Buchung
Anmelde-Nr.: ST24-00301 ir . tiber den

Online-Shop.
Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.529,50 €
Silber......... 1.497,30 €
Gold........... 1.449,00 €
Platin......... 1.416,80 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
1.610,00 €



https://shop.adg-campus.de/st24-00300
https://shop.adg-campus.de/st24-00301

Neuausrichtung ICAAP -
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Praxisfall zur Umsetzung des neuen RTF-Leitfadens

Vorstande

In diesem Seminar wird der betriebswirt-
schaftliche Nutzen des neuen RTF-Leit-
fadens behandelt, es werden die Inhalte
dieses Konzeptes aus der Perspektive

des Top-Managements beleuchtet, dabei
Steuerungsimpulse anhand von Fallbei-
spielen erlautert und das pragmatische
Umsetzungsvorgehen an einem konkreten
Beispiel einer Primarbank skizziert.

Termin: E#:E Zur Buchung

20.03.2024 A jiber den
Online-Shop.

Anmelde-Nr.:

ST24-00409

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......... 864,50 €

Silber............ 846,30 €
Gold.............. 819,00 €
Platin............ 800,80 €

Ihren individuellen
Preis sehen Sie nach
Kundenlogin in unserem
Webshop. Néhere Infor-
mationen zu unserem
Mitgliederprogramm
finden Sie auf Seite 41.

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
910,00 €

+ Regulatorische Anforderungen an Interne Ka-
pitaladdquanzverfahren zur Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit (Internal Capital Adequacy
Assessment Process - ICAAP)

+ Rolle des RTF-Leitfadens im Rahmen des ICAAP

+ Erweiterung der Kapitalplanung zur Abbildung
der normativen Perspektive im Basisszenario
und adversen Szenario

+ Barwertige vs. barwertnahe Kalkulation der 6ko-
nomischen Risikotragfahigkeit

+ Risikoberechnungim Zuge der 6konomischen
Risikotragfahigkeit

« Stresstests: Spezifische Anforderungen fiir nor-
mative bzw. 6konomische Perspektive

+ Zusammenspiel der unterschiedlichen Steue-
rungskreise: Gleichzeitige Erfiillung von norma-
tiver und 6konomischer Perspektive

+ Praktische Umsetzung: Von der Proberechnung
zum Regelbetrieb

\  ThrAnsprechpartner:
Christian Malm
T: +49 2602 14-112
christian.malm@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/st24-00409

Recht und Regulatorik, Bank-, Risiko- und Treasurymanagement

Sicher im Kreditgeschaft!

Relevantes Wissen filir angehende und kiirzlich bestellte Vorstande

Inhaltsschwerpunkte:
+ Modul1
- Vorstandsrelevante aufsichtsrechtliche Aspekte des
Kreditgeschafts

Diese Veranstaltung richtet sich an:

+ Modul 2
- Vorstandsrelevante Aspekte der Analyse und Beurteilung
von Engagements im Rahmen der Kreditentscheidung

+ Modul 3
- Vorstandsrelevante betriebswirtschaftliche Aspekte der
Steuerung des Kreditgeschafts

+ Modul 4
Vorstandsrelevantes Kreditwissen - Grundbau- - Vorstandsrelevante kreditrechtliche, haftungsrechtliche
steine im ,Werkzeugkasten®von Vorstiande und dienstvertragliche Aspekte

+ Modul5

- Vorstandsrelevante krisen- und sanierungsspezifische
Aspekte des Kreditgeschifts

Hinweis:

Sie konnen unterjihrig jederzeit mit ,Sicher im Kreditge-
schéft!” starten und alle Module innerhalb eines Jahres kom-
plett durchlaufen. Alternativ konnen Sie sich fiir den Besuch
von einzelnen Modulen entscheiden und diese buchen.




eum  Zur Buchung

Termine:

Modul 1: Vorstandsrelevante aufsichtsrechtliche Aspekte
des Kreditgeschafts

22.01. - 24.01.2024 (ST24-00535)

09.12.-11.12.2024 (ST24-00543)

Modul 2: Vorstandsrelevante Aspekte der Analyse und
Beurteilung von Engagements im Rahmen der Kreditent-
scheidung

19.02. - 22.02.2024 (ST24-00532)

23.09. - 26.09.2024 (ST24-00544)

Modul 3: Vorstandsrelevante betriebswirtschaftliche
Aspekte der Steuerung des Kreditgeschafts

03.06. - 05.06.2024 (ST24-00541)

25.11.-27.11.2024 (ST24-00596)

Modul 4: Vorstandsrelevante kreditrechtliche, haftungs-
rechtliche und dienstvertragliche Aspekte

08.04. - 10.04.2024 (ST24-00536)

06.11. - 08.11.2024 (ST24-00547)

Modul 5: Vorstandsrelevante krisen- und sanierungs-
spezifische Aspekte des Kreditgeschéfts

04.03. - 06.03.2024 (ST24-00533)

26.08. - 28.08.2024 (ST24-00542)

Preise fiir Mitglieder der ADG/
des Fordervereins pro Modul:
Bronze....... 2.460,50 €
Silber......... 2.408,70 €
Gold........... 2.331,00 €
Platin......... 2.279,20 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder pro Modul:
2.590,00 €

Ihren individuellen
Preis sehen Sie nach
Kundenlogin in unserem
Webshop. Néhere Infor-
mationen zu unserem
Mitgliederprogramm
finden Sie auf Seite 41.

g Online-Shop.

18]19


https://www.adg-akademie.de/executive-und-management-programme/management-programme/sicher-im-kreditgeschaeft-relevantes-wissen-fuer-vorstaende/

Recht und Regulatorik, Bank-, Risiko- und Treasurymanagement

Vorstandskompetenz Interne Revision

Inhaltsschwerpunkte:

Baustein 1 - Webinar: Aufsichtsrechtliche und berufsstindi-
sche Anforderungen an die Revision:

- Internationale aufsichtsrechtliche Vorgaben

Diese Veranstaltung richtet sich an: « Deutsche Vorgaben - §25a KWG

+ Deutsche Vorgaben - MaRisk

+ Weitere berufsstdndische Vorgaben

Baustein 2 - Prisenz: Die Rolle der Internen Revision und
ihre Aufgaben
- Die Rolle einer zeitgeméflen Internen Revision im Kontext
der spezifischen Geschaftsmodelle
- Wertbeitrag der Internen Revision des internen Kontroll-
Eigene Kompetenz im Bereich Revision systems und des Risikomanagementsystems
entwickeln - Interne u. externe Corporate Governance
- Starkere Risiko- und Chancen Orientierung in wesentli-
chen Projekten und AT 8.2-Anpassungsprozessen
- Die Interne Revision als ,Dritte Verteidigungslinie*: Auf
was genau sollte sich die Interne Revision dabei fokussie-
ren?
+ Zusammenarbeit der Organe mit der Internen Revision
- Best-Practice-Standards fiir die Berichterstattung
- Sicherstellung einer funktionsfahigen Aufbau- und Ab-
lauforganisation der Internen Revision
- Umgang mit kontroversen Priifungsergebnissen
- Anforderungen an das Informationsmanagement der
internen Revision
- Qualifikationserfordernisse und Benchmarks fiir die
Personalbemessung
- Erfolgserprobte Praxismodelle fiir deutliche Mehrwert-
steigerungen
« Priifungen durch die Interne Revision
- Zwingende Prozess -und Risikoorientierung bei der Pla-
nung und Durchfiihrung von Priifungen
- State-of-the-Art-Risikomodelle der Internen Revision
auf der Basis der OpRisk-Verfahren des eigenen Instituts
- Methodische Ansitze fiir die Priifung des IKS, insbeson-
dere in Projekten und AT 8.2-Anpassungsprozessen




20(21

Termine:

Baustein 1

Webinar: Aufsichtsrechtliche und berufsstandische
Anforderungen an die Revision

23.05.2024

Baustein 2
Prasenz: Die Rolle der Internen Revision und ihre Aufgaben
17.07.-19.07.2024

Anmelde-Nr.:
RT24-00130

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze 2.793,00€
Silber 2.734,20€
Gold  2.646,00€
Platin  2.587,20€

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
2.940,- €

Zur Buchung



https://shop.adg-campus.de/rt24-00130?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=RT24-00130

Recht und Regulatorik, Bank-, Risiko- und Treasurymanagement

ADG-Webinarreihe:
Vorstandsupdate zu MaRisk, Basel III und Co

Inhaltsschwerpunkte:

Die nachfolgenden Inhaltsschwerpunkte haben nur beispiel-
haften Charakter und spiegeln die Inhalte mit Stand Sommer
2023 wieder. Die Inhalte werden an die laufenden aufsichts-
Diese Veranstaltung richtet sich an: rechtlichen Entwicklungen angepasst:

+ Das aktuelle Regulierungsumfeld der
Genossenschaftsbanken

« Aktuelles (der Aufsicht) zur Corona-Pandemie

- Aufsichtsschwerpunkte fiir LSI"s 2023

+ Exkurs: Governance

« Exkurs: Nachhaltigkeit

+ Neue Anforderungen an notleidende Kredite

+ Neuerungen zum SREP Prozess

+ Dieneuen MaRisk

+ Die Merkblitter der BaFin fiir Geschéftsleiter u. Mitglieder
von Verwaltungs- und Aufsichtsorgane

« Ausblick auf Basel IV
Termine: 1 Zur Buchung
12.03.2024 % iiber den
17.04.2024 Online-Shop
Anmelde-Nr.:
RT24-00068

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......... 807,50 €

Silber............ 790,50 €
Gold.............. 765,00 €
Platin............ 748,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
850,00 €



https://shop.adg-campus.de/rt24-00068?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=RT24-00068

22(23

Die Anforderungen des § 25a KWG an den Vorstand
- inklusive MaComp und § 25h KWG

Vorstande

Der § 25a KWG konnte als das Grundgesetz des
Vorstands bezeichnet werden: Denn er nimmt
jeden einzelnen Bankleiter in die Pflicht, auch
wenn er nicht direkt ressortzustédndig ist. Im Rah-
men einer KWG-Novelle durch das CRD-IV-Um-
setzungsgesetz erfuhr gerade der § 25 KWG eine
wesentliche Uberarbeitung. Mit dem § 25¢ KWG
wurden die Geschiftsleiterpflichten im Rahmen
einer ordnungsgemafien Geschaftsorganisation
nochmals deutlich tiberarbeitet und teilweise
erweitert - bis hin zu drohenden strafrechtlichen

Mafinahmen bei existenzgefahrdenden Verstof3en.

Informieren Sie sich daher zu den aus §§ 25a und
25¢c KWG sowie den MaRisk erwachsenden

Organisationspflichten von Geschéftsleitern und
zur praktikablen Umsetzung dieser Anforderun-

gen. So sind Sie auf dem aktuellen Stand aufsichts-

rechtlicher Anforderungen. Natiirlich diskutie-
ren wir im Rahmen der Veranstaltung auch das
Vorgehen und typische Feststellungen aktueller
§-44-KWG-Sonderpriifungen.

Termin:
26.02. - 28.02.2024

tiber den

Anmelde-Nr.:
ST24-00534

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 1.947,50€
Silber......... 1.906,50 €
Gold........... 1.845,00 €
Platin......... 1.804,00 €

Zur Buchung

Online-Shop.

IThren individuellen

Preis fiir Nicht-Mitglieder: Preis sehen Sie nach

2.050,00 € Kundenlogin in unserem
Webshop. Néhere Infor-
mationen zu unserem

Mitgliederprogramm
finden Sie auf Seite 41.

+ Anforderungen der §§ 25a, 25c und h KWG im
Uberblick

+ Geschiftsleiterpflichten aus § 25¢ KWG im
Risikomanagement und der ordnungsgeméafien

+ Geschéftsorganisation

Strukturelle Ausgestaltung des Beauftragtenwe-
sens vor dem Hintergrund der Anforderungen
aus KWG und MaRisk:
- Aufsichtsrechtliche Anforderungen an die
verschiedenen Beauftragten-Funktionen
- Strategische Uberlegungen zur strukturellen
Ausgestaltung des Beauftragtenwesens, zu
Schnittstellen- und Qualifikationsmanage-
ment
- Make or Buy: Optimierung des Ressourcenein-
satzes - notwendige Dimensionierungen und
Uberlegungen zum Out- bzw. Insourcing
+ Konkrete Umsetzungshinweise und Praxistipps
fiir Geschaftsleiter zu § 25a KWG und MaRisk:
- Funktionstrennung - Vermeidung von
Interessenkonflikten
- Anforderungen an den Strategieprozess,
Risikostrategie und interne Kontrollverfahren
und die Einbindung des Aufsichtsorgans
- Aktuelle Anforderungen der Aufsicht an die
bankinterne Ausgestaltung der Risikotrag-
fahigkeit (Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse, Limitsysteme, Stresstests)
+ Verfahrensablaufund haufig festgestellte
Problemfelder bei §-44-KWG-Sonderpriifungen

Thr Ansprechpartner:

Thomas Wilbert

T: +49 2602 14-183
thomas.wilbert@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/st24-00534?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=ST24-00534

Recht und Regulatorik, Bank-, Risiko- und Treasurymanagement

ADG-Webinar: Sicher im Vorstandsamt

7 Handlungsfelder fiir eine erfolgreiche Amtsausiibung

Inhaltsschwerpunkte:

Die 7 Handlungsfelder

1. Ausgewahlte Aspekte der Verantwortung und Haftung
von Vorstandsmitgliedern

Diese Veranstaltung richtet sich an: 2. Safe harbour Strategien und ihre praktische Umsetzung

3. Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem AR

4. Die rechtssichere Durchfithrung General- und Vertreter-
versammlungen in Prasensform

5. Post-merger-blues: Wie Vorstandsmitglieder Fusionen
rechtssicher ,einfideln“und anschliefend auch
y2uberleben”

6. Die Gestaltung von Dienstvertragen und Tantieme-

Bieten Sie keine Angriffsflichen! Vereinbarungen

7. Transparenz: Die Offenlegung von Vorstandsvergilitungen
in Kreditgenossenschaften

Thr Ansprechpartner:

Thomas Wilbert

T: +49 2602 14-183
thomas.wilbert@adg-campus.de

Termin: Zur Buchung
04.04.2024 iiber den

45 Online-Shop
Anmelde-Nr.:
ST24-00598

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......... 655,50 €

Silber............ 641,70 €
Gold.............. 621,00 €
Platin............ 607,20 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
690,00 €



https://shop.adg-campus.de/st24-00598?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=ST24-00598

Digitalisierung,
[T-Sicherheit
und Cyber-
risiken



Digitalisierung, IT-Sicherheit und Cyberrisiken

Vorstandskompetenz IT- und Cyberrisiken

Vor diesem Hintergrund sollte es fiir jede/n VorstandIn ein

zentrales Anliegen sein, die mit der IT verbundenen An-

forderungen und Herausforderungen nicht nur zu kennen,

sondern auch erfolgreich zu bewaltigen.

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Inhaltsschwerpunkte:

+ Wie bringe ich meine IT-Organisation in Wirkung?

+ Welche Rolle kommt dem Informations-
sicherheitsbeauftragten zu?

+ Wie schiitze ich mein Haus vor IT- und Cyberrisiken?

+ Woraufachtet die BaFin?

+ Nachschaupriifung, was konnte auf mein Haus zukommen?

Sichere Informationstechnik sichert
Wettbewerbsfihigkeit

Termine:

Webinar 1 | Rechtsquellen & Ordnungsrahmen
22.02.2024

Hybrid-Baustein 1| IT-Anforderungen sicher umsetzen
08.04. - 09.04.2024

Webinar 2 | Haftungsrisiken fiir Vorstande

17.04.2024

Hybrid-Baustein 2 | IT-Risiken greifbar machen

06.05. - 07.05.2024
Anmelde-Nr.: RT24-00059

Webinar 1 | Rechtsquellen & Ordnungsrahmen
17.09.2024

Hybrid-Baustein 1 | IT-Anforderungen sicher umsetzen
23.09. - 24.09.2024

Webinar 2 | Haftungsrisiken fiir Vorstande

01.10.2024

Hybrid-Baustein 2 | IT-Risiken greifbar machen

21.10. - 22.10.2024 [EI#%FIE Zur Buchung
Anmelde-Nr.: RT24-00065 1. Giber den

[E&"Z=%" Online-Shop.
Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze...... 6.051,50 €
Silber........ 5.924,10 €
Gold.......... 5.733,00 €
Platin........ 5.605,60 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
6.370,00 €



https://shop.adg-campus.de/rt24-00059
https://shop.adg-campus.de/rt24-00065

26127

Vorstandskompetenz Digitalisierungs-
und IT-Strategie

Inhaltsschwerpunkte:
« Warum die IT-Strategie zur Geschéaftsstrategie passen muss
- Mindestinhalte einer IT-Strategie
- BVR-Strategieagenda und Digitalisierungsoffensive
Diese Veranstaltung richtet sich an: + Megatrends, digitale und disruptive Wettbewerber
+ Neue Technologien und ihre Auswirkungen
- Praxisberichte und Beispiele aus unserer Gruppe
+ NeueRollederIT
+ Voraussetzungen fiir dauerhaften Erfolg
- Die Digitale Regionalbank
- Die Rolle des Managements und der Fithrungskréfte
im Rahmen der digitalen Transformation
Digtalisierung belegt noch immer die vorderen Plitze + Nachhaltige Gestaltung der Zukunfts- und
aufder Agenda Leistungsfdhigkeit einer Genossenschaftsbank
+ Wirksame Fithrung und Unternehmens-
kultur im digitalen Zeitalter

Termine:
Webinar 1: IT-Strategie als aktives Gestaltungselement
24.04.2024

Hybrid-Baustein 1
Der Kunde bestimmt Tempo und Geschaftsmodell
16.05. - 17.05.2024

Webinar 2: Digital, personlich und regional -
die Digitale Regionalbank
28.05.2024

Hybrid-Baustein 2

Fihrung, Unternehmenskultur und
Verdanderungsmanagement

03.06. - 04.06.2024

EifiE Zur Buchung
ot -tn'.‘..:__.i iiber den
=t Online-Shop.

Anmelde-Nr.:
RT24-00063

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 5.671,50 €
Silber......... 5.552,10 €
Gold........... 5.373,00 €
Platin......... 5.253,60 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
5.970,00 €



https://shop.adg-campus.de/rt24-00063

Digitalisierung, IT-Sicherheit und Cyberrisiken

Vorstandskompetenz Business Transformation

Unternehmen erfolgreich verandern

Inhaltsschwerpunkte:

Baustein 1: Grundlagen der Transformation und Rolle

des Managements (2,5 Tage)

« Aktuelle externe und interne Verdnderungsdynamiken

Diese Veranstaltung richtet sich an: + Geschéaftsmodell als Grundlage strategischer Ausrichtung

+ Einordnung des eigenen Geschéftsmodells in den aktuellen
Kontext und Veranderungsdynamiken (VUCA-Welt,
Niedrigzins, verandertes Kundenverhalten,
Digitalisierung, branchenfremde Wettbewerber)

Baustein 2: Geschiftsmodell, Geschiftsmodell-Innovatio-

nen, Strategie und Roadmap zur Umsetzung (2,5 Tage)

+ Geschaftsmodellanalyse, Gestaltung transformations-
forderlicher Strategien und Visionen, die zwischen
Geschifts- und Institutsmodell differenzieren.

Verianderungsfahigkeit - Zukunftskompetenz von - Strategisches Innovationsmanagement und

Organisationen Geschaftsmodellmodellierung

Baustein 3: Fiihrung, Unternehmenskultur und

Changemanagement (3 Tage)

- Wandel als ganzheitlicher Prozess

- Logik und Dimensionen von Verdnderungs- und
Transformationsprozessen

« Systemischer Hintergrund und Entwicklungsfokus

« DNA-Modell in Veranderungsprozessen

Baustein 4: Organisationsgestaltung -

Wertschopfungsarchitekturen gestalten (2 Tage)

+ Aufbau der strategiekonformen Zielorganisation

« Gestaltungsrahmen der MaRisk und welche
Hilfestellungen gibt der genossenschaftliche
Verbund.

Termine: E3KIE  Zur Buchung
- =

Bausteine 1 +2:11.03. - 15.03.2023
Bausteine 3 + 4: 22.04. - 26.04.2023
Anmelde-Nr.: RT24-00067

. iiber den
w Online-Shop.

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze.......8.711,50 €
Silber......... 8.528,10 €
Gold........... 8.253,00 €
Platin......... 8.069,60 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
9.170,00 €



https://shop.adg-campus.de/rt24-00067

Personal-

und
Organisations-
entwicklung



Personal- und Organisationsentwicklung

3./ 4. Vorstandskompetenz Personal

Inhaltsschwerpunkte:

Diese Veranstaltung richtet sich an: - Strategisches Personalmanagement

+ Organisationsentwicklung strategisch denken

+ Arbeitsrecht fiir Vorstinde

- Kapazititsmanagement

- Aufsichtsrechtliche Anforderungen und deren Auswirkungen
aufdie Personalarbeit

Thre Mitarbeiter sind der Schliissel zum Erfolg!

3. Vorstandskompetenz Personal
Strategisches Personalmanagement:
05.02. - 07.02.2024
Organisationsentwicklung strategisch denken:
08.02.2024

Arbeitsrecht fiir Vorstande: 04.03.2024
Aufsichtsrechtliche Anforderungen an HR:

05.03. - 06.03.2024

Kapazitdtsmanagement: Bemessen, planen, steuern:
17.04. - 18.04.2024 (Ende am 18.04. gegen 13 Uhr)
Anmelde-Nr.: RT24-00105

4. Vorstandskompetenz Personal [=]4 EI Zur Buchung
Strategisches Personalmanagement: HE ety liber den
07.10. - 09.10.2024 Elw=Z=#" Online-Shop.
Organisationsentwicklung strategisch denken:

10.10.2024

Arbeitsrecht fiir Vorstande: 25.11.2024:
Aufsichtsrechtliche Anforderungen an HR:

26.11. - 27.11.2024:

Kapazitdtsmanagement: Bemessen, planen, steuern:
28.11.-29.11.2024 (Ende am 29.11. gegen 13 Uhr)
Anmelde-Nr.: RT24-00106

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 6.175,00 €
Silber......... 6.045,00 €
Gold........... 5.850,00 €
Platin......... 5.720,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
6.500,00€



https://shop.adg-campus.de/rt24-00105
https://shop.adg-campus.de/rt24-00106

ADG OO

Business School

an der Steinbeis-Hochschule

Studium neben Beruf oder Ausbildung
Qualifizieren Sie Ihre Nachwuchskrafte

"& HHHE Q

Nur 48 Prasenztage Starker Sechs deutschland-
im gesamten Studium Praxisbezug weite Standorte und
digitales Studium

O 7 ©

Zeitliche Werteorientierung Lebenslanges
Flexibilitat und Lernrecht
Nachhaltigkeitsbezug

Bachelor (B. A.) Master (M. Sc.)

in Business Administration in Business Management

- General Management - General Management |
4 - Management & Finance + Sustainable Banking

- Digital Innovation & Finance

+ Marketing Management - Digital Innovation

- Handel & Business Transformation

Weitere Informationen & Anfragen:
Studienberatung, Tel.: +49 2602 14 -209, E-Mail: studienberatung@adg-business-school.de


https://www.adg-business-school.de/

Marketing
und Vertriebs-
steuerung



32|33

Vorstandskompetenz Vertrieb

Inhaltsschwerpunkte (Auswahl):

- Erfolgstreiber im Omnikanalvertrieb:
Anforderungen an einen aufwands- und
ertragsoptimierten modernen Vertrieb

Diese Veranstaltung richtet sich an: + Die zusammenhangenden vertrieblichen,
organisatorischen und technischen Komponenten des
Vertriebs und deren Auswirkungen auf die Ressourcen

- Losungsansétze fiir die Begeisterung der verantwortlichen
Fithrungskrafte

+ Konkrete Umsetzungsplanung - Arbeitspakete fiir die
Fithrungskrafte - Begeisterung fiir die Umsetzung schaffen

+ Umsetzungsbeispiele von Praktiker

Passt Ihre Vertriebsstrategie noch zu Ihnen

und zu den aktuellen Herausforderungen?

Termine:

Auftakt-Webinar: 25.10.2024

Webinar 1: 28.11.2024
Prasenz-Baustein 1: 13.01. - 14.01.2025
Prasenz-Baustein 2: 10.03. - 11.03.2025
Webinar 2: 05.05.2025

Anmelde-Nr.:

RT24-00045

s8] Zur Buchung

-1 %y

. diber den

* Online-Shop.

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 6.051,50 €
Silber......... 5.924,10 €
Gold........... 5.733,00 €
Platin......... 5.605,60 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
EUR6.370,-



https://shop.adg-campus.de/rt24-00045

Produktions-
bank



34|35

27.Vorstandskompetenz Produktion

Inhaltsschwerpunkte:

Rahmenbedingungen und Optionen fiir die strategische

Ausrichtung der Produktion

- Uberblick iiber aktuelle Marktentwicklungen aufler- und

Diese Veranstaltung richtet sich an: innerhalb der genossenschaftlichen Gruppe

+ Vorstellung eines ganzheitlichen Ansatzes zur Neuausrich-
tung der Produktionsbank

- Strategische Optionen der Leistungserstellung

- Auswirkungen der Digitalisierung auf die Produktion

- Steuerung der IT und Steuerung des IT-Dienstleisters

Aufsichtsrecht fiir die Produktion

Auf dem Weg zur Produktionsbank Excellence

Wertschopfungskettenmanagement als Erfolgsfaktor einer

flexiblen und effizienten Produktion

- Modernes Prozessmanagement und Prozesskostentrans-
parenz als Basis der Produktionsentscheidungen

+ Gestaltung der Wertschopfungskette

+ Steuerung der Prozesse

+ Steuerung der Ressourcen

+ Lean Management in Genossenschaftsbanken

- Steuerung der Produktion

+ Die Steuerungstools aus arbeitsrechtlicher Perspektive

Termine:
Baustein 1: 11.03. - 13.03.2024
Baustein 2: 27.05. - 29.05.2024

Anmelde-Nr.:
RT24-00039

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 5.120,50 €
Silber......... 5.012,70 €
Gold........... 4.851,00 €
Platin......... 4.743,20 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
5.390,00 €



https://shop.adg-campus.de/RT24-00039



https://www.hotelschlossmontabaur.de/de/

-

yoTL YOUR PLACE TO BE.

SCHLOSS
MONTABAUR



https://www.hotelschlossmontabaur.de/de/
https://www.hotelschlossmontabaur.de/de/

Nachhaltig-
keit



38139

Vorstandskompetenz Nachhaltigkeit

Inhaltsschwerpunkte (Auswahl):

- Nationale und internationale (aufsichts-) rechtliche
Rahmenbedingungen

- Nachhaltigkeit und die genossenschaftliche
FinanzGruppe

+ Nachhaltiges Wirtschaften

Diese Veranstaltung richtet sich an: + Nachhaltigkeitsrisiken wirkungsvoll begegnen

+ Externe Berichterstattung (Nachhaltigkeitsbericht)

- Interne Verankerung/Glaubwiirdigkeit (Fiihrung)

Termine:
Auftakt-Webinar:
10.04.2024 ab 15.00 Uhr

Nachhaltigkeit im Fokus der Aufsicht

Webinar Baustein: Nationale und internationale
(aufsichts-) rechtliche Rahmenbedingungen
17.04.2024 ab 9.30 Uhr

Webinar Baustein: Nachhaltigkeit und die genossen-
schaftliche FinanzGruppe
24.04.2024 ab 15.00 Uhr

Prasenz-/Hybridbaustein 1: Nachhaltiges Wirtschaften
und Nachhaltigkeitsrisiken wirkungsvoll begegnen
06.05. - 07.05.2024

Prasenz-/Hybridbaustein 2: externe Berichterstattung
(Nachhaltigkeitsbericht) und interne Verankerung/
Glaubwiirdigkeit (Fiihrung)

17.06. - 18.06.2024

Anmelde-Nr.:
RT24-00037

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins:
Bronze....... 5.842,50 €
Silber......... 5.719,50 €
Gold........... 5.535,00 €
Platin......... 5.412,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder:
6.150,00 €



https://shop.adg-campus.de/rt24-00037?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=RT24-00037

Sie haben Fragen zu unseren Angeboten aus dem Jahresprogramm 2024 und auch dariiber hin-
aus? Planen Sie fiir sich eine berufliche Verdnderung und sind sich unsicher, wie eine begleitende

und passgenaue Personalentwicklung aussehen konnte? Wurden Sie mit einer Vorstandsnach-
folge-, Karriere- oder Laufbahnplanung beauftragt und méchten gerne Ihre Uberlegungen mit
unseren Erfahrungen abgleichen? Wiinschen Sie sich eine/n Sparringspartner/-in fiir die
PE-Planung fiir Ihre Fiihrungskrafte und Expert/-innen fiir das kommende Jahr? Oder méchten
Sie Inhouse-Programme und -seminare fiir [hr Vorstands- und Aufsichtsratsgremium, Thre
Fithrungskrafte oder Ihre Mitarbeiter/-innen planen?

Die ADG-Mitgliederbetreuung ist fiir Sie zentraler Ansprechpartner fiir Ihre personliche Karrie-
reberatung sowie fiir die systematische Personal- und Organisationsentwicklung in Ihrem Haus.

Sie erreichen die ADG-Mitgliederbetreuung und -beratung unter
Tel.: +492602 14-172 oder per E-Mail: beratung@adg-campus.de



Das Mitgliederprogramm
der ADG

Die ADG fiihlt sich den Mitgliedern ihres Férdervereins in
besonderer Weise verpflichtet. Das neue Preismodell wird
daher exklusiv den Mitgliedern im Verein zur Férderung
der Akademie Deutscher Genossenschaften e. V.und den
Mitgliedern im Verein Alumni und Freunde der ADGe. V.
angeboten.

Der bisherige statische Mitgliederrabatt wurde mit

Start des ADG-Jahresprogramms 2023 vollstandig durch
das neue Mitgliederprogramm abgelést. Anstelle eines
statischen Rabatts bedanken wir uns bei unseren treuen
Mitgliedern und Vielbuchern fiir ihre Loyalitét. Die neuen
Preisvorteile berticksichtigen das tatsachliche Volumen
der gebuchten Umsétze an Bildungs- und Hotelleistungen
pro Mitglied. Ausschlaggebend fiir die Anrechnung ist

das Datum des Veranstaltungsbeginns, nicht der Tag der
Buchung/Beauftragung.
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+ Dieneuen Preisvorteilsklassen finden Anwendung auf
alle ADG-Bildungsangebote ab

ist ein Ubergangsjahr, in dem alle Mitglieder
des Fordervereins sowie alle Mitglieder des Vereins
Alumni und Freunde unabhangig von ihrem
getatigten Umsatz als Gold-Mitglied eingruppiert
werden und demzufolge 10 % Preisvorteil aufihre
gebuchten Bildungsangebote erhalten.

+ Abdem Jahresprogramm gilt: Die Eingruppierung
in den Mitglieder-Status Platin, Gold, Silber oder
Bronze erfolgt per 01.08. auf Basis des Vorjahresum-
satzes, jeweils zum Stichtag 30. Juni eines jeden Jahres.

+ Der Mitglieder-Status zum Zeitpunkt der Buchung
bestimmt den Rabatt.

Jenachdem, ob die statische Grofe (Umsatz mit der ADG) oder die dynamische GrofSe
(bei Banken: Umsatz mit der ADG in Relation zur Bilanzsumme / bei anderen Unterneh-
men: Umsatz mit der ADG in Relation zum Kundenumsatz) fiir den Kunden vorteilhafter

ist, wird diese GrofSe ausgewdhlt.

Status Umsatz mit ADG Umsatz mit ADG (dynamische Grofie)
. . Rabatt
(statische Grofie)
Banken: in Relation Sonstige: in Relation
zur Bilanzsumme zum Kundenumsatz
@ Platin >150.000 € > 0,006 % >0,06 % 12%
Gold 100.000 € - 149.999 € | 0,004 % - < 0,006 % 0,04 % - < 0,06 % 10%
SILBER Silber 50.000 € - 99.999 € 0,002 % - < 0,004 % 0,02% -<0,04 % 7%
/"
Bronze 0€-49.999 € < 0,002 % <0,02 % 5%
-

Alle Mitglieder erhalten mindestens den Bronze-Status.

Eine Berticksichtigung der Umsdtze aus akademischen Lehrveranstaltungen der ADG Business School ist bis auf Weiteres nicht geplant.

Cooperative. Leadership. Development.






Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personen-
bezeichnungen und personenbezogenen Hauptwaortern
in dieser Publikation und auf der dazugehorigen Web-
seite hauptsdchlich die médnnliche Form verwendet.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleich-
behandlung grundsdtzlich fiir alle Geschlechter.

Die verkiirzte Sprachform hat ausschliefSlich
redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.



www.adg-campus.de

shop.adg-campus.de

Verpassen Sie keine News mehr vom Campus Schloss Montabaur.

Folgen Sie uns auf LinkedIn!

R

Akademie Deutscher Zentrale: Servicecenter Seminare:
Genossenschaftene. V. T: +49 2602 14-0 T: +49 2602 14-500
Schloss Montabaur service@adg-campus.de
56410 Montabaur
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