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Wir alle leben in Zeiten grofier wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Heraus-
forderungen, in einem temporeichen Wandel. Und das wird sich so schnell auch
nicht andern. Die Frage kann also nur sein: Wie nehmen wir die vor uns liegenden
Aufgabenan?

Konkret: Wollen Sie Treiber von Innovation und Transformation sein? Nachhaltig
Schritt halten mit aktuellen Entwicklungen? Thre Wirksamkeit aktiv optimieren
und die Performance Threr Bank oder Ihres Unternehmens nachhaltig steigern?

In einer Welt, in der die Halbwertszeit des Wissens immer schneller sinkt, die im-
mer 6fter neue Mafistibe setzt und kurzfristig entschlossenes Handeln erfordert,
ist es entscheidend, dass Fiihrungskréfte sich kontinuierlich weiterentwickeln.

Die Akademie Deutscher Genossenschaften (ADG) ladt Sie ein, die exzellenten
Executive Programme fiir Fithrungskrafte in Genossenschaftsbanken und Unter-
nehmen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe kennenzulernen. Entwickeln
Siejetzt Ihre Potenziale und gestalten Sie aktiv Ihren personlichen Karriereweg

mit unseren zukunftsorientierten und nachhaltigen beruflichen Weiterbildungs- Fdhrungskrdﬁe sind ﬁir
angeboten. ihre Mitarbeiter immer
Der Campus Schloss Montabaur ist der perfekte Ort fiir [hre persénliche Ent- schlechter erreichbar. Nur
wicklungsreise: Wir bieten Thnen ein inspirierendes Lernumfeld zwischen Tra- 30 Prozent der Angestell_

dition und Moderne, exzellente Weiterbildungsinhalte, moderne Didaktik und

ten sagen, dass sich ihre
eine einzigartige, personliche Lernbegleitung. Der weitlaufige Campus Schloss

Fiihrungskraft Zeit fiir sie

Montabaur bietet Thnen dariiber hinaus Raum und Zeit fiir Selbstreflexion und nimmt

den Austausch mit Experten, Dozenten und Kollegen. Kniipfen Sie hier Ihr per-
sonliches, starkes Netzwerk, von dem Sie ein Leben lang profitieren werden.

Wir freuen uns darauf, Sie auf Threm Weg zu begleiten und Thnen Know-how,
Methoden und Tools zu vermitteln, die Sie als Fiihrungspersonlichkeit stirken
und in Wirkung bringen.

Informieren Sie sich in dieser Broschiire tiber die ADG-Qualifizierungsangebote
fir herausragende Fiihrungskréfte im Jahr 2024.

Seien Sie mutig, seien Sie inspiriert und gestalten Sie Thre persénliche
Erfolgsgeschichte!

Sie haben Fragen? Eugenie Schatz, Leiterin Executive Programme, berit Sie
gerne und plant mit IThnen Thre persénliche Weiterbildungsstrategie.

7

Eugenie Schatz

Leiterin Executive Programme
Tel.: 02602/14-150
eugenie.schatz@adg-campus.de

Ergebnisse der Gallup-Studie 2022

Beste Griifie von Schloss Montabaur
Thre Akademie Deutscher Genossenschaften e. V.
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Zukunft gestalten.

TOP - Trainingsprogramm
Oberste Personalebene

Seit mehr als 20 Jahren steht das TOP - Trainingsprogramm Oberste
Personalebene fiir Exzellenz und Exklusivitit in der Weiterbildung
von Vorstanden und High Potentials aus der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Sierichten den Blick auf Thre eigene Personlichkeit und Leistungs-
fahigkeit, leben Unternehmertum im genossenschaftlichen Kontext,
setzen sich mit Zukunftsthemen und ihrer strategischen Annaherung
auseinander, veredeln Ihre Fiihrungs- und Kommunikationswerk-
zeuge und vieles mehr.

Nutzen Sie das TOP mit seiner einzigartigen Kombination aus General-
Management-Qualifizierung sowie personlichkeits- und verhaltens-
orientierter Entwicklung, um von einem dauerhaften Kompetenz-
gewinn auf allen Ebenen fiir Thren Fithrungsalltag zu profitieren!



Sie erhalten auflerdem die Moglich-
keit, das Programm gemaf Thren
personlichen Interessen zu individua-
lisieren. Nach dem ersten Baustein
wiahlen Sie einen von zwei méglichen
Themenstringen, der Sie baustein-
iibergreifend in tiberwiegend virtuel-
len Einzel- oder Kleingruppensessions
aufIhrem personlichen Weg durch das
TOP begleitet. Wahlen Sie zwischen
den Themenstriangen ,Personality &
Leadership“und ,Mind & Body
Performance®.

Personality
& Leadership

Selbstreflexion, Selbst-
steuerungskompetenz
und Exzellenzin der
Fithrung entwicklen

Coaching-Budget
fiir Einzelsessions
mit Threm
personlichen
Sparringspartner
Impulse und
Workshops in
Kleingruppen zu
Positive Leader-
ship und Virtual
Leadership

Mind & Body
Perfomance

Mentale und korperliche
Leistungsfahigkeit
erhalten und ausbauen

+ Individuelle
Reflexionen und
online Personal
Training in
Kleingruppen

+ Themen: gesunde
Fithrung, Stress-
management,
Metabolisierung,
Energie tanken,
Entspannung



Zukunft gestalten.

»~Multiperspektivisches
Denken, neue Netzwerke,
Personlichkeitskompeten-
zen - In Summe ist es der

Blumenstrauf$ an diversen
Ideen, neuen Kenntnissen
und erlernten Befdhigungen
aus dem TOP, der mafsgeblich
zur unternehmerischen
Gestaltung beitrigt.”

Thorsten Klein, 44. TOP,
Bereichsleiter Private Banking,
Volksbank in Siidwestfalen eG
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Verhaltensstrategie

Genossenschaftliches Selbstverstdndnis und Wirken
Geschaftsmodellierung und Unternehmertum

Bankrelevante Megatrends und Zukunftsthemen

Strategisches Management

Souverdne verbale und nonverbale Kommunikation, Verhandlungsfiihrung
Gesamtbanksteuerung, Aufsichtsrecht, Vertrags- und Haftungsfragen
Kundenschnittstelle optimieren, Kunden begeistern

Mitarbeiterfithrung

Vermittlung von exzellentem Managementwissen auf Spitzenniveau von Experten
aus Beratung, Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft

Fokus aufThre personlichkeits- und verhaltensorientierte Entwicklung
(z.B. durch individuelles Coaching)

Aktualisierung und Vernetzung Ihres Teilbankwissens zu einer Gesamthausstrategie
Erweiterung des fachlichen und persénlichen Horizonts durch Einblicke in andere Branchen

TOP als Nachweis zur fachlichen Eignung nach § 25c Abs. 1 KWG (Geschiftsleiterqualifikation)




Zukunft gestalten.

Das TOP besteht aus insgesamt 10 Bausteinen mit 45 Prasenztagen, die Sie innerhalb von ca. eineinhalb Jahren durchlaufen.

Bausteinl  Baustein2  Baustein3 Baustein4 Baustein5 Baustein6 Baustein7 Baustein8 Baustein9 Baustein10

Personlichkeit und Selbstgestaltung
Genossenschaftliche Identitat
Unternehmertum
Zukunft und Transformation
Strategie
Kommunikation
Banking
Kunde
Fihrung
Wirkung

TOP

seit

/ \
1 Meter
1999 I Absolventen in der
Hall of Fame
565
Teilnehmer

47 > 40

Durchlaufe Dozenten,

Experten,
Impulsgeber
in jedem TOP



Saliya Kahawatte ist Unternehmer, Autor und ein authentisches Bei-
spiel fiir gelebte Resilienz. Als Dozentim TOP - Trainingsprogramm
Oberste Personalebene zeigt Kahawatte den Teilnehmern auf, welche
Rolle das eigene Mindset auf dem Weg zu Gliick und Erfolg spielen
kann. Er hat selbst trotz vieler Einschrankungen alle Herausforderun-
gen seines Lebens gemeistert - angefangen vom weitgehenden Verlust
seines Augenlichts mit 15 Jahren und dem Verschweigen desselben,
iiber das durch blofles Zuhoren erfolgreich absolvierte Regelabitur bis
zur Ausbildung und anschlieenden Karriere in der Spitzen-Hotelle-
rie. Durch Einblicke in seine Lebensgeschichte setzt Kahawatte einen
einzigartigen Impuls fir Fihrungskrafte.

Wir befinden uns in einer Welt, die sich sehr schnell und dynamisch verandert.
Das betrifft natiirlich auch die Banken- und Finanzbranche. Inflation, Digitalisie-
rung, Blockchain - das sind Herausforderungen, denen sich auch die Genossen-
schaftsbanken stellen miissen. In diesen Zeiten des Wandels sind gute Fithrungs-
kréfte gefragt, die das Unternehmen auf Kurs halten. Ich bin der Meinung, dass es
in der Unternehmensfithrung keinen Sinn macht, neue Herausforderungen mit
althergebrachten Lésungswegen anzugehen. Wir miissen Innovation komplett
neu denken.

Genauso verhélt es sich beim Thema Mindset: Das Selbstbild der Fithrungskrafte
muss sich genauso weiterentwickeln und wandeln, wie es das duflere Umfeld tut,
damit die eigenen Unternehmen nicht vom Markt verschwinden. Das versuche
ich den TOP-Teilnehmern durch meinen Impuls zu vermitteln: Was Fiihrung mit
Mindset zu tun hat - und zwar auch belegt durch neurowissenschaftliche Er-
kenntnisse und Beispiele aus der Managementpraxis.

12]13



Das Mindset beschreibt die innere Haltung eines Menschen.
Das Selbstbild von Fithrungskraften wirkt jederzeit in der
Auflenwelt, ob im Kontakt mit Mitarbeitern, Geschaftspart-
nern oder Kunden. Gerade auch bei Verdnderungsprozessen
oder Krisen féllt dem Mindset eine Schliisselfunktion zu.

Ich habe das Gefiihl, dass manche Fiihrungskrafte - auch in
der Bankenszene - noch gerne in ihrer Komfortzone bleiben
und das Thema Mindset und Personlichkeitsentwicklung
stark hintenanstellen. Das halte ich fiir fatal. Um erfolgreich
zu sein und sich stetig zu verbessern, muss man sich jeden
Tag selbst in Frage stellen. Weg vom ,Ich®, hin zum ,Selbst" -
Selbstwirksambkeit, Selbstvertrauen, Selbstfiihrung, Selbst-
bewusstsein sind alles Faktoren, die sich durch wiederholte
Selbstreflexion weiterentwickeln kénnen. Und das Gute ist:
Das alles ist Ubungssache, das kann man lernen - auch als
Fihrungskraft.

Wenn man sich jeden Tag mit seinem eigenen Selbstbild
beschaftigt, ist es normal, dass Dinge auch mal nicht funk-
tionieren. Aber Scheitern ist wichtig. Wir lernen mehr aus
unseren Fehlern als aus unseren Erfolgen.

In solchen Situationen spielt auch die Art des Mindsets eine
Rolle. Es gibt das ,Fixed Mindset® und das ,Growth Mindset".
Menschen mit einem ,Fixed Mindset“ versuchen, aus Angst
vor dem Scheitern Fehler in jeglicher Hinsicht zu ver-
meiden. Dadurch entstehen auch weniger Fehler, aber im

nachsten Schritt auch weniger konstruktive Lernprozesse.
Beim ,,Growth Mindset®ist der Mensch davon iiberzeugt,
seine Fahigkeiten durch eine Herausforderung weiter-
entwickeln zu kdnnen. Er sieht Fehler als Moglichkeit, zu
lernen und etwas Neues auszuprobieren. Allerdings ist kein
Mensch zu hundert Prozent dem einen oder dem anderen
Mindset zuzuordnen.

Ichrate den Teilnehmern dazu, in ihrem Fithrungsalltag
Fehler nicht als Scheitern anzusehen, sondern als Quelle
des Lernens.

Nach meinem Impuls sollte bei den Teilnehmern die Ein-
sicht liberwiegen, dass Fiihrung und Mindset zusammen-
gehoren. Mindset ist keine Theorie, sondern eine erworbene
Fahigkeit. Die Neuroplastizitat des Gehirns ermaglicht uns
ein lebenslanges Lernen. Wenn man also an seinem Mindset
arbeiten will, muss einem bewusst sein, dass das eine tag-
liche Aufgabe ist, der man Aufmerksamkeit schenken sollte.

Vielen Dank fiir das Interview, Herr Kahawatte!
Saliya Kahawattes aulergewohnliche Lebensgeschichte

wurde verfilmt und kam 2017 unter dem Titel
,Mein Blind Date mit dem Leben“in die deutschen Kinos.



Teilnehmerkreis
Vorstdnde, Fiihrungskréfte

Abschluss

Certified Manager of Banking (ADG/SHB)

(erfordert Anfertigung und erfolgreiche Verteidigung
einer praxisorientierten Projektarbeit)

Zulassungsvoraussetzungen

- Erfolgreicher Abschluss des ,Genossenschaftlichen
Bank-Fithrungsseminars® (GBF) oder eine vergleich-
bare Qualifikation, alternativ eine bestehende
Vorstandsbestellung

+ Mindestens vier Jahre Fithrungs- und Leitungs-
erfahrung

Termine
49. TOP (Beginn: 22.04.2024) | 50. TOP (Beginn: 23.09.2024)

EiRE Zur Buchung
?% iiber den
EEESS Online-Shop.

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins
Bronze.....75.050,00 €
Silber....... 73.470,00 €
Gold......... 71.100,00 €
Platin....... 69.520,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder
79.000,00 €

Zu weiteren Informationen tiber das Executive
Programm TOP gelangen Sie tiber den QR-Code.

Ihr Ansprechpartner:

Bastian Herold

T: +49 2602 14-289
bastian.herold@adg-campus.de



https://www.adg-akademie.de/executive-und-management-programme/executive-programme/top/
https://shop.adg-campus.de/rt24-00016
https://shop.adg-campus.de/rt24-00017

Zukunft gestalten.

GBF - Genossenschaftliches
Bank-Fuhrungsseminar

Die kontinuierlichen Veranderungen im Banken-
umfeld stellen besondere Anforderungen an die
Kompetenzen und Qualitdt einer Management-
funktion. Digitalisierung, Nachhaltigkeit, ver-
anderte Kunden- und Mitarbeiterbediirfnisse
sind dabei nur ein Bruchteil der Themen, die eine
Fihrungskraft innerhalb eines Unternehmens in
der heutigen Zeit tiberblicken und steuern muss.

Aufgrund der Dynamik und Fiille der Veranderun-
gen in Wirtschaft, Gesellschaft und Technik hat
die ADG das Executive Programm in seiner Form,

seinen Inhalten und der Art des Lernens immer
wieder neu aufgestellt und weiterentwickelt. Neben
diesen Neuerungen steht das GBF aber auch fiir
Kontinuitdt: Der bundesweite Austausch unter den
Teilnehmern aus unterschiedlichen Regionen, aus
Genossenschaftsbanken mit unterschiedlichen
Profilen und aus verschiedenen Unternehmen der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe sowie der
offene, oft jahrzehntelange Zusammenhalt inner-
halb der einzelnen GBF-Gruppen verleihen dieser
Weiterbildung einen auflergewohnlichen Charakter.
Dieses vertrauensvolle Netzwerk beschrankt sich
dabeinicht nur auf die einzelnen Teilnehmer- und
Absolventengruppen, sondern sorgt auch innerhalb
der gesamten Genossenschaftlichen FinanzGrup-
pe fiir einen engen Zusammenhalt innerhalb der
Fihrungsebenen.

Lernen Sie gemeinsam von und mit unseren exzel-
lenten Dozenten mit jahrelanger Praxiserfahrung,
werden Sie Teil eines exklusiven, langfristigen Netz-
werks und gestalten Sie das GBF - genauso wie den
Wandel in Threr Bank - aktiv mit!






Zukunft gestalten.

Was mich dort wohl erwartet... und, haben die Kolleginnen
und Kollegen aus vorherigen GBF-Jahrgangen tatsachlich
Recht mit ihren Beschreibungen einer in vielerlei Hinsicht
intensiven Zeit, des bereichstibergreifenden und praxisna-
hen Bezugs der Inhalte zum Bankgeschéft und der Freund-
schaften, die innerhalb eines Jahres im Teilnehmerkreis
eines jeden GBFs entstehen? Heute kann ich all dies un-
eingeschrankt bestatigen. Ob Vertrieb, Betrieb oder Steue-
rung - die Inhalte im GBF sind hochaktuell und werden
von exzellenten Dozenten aus Forschung und Lehre, aber
eben auch von langjéhrigen (Bank-) Praktikern vermittelt.
Bemerkenswert und von unschétzbarem Wert war fiir uns
iberwiegend in Abteilungs- bzw. Bereichsverantwortung
tatigen Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Tatsache, dass
Teilbankthemen nicht nur autark, sondern insbesondere
mit Blick aufihre gegenseitigen Wechselwirkungen und
Zusammenhange vermittelt wurden. Anhand von Fallstu-
dien und Business Cases wurden theoretische Ansdtze und
Konzepte in die Praxis transferiert und zu einer integrierten
und abgestimmten Gesamtbankstrategie zusammenge-
fihrt. Nach intensiven Gesprachen und einem Abwagen von
Chancen und Risiken haben wir Maffnahmen und operative
To-dos fiir die einzelnen Teilbereiche entwickelt und tiber
deren Umsetzung diskutiert.

Ganzheitlich denken und handeln - sowohl in operativer
als auch in strategischer Hinsicht - war insofern ein wesent-
licher Kern der Learnings im GBE.

Neben der fachlichen und sicherlich auch persénlichen Wei-
terentwicklung war die fiir mich wertvollste Erfahrung aber
ganz eindeutig, der Gewinn des entstandenen Netzwerks
und von dieser Gemeinschalft, sicherlich auch tiber die Zeit
des GBFs hinaus, zu profitieren. Sei es wihrend der Zeit auf
dem Schloss im Rahmen unserer Lern- oder Priifungsge-
meinschaften sowie bei gemeinsamen Aktivitdten und auch
nach unserem Abschluss beim regelmafligen Austausch. Die

Sebastian Schrader
VerbundVolksbank OWL eG
Président des 485. GBF

Zusammensetzung unseres GBFs mit Teilnehmerinnen

und Teilnehmern aus der ganzen Republik, aus groflen,
mittleren und kleinen Genossenschaftsbanken und aus
allen Teilbereichen war fiir mich ein bedeutender Mehrwert.
Diese Mischung war und ist ein Garant fiir einen intensiven
Erfahrungsaustausch, konstruktive Ideen und Vorschlage
sowie schnelle und pragmatische Losungen fiir Herausfor-
derungen des Bankalltags.

Mein Fithrungsverstandnis noch ganzheitlicher zu leben
und hierin einen groflen Gewinn fiir Arbeitsergebnisse und
damit fiir Bank und Kunde zu realisieren, dazu hat die Zeit
im GBF ganz sicher beigetragen. Heute lege ich noch grofie-
ren Wert auf die aktive Beteiligung meiner Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter sowie anderer Bereiche der Bank in der

gemeinsamen Arbeit am Kunden oder in Projekten.
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« Strategisches Management
(Konzepte und Methoden, Workshop Strategiesitzung, Management von Sondersituationen)

+ Markt und Vertrieb
(Strategische Geschaftsfelder und -modelle, Eckpfeiler eines Vertriebsmodells)

+ Steuerungs- und Produktionsbank
(Strategien, Methoden und Prozesse)

+ Werteorientierte Fiithrung
(Werteumsetzung, Fiihren in Verdnderungsprozessen)

+ Gesamtbank
(Projektmesse, zukunftsfahige Geschéaftsmodellierung)

+ Aneignung theoretischer und methodischer Kompetenzen

- Uberregionaler Austausch zwischen den Hiusern der Genossenschaftlichen FinanzGruppe

+ Weiterentwicklung der Personlichkeit durch individuelles Coaching (z. B. mit INSIGHTS MDI®)
+ Mitglied eines vertrauensvollen Netzwerks aus iiber 8.200 Absolventen

- Langfristiger, enger Austausch innerhalb der Fiihrungsebenen der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe

GBF als Nachweis zur fachlichen Eignung nach § 25c Abs. 1 KWG (Geschiéftsleiterqualifikation)




Zukunft gestalten.

Das GBF istin drei Bausteine unterteilt: GBF-Basics, Kern-GBF, GBF-Gesamtbank

GBF-
GBF-Basi Kern-GBF
asies em Gesamtbank
Teil 1 Teil 2 Teil 3 Teil 4 Teil 5
GBF-Basics Abschluss
Zulassungs- Strategie Markt & Steuerung & Filhrung Miindliche
voraussetzung Vertrieb Produktion Abschluss-
zum Kern-GBF prifung
2 Wochen 2 Wochen 2 Wochen 3 Wochen 2 Wochen 1% Wochen

GBF
iiber / \

40 14 Meter

Jahre I Absolventen in der

Hall of Fame

8.200

Absolventen

491 ~ 80

Durchlaufe Dozenten,

Experten,
Impulsgeber
in jedem GBF



Teilnehmerkreis
Fithrungskrafte

Abschluss
,diplomierter Bankbetriebswirt Management (ADG)“

Zulassungsvoraussetzungen

+ Voraussetzung fiir die Zulassung zum GBF ist der
Erwerb des Titels ,Bankbetriebswirt Management*
(MGB) an den regionalen Bildungseinrichtungen mit
einer Mindestpunktzahl von 50 Punkten.

« Verfiigt der Teilnehmer iiber einen vergleichbaren
Abschluss oder iiber ein erfolgreiches Hochschul-
studium, so konnen abweichende Zulassungs-
modalitdten vereinbart werden.

+ Der Vorstand der ADG entscheidet iiber die Zulassung
zum GBFE.

Termine

495. GBF (Beginn 08.01.2024)
496. GBF (Beginn 08.04.2024)
497. GBF (Beginn 08.07.2024)
498. GBF (Beginn 02.09.2024)
499. GBF (Beginn 09.12.2024)

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins
Bronze.....34.675,00 €
Silber....... 33.945,00 €
Gold......... 32.850,00 €
Platin.......32.120,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder
36.500,00 €

Zu weiteren Informationen tiber das Executive
Programm GBF gelangen Sie tiber den QR-Code.

Ihr Ansprechpartner:

Markus Schroder

T: +49 2602 14-319
markus.schroeder@adg-campus.de



https://www.adg-akademie.de/executive-und-management-programme/executive-programme/gbf

Zukunft gestalten.

BankColleg® - diplomierte/r
Bankbetriebswirt/-in BC

Sie haben den Bankbetriebswirt erfolgreich absolviert, wollen die vielschichtigen Zusammenhange
einer Bank tiefer durchdringen, Ihre Perspektiven erweitern und streben eine verantwortungsvolle
Position an? Gestalten Sie aktiv Ihren Karriereweg!

Das BankColleg? vermittelt als ganzheitliches Executive Programm angehenden Fithrungskraften
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe die notwendigen Werkzeuge und Methoden, um als
Bankbetriebswirt den nachsten Schritt zu gehen und somit zur Zukunftssicherung der eigenen
Bank beizutragen.

Lernen Sie im einzigartigen Ambiente des Campus Schloss Montabaur und nutzen Sie die acht
Prasenzwochenenden fiir einen intensiven Wissensaustausch mit Dozenten und Kommilitonen!



Jahre > ]_.OOO

Absolventen

> 70 >10

Dozenten,
Durchlaufe Experten,

Impulsgeber
in jedem BankColleg?



Zukunft gestalten.

»Mit Hilfe des Pro-
gramms habe ich
mich als Fiihrungs-
kraft spiirbar weiter-
entwickelt. AufSerdem
habe ich viele inspi-
rierende Anhalts- und
Umsetzungspunkte
erhalten, dieichin
der taglichen Team-
arbeit als neue Ab-
teilungsleiterin vor

allem im Bereich der

Personalfiihrung ein-
setzen kann, um den
verschiedenen Mit-
arbeitertypen gerecht
zu werden.”

Sabrina Gigl
Raiffeisenbank Hengersberg-Schollnach eG
Teilnehmerin des 25. BankColleg?

Die wesentlichen Inhalte

- Fithrung und Personalmanagement

- Geschaftsmodelle und Strategie

+ Produktion

+ Markt und Vertrieb

- Bankenaufsichtsrecht/Bankbilanzpolitik
+ Gesamtbanksteuerung

« Banksimulation boss

M\

O

Gute Griinde fiir das Programm

+ Schneller Abschluss (Sechs Monate = Acht Wochenenden

+miindliche Priifung)

+ Wochenendtermine, geringe Fehlzeiten in Ihrer Bank
+ Durchdringung der Bank aufallen Ebenen

+ Hoher Praxisbezug: die Banksimulation boss -

eine Simulation der Entscheidungsfindung in einer Bank
unter strategischen und operativen Gesichtspunkten
durch ein mehrere Jahre dauerndes, reales volkswirt-
schaftliches Szenario

+ Abschluss des ,BankColleg? - diplomierte/r Bankbetriebs-

wirt/-in BC* als Nachweis der fachlichen Eignung nach
§25c Abs. 1 KWG (Geschaftsleiterqualifikation)

« Aufbau eines Netzwerks in der Genossenschaftlichen

FinanzGruppe



Teilnehmerkreis

(Nachwuchs-)Fiithrungskrafte und Experten aus der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe, die eine Fach-
oder Fithrungskarriere anstreben

Ablauf

+ Acht Prasenzwochenenden (Start: freitags um 15 Uhr,
Ende: sonntags um 15 Uhr)

+ Plus zwei Werktage fiir die miindliche Priifung,
Klausuren nach jeweils zwei Themenfeldern

Zulassungsvoraussetzungen

« Erfolgreicher Abschluss ,Bankbetriebswirt/-in
BankColleg® bzw. ,Bankbetriebswirt/-in Management®

+ Auf Antrag auch Bewerber vergleichbarer
Qualifikation

Termine

eyl Zur Buchung
06.09.2024 - 14.03.2025 :

tiber den
' Online-Shop.

Preis
EUR 6.290,-

Thre Ansprechpartnerin:
Maren Opper

T: +49 2602 14-9427
maren.opper@adg-campus.de



https://shop.adg-campus.de/rt24-00021

Zukunft gestalten.

Karriereoption ,Akademischer Grad"”

Wer eine Fiihrungsposition oder den Weg in den Vorstand

in seinem Kreditinstitut anstrebt, méchte diese Ambition
haufig gerne mit einem akademischen Abschluss unterstrei-
chen. Nicht jeder aber entscheidet sich nach dem Abitur di-
rekt fliir ein Studium an einer Hochschule. Vielleicht haben
Sie eine Ausbildung zu/r Bankkauffrau/-mann gemacht, sich
iiber die Regionalakademien weitergebildet und sind nun
GBF-Teilnehmer? Oder Sie sind Bankfachwirt oder Bank-
betriebswirt und haben nun héhere Ziele?

Durch Vorleistungen, iiber das GBF - Genossenschaftliches
Bank-Fiihrungsseminar und Teilen des BankColleg?,
profitieren kiinftige Studierende der ADG Business School
an der Steinbeis-Hochschule im Bachelor von umfang-
reichen Anerkennungen.

Thre Vorteile:

+ Verkiirzung der Studiendauer

« Erlass von Leistungsnachweisen
« Ersparnis von Studiengebiihren

Gleichzeitig ermoglicht das Blended-Learning-Konzept,
das auf den drei Sdulen von Selbststudium, Prasenzstu-
dium und Transferstudium basiert, maximale Flexibilitat
und gute Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Privatle-
ben. Durch die starke Verzahnung von Theorie und Praxis
wird eine hohe Anwendbarkeit im eigenen Unternehmen
erreicht: Die Lehrbeauftragten und Professoren der ADG
Business School sind sowohl in Wissenschaft als auch in
Wirtschaft tatig und wissen daher, wovon sie sprechen. Mit
einer Transfer- und Projektarbeit, die Bezug auf die eigene
Bank nimmt, entsteht ein direkter Nutzen fiir das eigene
Institut.

Da der Bedarf an qualifizierten Fachkréften fiir nachhaltiges
Wirtschaften steigt, richtet die ADG Business School ihre
Studieninhalte am Bildungsideal der ,Werteorientierten
Okonomie” aus. Transformation, Digitalisierung und Inno-
vation sind zusétzliche Themen, auf die die ADG Business
School setzt - ohne dabei den Blick auf kooperative Werte
und das forderwirtschaftliche Wirtschaftsverstandnis zu
verlieren.



Durch die Kombination von moderner und nachhaltiger Be-
triebswirtschaftslehre mit fach- und branchenspezifischem
Know-how erhalten Sie fachertibergreifende Schliisselquali-
fikationen. Und ein weiterer Vorteil: Als Absolvent der ADG
Business School garantieren wir Thnen lebenslanges Lernen
- Ihre an der ADG Business School absolvierten Module
koénnen Sie immer wieder besuchen und mit einer , Freikar-
te“ an einem weiteren Modul aus einer anderen Spezialisie-

rung teilnehmen.
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Die Ziele des Studiums:

+ Reflexion und kritische Auseinandersetzung mit
klassischen Lehrinhalten der BWL

+ Ergdnzung um aktuelle, innovative und praxisrelevante
Themen

+ Forderung der eigenen Werteentwicklung und

Innovationsstarke

Informieren Sie sich iiber den folgenden QR-Code iiber die
Studienginge der ADG Business School.

' Thre Ansprechpartnerin:
' Nadine Piroth

T: +49 2602 14-209
nadine.piroth@adg-business-school.de



https://www.adg-business-school.de/

Fuhrung
optimieren.







Fithrung optimieren.

FIT -
Fuhrungs-Intensiv-Training

Wie gelingt es einer Genossenschaftsbank heute, nachhaltig erfolg-
reich zu sein? Als Basis dazu bedarf es unter anderem einer guten
Flihrungskultur, an der es kontinuierlich zu arbeiten gilt. Fachliches
Know-how spielt hier ebenso eine Rolle wie personliche und soziale
Kompetenzen.

Der modulare Aufbau des FIT erméglicht Thnen sowohl die Teil-
nahme am gesamten Programm als auch an einzelnen Bausteinen.
Inhaltlich umfasst die Qualifizierung neben den Basics, die sich mit
den gegebenen Rahmenbedingungen und strategischen Themen
beschiftigen, insgesamt drei Vertiefungsmoglichkeiten in den Be-
reichen Transformation, Leadership und New Business.

Entscheiden Sie selbst tiber den zeitlichen Ablauf Thres FITs und
tiber die Anzahl der zu absolvierenden Bausteine. Lernen Sie indivi-
duell und flexibel, wie Sie Ihre Fliihrungskompetenz l6sungsorien-
tiert optimieren kénnen!
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Fithrung optimieren.

»Als Reaktion auf ein sich
stets wandelndes Umfeld gibt
das FIT einen praxisnahen
Uberblick tiber aktuelle
Leadership- und Develop-
ment-Themen. In Zeiten des
Fachkriftemangels ist eine
fundierte Ausbildung sowie

ein Netzwerk aus qualifi-
zierten Ansprechpartnern
die richtige Antwort auf eine
kaleidoskopische Zukunft.”

Michael Pohlmann, 105. FIT
Bereichsleiter Produktion und Steuerungsbank
Volksbank Emmerich-Rees eG




+ Basics - Rahmenbedingungen und Strategie
(Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen, Bankenaufsichtsrecht,
Gesamtbanksteuerung, Verhaltens6konomie)

+ Transformation - Vordenken im Vorstand
(Personal- und Organisationsentwicklung, Arbeiten und Fiihren,
Verhaltensstrategien, Transformation und Kulturentwicklung)

+ Leadership - Gestalten im Vorstand
(Achtsamkeit und Selbstfiihrung, Kooperatives Leadership,

Verhandlungsfithrung und Kommunikationsstrategie)

« New Business - Innovieren im Vorstand
(Digitalisierung, Innovationen, Vertrieb)

+ Hohe Flexibilitét, einzelne Bausteine oder Gesamtprogramm je nach Bedarf buchbar

+ Aktiver Gedankenaustausch im geschiitzen Rahnmen

+ Gestaltungstipps und Impulse fiir eine zukunftsfdhige Weiterentwicklung

+ Praxisnahe, konstruktive, bedarfsgerechte Qualifizierung zu relevanten Bankenthemen
+ Inspirierendes Networking mit Teilnehmern und Top-Referenten aus ganz Deutschland

+ Erfillung der aufsichtsrechtlichen Verpflichtungen gemafd § 25c Abs. 4 KWG
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Fithrung optimieren.

Ablauf:

Das FIT besteht aus insgesamt vier Bausteinen zu den Bereichen Basics, Transformation, Leadership und New Business.
Diese sind modular aufgebaut und kénnen entweder einzeln oder als Gesamtprogramm absolviert werden.

Basics

Rahmenbedingungen
und Strategie

- Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

- Aktuelles
Bankenaufsichtsrecht

- Gesamtbanksteuerung
als Erfolgsfaktor

- Verhaltensdokonomie in
der digitalen Welt

Transformation

Vordenken im Vorstand

- Organisationsent-
wicklung und
Personalstrategie

- Arbeiten und Fiihren im
agilen Umfeld

+ Verhaltensstrategien
zur Gewinnung der
Talente von morgen

- Transformation und
Kulturentwicklung
in einer modernen
Arbeitswelt

Leadership

Gestalten im Vorstand

+ Achtsamkeit und
gesunde Selbstfithrung

- Kooperatives
Leadership

- Verhandlungsfiihrung
und Kommunikations-
strategie




Teilnehmerkreis

+ Vorstandsmitglieder

- stellvertretende Vorstandsmitglieder

- zukiinftige Vorstainde von Genossenschaftsbanken

Termine
106. FIT - Fiihrungs-Intensiv-Training

@EipE Zur Buchung

: liberden

" Online-Shop.
Basics

18.03. - 22.03.2024 (ST24-00197)

Transformation
03.06. - 07.06.2024 (ST24-00198)

Leadership
02.09. - 06.09.2024 (ST24-00199)

New Business
18.11. - 22.11.2024 (ST24-00200)

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins
Bronze.....13.651,00 €
Silber.......13.364,00 €
Gold......... 12.933,00 €
Platin....... 12.645,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder
14.370,00 €

Zu weiteren Informationen tiber das Executive
Programm FIT gelangen Sie {iber den QR-Code.

Ihre Ansprechpartnerin:
Christina Damer

T: +49 2602 14-9317
christina.damer@adg-campus.de



https://www.adg-akademie.de/executive-und-management-programme/executive-programme/fit-fit-f2/
https://shop.adg-campus.de/rt24-00022

Fithrung optimieren.

FIT F2 -
Fuhrungs-Intensiv-Training
fur die 2. Fihrungsebene
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Die kontinuierliche Erweiterung der Kompetenzen im operativen Geschift der Bereiche
Strategie, Regulatorik oder Gesamtbanksteuerung gilt es als Fiihrungskraft einer Genossen-
schaftsbank ebenso zu verfolgen, wie den Blick auf Zukunftsthemen der Digitalisierung, In-
novation und Transformation. Als Fundament dienen dabei stets die genossenschaftlichen
Werte und eine innere Haltung zu nachhaltigen Zielen.

Steigern Sie Ihre Leistungsfahigkeit, werden Sie widerstandsfédhiger und professionalisieren
Sie Thren Umgang mit Komplexitdt und Unsicherheiten - freuen Sie sich auf spannende Im-
pulse fiir Ihre eigene Flihrungsarbeit und erweitern Sie IThr Netzwerk mit Flihrungskraften
anderer Genossenschaftsbanken.

Das FIT F2 ist inhaltlich stark mit dem FIT - Fiihrungs-Intensiv-Training fiir Vorstande ver-
zahnt. Durch die Synchronisation der Managementkompetenzen der Vorstandsmitglieder
und der 2. Fiihrungsebene erreichen Sie folgendes Ziel: Die Fithrung Threr Bank ,spricht eine

u!

gemeinsame Sprache

\



Fithrung optimieren.

Regulatorik

Gesamtbanksteuerung

Strategisches Management

Achtsamkeit und gesundheitsorientierte Fiihrung
Markenkern einer Genossenschaftsbank

Innovationen und neue Geschéftsmodelle (z.B. im Vertrieb)
Transformation und Kulturentwicklung

Verhaltensokonomie

Enge Verzahnung innerhalb der FIT-Programmgruppe
- Sie und Thr Fithrungsteam ,sprechen eine gemeinsame Sprache*

Kompakter Uberblick iiber relevante Bankthemen und aktuelle
sowie zukiinftige Herausforderungen im Bankenmarkt

Vertiefung Ihrer Fach- und Fithrungskompetenzen

Uberregionaler Austausch mit Fihrungskriften anderer Genossenschaftsbanken
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Teilnehmerkreis
Fihrungskrafte von Genossenschaftsbanken

Ablauf
- Baustein1l

Regulatorik, Gesamtbanksteuerung, Strategie
-+ Baustein2

Innovationen, Digitalisierung, Transformation
+ Dauer der Qualifizierung

4,5 Tage pro Baustein

Termine

64. FIT F2 (RT24-00023)
Baustein 1: 13.05. - 17.05.2024
Baustein 2: 15.07. - 19.07.2024

65. FIT F2 (RT24-00024)
Baustein 1: 14.10. - 18.10.2024
Baustein 2: 18.11. - 22.11.2024

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins
Bronze.......6.859,00 €
Silber......... 6.714,00 €
Gold........... 6.498,00 €
Platin......... 6.353,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder
7.220,00 €

Zu weiteren Informationen tiber das Executive
Programm FIT F2 gelangen Sie {iber den QR-Code .

Ihre Ansprechpartnerin:
Christina Damer

T: +49 2602 14-9317
christina.damer@adg-campus.de



https://www.adg-akademie.de/executive-und-management-programme/executive-programme/fit-fit-f2/
https://shop.adg-campus.de/rt24-00023
https://shop.adg-campus.de/rt24-00024

Fithrung optimieren.

Campus.Fuhren

Fotos: © Bundeswehr/Katharina Roggmann

Die Teilnehmenden von Campus.Fiihren entwickeln Kompetenzen,
um in Stresssituationen wirkungsvoll zu fiihren. Der Fokus dieses Fiih-
rungskrafteprogramms liegt auf dem Perspektivwechsel - zehn zivile
Fithrungskrifte gehen mit zehn militérischen Fiihrungskraften auf
eine einzigartige Lernreise: eigene tradierte Denkmuster aufbrechen,
hinterfragen und weiterentwickeln durch Raum und Zeit zur Selbst-
reflexion. Starken Sie jetzt Ihre persoénliche Weiterentwicklung!

Sie arbeiten unter Anleitung erfahrener Coaches in Kleingruppen und
in verschiedenen Workshops. Lernen Sie dabei kreative Techniken und
Tools wie Lego Serious Play, Fishbowl, Elevator Pitch oder die Galerie-
Methode kennen und einsetzen. Sie stellen Teamergebnisse im Plenum
vor und erarbeiten eine Abschlussprasentation.

Campus.Fithren schult Kompetenzen in den Bereichen Kommuni-
kation und Fithrungsverstdndnis: Wie vermittele ich klar und effektiv
Botschaften? Wie motiviere ich mein Team, damit es gemeinsam an
einem Strang zieht? Und wie gelingt eine Balance zwischen Fithrung
und Management?

Campus.Fiithren ist mehr als Kompetenzerwerb: Die Teilnehmenden
begeben sich auf eine Lernreise, die Vertrauen, das Uberwinden von
Grenzen und Selbstreflexion starkt.



Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3 Workshop 4 Abschluss out lout (Gruppen-
" » " . . arbeitsphase)
Neben zahlreichen
Kennenlernen Perspektiv- Innovations- i::::llz?igse Markplatz ljﬂpulsen 1‘md
der verschie- P féihigkeit der Mﬁgli ch- Ubungen findet
denen Welten wechsel fordern und Change keiten der Grofiteil der
geStalten Arbeit selbstorga-
nisiert, entweder
Fihrungs- Digital Campus Schloss Standort der Campus Schloss o ‘P]en umoderin
akademie Montabaur oder Bundeswehr Montabaur Kleingruppen von
Hamburg ziviler Standort ca. 5 bis 8 Personen,

LOL - Learning

statt. Wir stellen
Thnen einen Coach
flirjede LOL-Lern-

gruppe sowie vir-

S T > > e > > e

LOL- LOL- LOL- LOL-
Learning out Loud Learning out Loud Learning out Loud Learning out Loud

tuelle Lernrdume

zur Verfligung.



Fiithrung optimieren.
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Gute Griinde fiir das Programm

Perspektivwechsel: Sie erhalten Zugang zur militarischen Fithrungswelt
und lernen das Konzept der Inneren Fithrung kennen.

+ Sie entdecken neue Potenziale in sich, die Sie mit gezielten Methoden und
Techniken weiterentwickeln und so in Wirkung bringen.

« Intensive Reflexion - Sie setzen sich intensiv mit Ihrer individuellen
Fithrungskompetenz auseinander.

+ Auf dem Truppeniibungsplatz erfahren Sie, wie Fiihrung in Krisensituationen
erfolgreich gelingt.

+ Siebilden Lerngemeinschaften mit anderen Fithrungskriften,
lernen voneinander und erarbeiten - losgeldst von Thren bisherigen Denkmustern -
selbstgesteuert Antworten auf komplexe Fragestellungen.

+ Sie profitieren von der Lernbegleitung durch erfahrene Coaches.

« Sie bauen ein Netzwerk zu Referenten, Coaches und Teilnehmenden auf,
auf das Sie lebenslang zugreifen kénnen.

»Die Gruppendynamik
spielt bei Campus.Fiihren
eine grofse Rolle und hat
dazu beigetragen, den Work-
shop optimal zu nutzen

und Fiihrungskompetenzen
zu entwickeln. Icebreaker,

Gruppenaktivitdten und

Diskussionsrunden waren
dabei sehr hilfreich.”

Adrian Tilk
Geschdftsfiihrer
voba solutions GmbH

Zu weiteren Informationen
iiber das Executive Programm
Campus.Fithren gelangen Sie
tiber den QR-Code.



https://www.adg-akademie.de/executive-und-management-programme/executive-programme/campus-fuehren/

Teilnehmerkreis

+ Junge Fithrungskrafte aus genossenschaftlichen Banken,
kooperativen Unternehmen und Verbundgruppen

+ Teilnehmende der Bundeswehr

Termine
Workshop 1: 28.11.-29.11.2023
Fiihrungsakademie Hamburg
Workshop 2: 16.01.-17.01.2024
Digital
Workshop 3: 27.02. - 28.02.2024
Campus Schloss Montabaur oder ziviler Standort
Workshop 4: 16.04. - 17.04.2024 (Anreise am 15.04.2024)
Standort der Bundeswehr
Abschluss:  11.06.2024
Campus Schloss Montabaur

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins
Bronze....... 7.115,00 €

Silber........6.965,00 € [l Zur Buchung
Gold.n. 6.741,00 € i, iberden
Platin........6.591,00 € = Ditine-ih.

Preis fiir Nicht-Mitglieder
7.490,00 €

Thre Mentoren

Boris Nannt

Brigadegeneral a. D.
Vorstandsvorsitzender

Akademie Deutscher Genossenschaften

Frank Pieper

Brigadegeneral

Direktor Strategie & Fakultaten
Fihrungsakademie der Bundeswehr

Maren Opper
T: +49 2602 14-9427
maren.opper@adg-campus.de

Fotos © Bundeswehr/Katharina Roggmann



https://shop.adg-campus.de/rt23-00154
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Major Anna-Carina Rinsche
Kommando Sanitdtsdienst der Bundeswehr

Campus.Fiihren hat mir die Moglichkeit gege-

ben, neue Perspektiven zu gewinnen, den eigenen
Horizont zu erweitern und iiber den Tellerrand zu
schauen. Beim Vergleich der genossenschaftlichen
Werte mit dem Werteverstdndnis der Bundeswehr
habe ich festgestellt, dass sie sich in vielerlei Hinsicht
dhneln. Dadurch hat sich auch meine Sichtweise
auf die Banken verdndert.

Einige Aspekte aus dem Programm habe ich in
meinen Alltag integrieren konnen. Besonders eine
Teilnehmerin beeindruckte mich mit ihrer positiven
Art, Dinge zu betrachten - von ihr habe ich eine
optimistischere und positivere Herangehensweise
an Problemstellungen und Herausforderungen
iibernommen.

Eine weitere bemerkenswerte Erfahrung war der
offene Raum, der uns geboten wurde, um uns selbst
zu reflektieren, personlich weiterzuentwickeln und
sich mit Flihrungskrdften aus anderen Bereichen
auszutauschen. Als grofSte Herausforderung habe
ich den Faktor Zeit wahrgenommen, insbesondere
wenn es darum ging, Vorgesetzten zu kommunizie-
ren, dass das Programm Raum und Zeit bendtigt.
Die Prioritdten liegen im tdglichen Dienstalltag oft
woanders. Was ich an dem Programm besonders
schdtzte: die Moglichkeit, Neues auszuprobieren
und dabei trotzdem authentisch zu bleiben.






Netzwerke
leben.



Netzwerke leben.

Durch sturmische
Zelten steuern.

Mit Weitblick.




10. ADG-Vorstandsforum

Diese und weitere Fragen diskutieren Sie in unserem 10. ADG-Vorstandsforum.

Von der Fliegerei lasst sich vieles lernen, einiges in den Fithrungsalltag ableiten. Kommt es zum
Zwischenfall, ist es oft nicht die Technik, sondern menschliches Versagen. Auch gute Fithrung gelingt
nur dann, wenn sich Fithrungskraft mit den ,human errors“und ,human needs” beschéftigen. Sei es
das eigene Wohlbefinden, oder das der Crew/der Mitarbeiter, welches zum sichern Fliegen und Fiihren
gehort. Oder die nachsten Schritte vorzubereiten, und sich vorausschauend Zeit zu nehmen, Fehler-
ketten und Stresssituationen zu vermeiden. Unsere Prioritaiten immer wieder zu iiberdenken.

In diesem Forum steht nicht nur die Wirkung der eigenen Fithrungspersénlichkeit im Fokus, sondern
auch das Fithren Ihrer Fiihrungskréfte und die Weiterentwicklung Ihrer Mitarbeiter. Das Forum bietet
Ihnen eine exzellente Plattform, um sich mit Vorstandskollegen und TOP-Absolventen fokussiert aus-
zutauschen. Gewinnen Sie wichtige Impulse von renommierten Experten aus verschiedenen Bereichen
der Wissenschaft, der Gesellschaft und des Sports.

Die stets aktuellen Inhalte des Forums beschéftigen sich sowohl mit den gegenwértigen als auch mit
den zukiinftigen Herausforderungen von Fiihrungskraften. Gerne informieren wir Sie zeitnah iiber das
Programm 2024.



Netzwerke leben.

+ Copiloten sterben lieber, als ihrem Kapitan zu widersprechen - Fithren im Spannungsfeld
+ Zwischen Blindflug und sicherer Unternehmensfiihrung
+ Remote Leadership - Fiihrung im Blindflug oder ,Helikopterfiihrung*“?

+ Aktuelle Themen und ihre Herausforderung fiir Vorstande

+ Neue, gezielte und praxiserprobte Impulse von inspirierenden Referenten

- Exzellentes Managementwissen von Vordenker aus Wissenschaft, Wirtschatft,
Gesellschaft und Sport

+ Einblicke in andere Lebensbereiche, die Sie in Ihren Fiihrungsalltag integrieren kénnen

+ Sie diskutieren mit Top-Speaker und Gleichgesinnten iiber Ihre Herausforderungen und
bauen Ihr Netzwerk aus



Teilnehmerkreis

Vorstande aus genossenschaftlichen Unternehmen und
Kooperativen sowie Absolventen und Teilnehmern des
TOP-Executive Programms

Termin:
07.11. - 08.11.2024

Preise fiir Mitglieder der ADG/des Fordervereins
Bronze....... 1.567,00 €
Silber......... 1.534,00 €
Gold........... 1.485,00 €
Platin......... 1.452,00 €

Preis fiir Nicht-Mitglieder
1.650,00 €

Zu weiteren Informationen tiber das 10. ADG-Vorstands-
forum gelangen Sie iiber den QR-Code.

Thre Ansprechpartnerin:
Maren Opper

T: +49 2602 14-9427
maren.opper@adg-campus.de



https://shop.adg-campus.de/st23-845

Netzwerke leben.

Aktuelle Herausforderungen

gemeinsam meistern!

Die Zeit des gemeinsamen Lernens auf Schloss Montabaur
pragt viele Gruppen intensiv und nachhaltig. Entspre-
chend eng sind die Kontakte, die untereinander entste-
hen. Mit unseren Plus-Programmen bieten wir Thnen die
Moglichkeit, das entstandene Netzwerk dauerhaft aufrecht
zu erhalten und aktuelle Herausforderungen gemeinsam
zumeistern!

Im Anschluss an die Teilnahme eines unserer Executive
Programme TOP, GBF oder FIT bieten wir Ihnen gruppen-

Thr Ansprechpartner:

Malte Ringsdorf

T: +49 2602 14-274
malte.ringsdorf@adg-campus.de

intern die Moglichkeit zu einem gemeinsamen Nachtreffen,
zu denen von der Gruppe gewiinschten Seminarinhalten.
Nutzen Sie unser Angebot fiir einen vertrauensvollen Aus-
tausch innerhalb Ihrer Gemeinschaft, um gemeinsame Auf-
gaben zu Losungen und Starke reifen zu lassen.

Alternativ besteht individuell die Méglichkeit, im Rahmen
der ADG-Bankleitergesprache oder ADG-Bereichsleiter-
gesprache, Thr Wissen fortlaufend zu aktualisieren und das
personliche Netzwerk zu erweitern.

,Wissen allein reicht nicht aus, um die Zu-
kunft erfolgreich und nachhaltig zu gestal-
ten. Fest steht, die Formate, in denen wir
in und fiir die Zukunft lernen, werden sich
deutlich verdndern. Es macht nur noch be-
dingt Sinn, Wissen zu einem bestimmten

Zeitpunkt in Form einer Abfrage reprodu-
zieren zu lassen. Denn die meisten Heraus-

forderungen der Zukunft sind komplex.
Und komplexe Anforderungen lost man nur

im Netzwerk.”

Giinter Althaus, Ehrenmitglied ADG Alumni sowie

Griindungsmitglied ADG Scientific - Center for Research and Cooperation
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Netzwerke leben.

»In den ADG-Bankleiter-
gesprdchen bekommt man
innerhalb einer Seminar-
woche ein kompaktes Update
liber aktuelle Themen, die
fiir die Fiihrung einer Bank
wichtig sind und das Bank-
geschdft tangieren. Zudem
ist der Austausch unter den
Kolleginnen und Kollegen,
die hier bei der ADG bundes-
weit zusammenkommen,
immer sehr wertvoll.”

Karin Fleischer,
Vorstdndin,
Volksbank Franken eG



ADG-Bankleitergesprache

Die ADG-Bankleitergesprache sind das Netzwerkformat in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe, was Thnen neben fachlichem Input die Moglichkeit bietet, sich mit Vorstén-
den aus unterschiedlichen Hausern und Regionen zu aktuellen Fragen im gezielten Dialog
auf Augenhohe auszutauschen. Die Themenpalette ist dabei bewusst vielfdltig und breit
gefachert und orientiert sich an aktuellen aufsichtsrechtlichen, geschéfts- und verbund-
politischen Fragestellungen.

Dank der ADG-Bankleitergesprache halten Sie Ihr Wissen auf dem neusten Stand und
pflegen Ihr personliches Vorstandsnetzwerk!



Netzwerke leben.

Bei den ADG-Bankleitergespriachen diskutieren Sie aktuelle Themen fiir eine
nachhaltige Gestaltung der Zukunft! Die Schwerpunktthemen werden zeitnah zur
Veranstaltung anhand der aktuellen Fragestellungen und nach individuellen
Wiinschen der Gruppe festgelegt.

Themen wie ,Vorstandsupdate zur Regulatorik“ und ,Verbund im Dialog" stellen

eine exemplarische Auswahl dar, die laufend den Entwicklungen und Fragestellungen
angepasst werden.

« Aktives Gestalten der Zukunftsfahigkeit Ihrer Unternehmensfithrung in Zeiten
des Wandels

+ Festigen und Erweitern Ihres persoénlichen Vorstandsnetzwerks

+ Forum fiir einen intensiven Austausch mit Experten aus Praxis und Beratung
sowie Vertretern der Genossenschaftlichen FinanzGruppe

+ Gezielter Austausch iiber aktuelle Themen des Bankgeschafts und gemeinsame
Erorterung mit anderen Vorstanden von geschéftspolitischen und strategischen

Fragestellungen

+ Nachweis gegentiber der Aufsicht, dass Sie als Geschaftsleiter ,laufend am Ball bleiben®



Teilnehmerkreis
Vorstande von Genossenschaftsbanken

Die verfiigbaren Termine und Preise der ADG-Bank-
leitergespriche sowie weitere Informationen finden Sie
iiber folgenden QR-Code in unserem Shop.

Neben den iiblichen Gruppen finden Sie hier auch
folgende Exklusivkreise

- ADG-Bankleitergesprache - Exklusivkreis kleiner und
mittlerer Genossenschaftsbanken

+ ADG-Bankleitergesprache XL - Exklusivkreis grofier
Genossenschaftsbanken

TIhr Ansprechpartner:

Malte Ringsdorf

T: +49 2602 14-274
malte.ringsdorf@adg-campus.de



https://shop.adg-campus.de/foren-und-netzwerke/adg-bankleitergesprache

Netzwerke leben.
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,An den ADG-Bereichs-
leitergesprdchen ist be-
sonders spannend, dass
die Teilnehmer aus den
unterschiedlichen Bank-
bereichen kommen und
somit das Verstandnis
fiir die jeweiligen Aufga-
ben und Problemstellun-

gen untereinander stark
gefordert wird.”

Thomas Frieling, Leitung Filialgeschiift,
Volksbank Ruhr Mitte eG




ADG-Bereichsleitergesprache



Netzwerke leben.

Bei den ADG-Bereichsleitergesprachen diskutieren Sie aktuelle Themen fiir die nach-
haltige Gestaltung der Zukunft! Um die Aktualitat der Inhalte zu gewahrleisten, wird das
Programm kurzfristig anhand aktueller Fragestellungen der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe gestaltet.

Bei der Themenauswahl wird die interdisziplindre Gruppenkonstellation beriicksichtigt.

+ Intensiver Austausch mit Experten aus Praxis und Beratung
+ Aktualitdt von Themen rund um das Bankgeschaft
- Sie erdrtern gemeinsam geschaftspolitische und strategische Fragestellungen

+ Prasenzveranstaltung, um auch auflerhalb des Seminarraums vertraute Gesprache fiithren
zu koénnen

+ Zahltaufdie Befdhigung und Qualifizierung ein und tragt damit zur Erfiillung der auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen bei

+ Hohe Terminflexibilitat aufgrund mehrerer Termine
+ Die ADG-Bereichsleitergespriache werden von vielen Teilnehmern genutzt, um das Wissen

aus Executive Programmen wie GBF und FIT F2 fortlaufend aufrecht zu erhalten und das
personliche Netzwerk zu erweitern.



Teilnehmerkreis
Bereichsleiter von Genossenschaftsbanken

Die verfligbaren Termine und Preise der ADG-Bereichs-
leitergespriche sowie weitere Informationen finden Sie
iiber folgenden QR-Code in unserem Shop.

Ihr Ansprechpartner:

Malte Ringsdorf

T: +49 2602 14-274
malte.ringsdorf@adg-campus.de



https://shop.adg-campus.de/foren-und-netzwerke/adg-bereichsleitergesprache

Thre Ansprechpartner bei der ADG

Ein starkes Team.

Ihre Ansprechpartner fiir Executive Programme.

Das Team der Executive Programme weist insgesamt mehr als 130 Jahre
Berufserfahrung, davon 64 Jahre innerhalb der ADG Gruppe, auf. Die
Ansprechpartner verfiigen tiber breit aufgestellte Kompetenzen und

umfangreiche Qualifikationen, die von Fachkenntnissen im klassi-

schen Bankwesen tiber Juristen- und Consultingerfahrung bis hin zu

Zertifizierungen im Trainings- und Ausbildungsmanagement sowie
dem Branchenwissen bei Kundendienstleistungen reichen.

Diese Expertise stellen wir Thnen gerne zur Verfiigung, um Sie auf

Ihrem Weiterbildungsweg im Executive Bereich qualitativ und ziel-
gerichtet zu beraten - Sie als Kunde stehen dabei stets im Fokus.
Sprechen Sie uns an, wir unterstiitzen Sie gerne!

Produktmanagerin
BankColleg?
Campus.Fiihren
ADG-Vorstandsforum

T: +49 2602 14-9427
maren.opper@adg-campus.de

Programmmanager
TOP - Trainingsprogramm
Oberste Personalebene

T: +49 2602 14-289
bastian.herold@adg-campus.de

Leiterin Executive Programme

T:+49 2602 14-150
eugenie.schatz@adg-campus.de
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Programmmanager
GBF - Genossenschaftliches
Bank-Fiihrungsseminar

T: +49 2602 14-319

markus.schroeder@adg-campus.de
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Christina Damer

Produktmanagerin

FIT und FIT F2
Fiihrungs-Intensiv-Training
fiir die 1. und 2. Fithrungsebene

T: +49 2602 14-9317
christina.damer@adg-campus.de

€m herZen

Bianca Lemke

Expertin fiir Lernen
und neue Lernkulturen

T: +49 2602 14-140
bianca.lemke@adg-campus.de
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Leonie Blumenstein

Trainee
Executive Programme

T: +49 2602 14-186
leonie.blumenstein@adg-campus.de
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Business School

an der Steinbeis-Hochschule

Studium neben Beruf oder Ausbildung
Qualifizieren Sie Ihre Nachwuchskrafte

"s‘n EB’HE Q

Nur 48 Prasenztage Starker Sechs deutschland-
im gesamten Studium Praxisbezug weite Standorte und
digitales Studium

O 7 ©

Zeitliche Werteorientierung Lebenslanges
Flexibilitat und Lernrecht
Nachhaltigkeitsbezug

Bachelor (B. A.) Master (M. Sc.)

in Business Administration in Business Management

- General Management - General Management

- Management & Finance - Sustainable Banking

- Digital Innovation & Finance

+ Marketing Management - Digital Innovation

- Handel & Business Transformation

Weitere Informationen & Anfragen:
Studienberatung, Tel.: +49 2602 14 -209, E-Mail: studienberatung@adg-business-school.de


https://www.adg-business-school.de/fuer-unternehmen/veranstaltungen-fuer-personalverantwortliche/

Eigene Notizen
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Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen
und personenbezogenen Hauptwortern in dieser Publikation und auf der
dazugehdorigen Webseite hauptsdchlich die mdnnliche Form verwendet.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsdtz-
lich fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform hat ausschliefSlich
redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.




www.adg-campus.de

shop.adg-campus.de

Verpassen Sie keine News mehr vom Campus Schloss Montabaur.
Folgen Sie uns auf LinkedIn!

Akademie Deutscher

Zentrale: Kunden-Service-Center:
Genossenschaften (ADG) T: +49 2602 14-0 T: +49 2602 14-500
Schloss Montabaur service@adg-campus.de
56410 Montabaur

Stand Juli 2023


https://www.adg-campus.de/de/
https://shop.adg-campus.de/
https://www.linkedin.com/company/akademie-deutscher-genossenschaften-ev-/mycompany/

