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ZERTIFIZIERUNGEN

Weiterbildung als Schliissel zum Unternehmenserfolg

Der deutsche Bankensektor sieht sich mit einem erheblichen Fachkraftemangel kon-
frontiert. In den kommenden Jahren verschéirfen demografische Effekte und digitale
Transformation den Personalmangel weiter: Etwa ein Drittel der Bankbelegschaft
wird bis 2030 in den Ruhestand gehen — verbunden mit einem immensen Verlust an
Erfahrung und Know-how. Bleiben diese Stellen dauerhaft unbesetzt, hat dies massive
Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit der Institute.

Gefragtist daher eine systematische und hochwertige Weiterbildung. Es geht um
gezielte Weiterqualifizierung und die strategische Verankerung der Personalentwick-
lung, um Kompetenzliicken zu schlieflen sowie dein Haus und dich fiir die Zukunft
zuriisten. Eine vorausschauende Weiterbildungskultur wird zum entscheidenden
Erfolgsfaktor, um Talente zu binden, Know-how im Haus auf dem aktuellen Stand zu

halten und den Fachkraftemangel nachhaltig zu bewaltigen.
Aus Wissen wird Wirkung. Und aus Talenten werden echte Leistungstriger.

Unsere Zertifizierungen sind konsequent auf die Praxis ausgerichtet. Und sie schaffen
sichtbare Entwicklungsperspektiven fiir Fach- und Fiithrungskréfte. In unseren
Angeboten verbinden wir fachliche Tiefe mit personlicher Entwicklung und férdern
so Motivation und Bindung. Sie leisten einen aktiven Beitrag gegen Fachkrafteman-

gel, indem sie Potenziale im eigenen Haus systematisch heben.

Der Campus Schloss Montabaur bietet den passenden Rahmen fiir Konzentration,

Austausch und Netzwerk. Hier entstehen Kontakte und Impulse, die weit iiber das

. . . . Dumochtest mehriber
eigentliche Programm hinauswirken.

unsere Programme erfahren

Du hast Fragen zu unseren Programmen oder méchtest ein Inhouse-Format fiir dein oder suchst nach der passenden
Institut entwickeln? Dann sprich uns einfach an. Wir beraten dich persénlich — und Qualifizierung fiir dich?
freuen unsaufden Austausch mit dir — aufdem Schloss oder bei dir vor Ort. Dann sprich mit Axel Giirntke.

Melde dich einfach — und starte
deinen néchsten Entwicklungs-
schritt.

Axel Giirntke
Axel Glirntke T:+49 2602 14-170
Leiter Management Programme axel.guerntke@adg-campus.de
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Gleichbehandlung grundsatzlich fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform hat ausschliefflich redaktionelle

Griinde und beinhaltet keine Wertung.

Wirhaben die Inhalte mit gréter Sorgfalt zusammengestellt. Wir bitten um Verstdndnis, dass wir fiir Anderungen
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Wissen bleibt nicht stehen — und du auch nicht.

Ein Zertifikatist mehrals ein Stiick Papier: Esist ein Versprechen. An deine Kompetenz. An dein Unternehmen. Und an
alle, die sich auf dich verlassen. Doch: Rahmenbedingungen d&ndern sich. Und was gestern noch Stand der Dinge war, kann
morgen schon veraltet sein. Ab dem Jahresprogramm 2027 erhélt dein Abschluss daher ein regelméfiiges Update. Das
bedeutet: Kiinftig vergeben wir den Abschluss zeitlich befristet. Um den Zertifizierungsstatus dauerhaft zu behalten, sind

regelméfige Updates erforderlich, die du durch besuchte Veranstaltungen nachweist.

O Re-Zertifizierung erforderlich

Warum ist das wichtig — fiir dich und dein Unternehmen?

Qualitatssicherung & Exzellenz Starkung der Arbeitgebermarke

Unsere Rezertifizierung stellt sicher, dass Fachwissen Unternehmen, die kontinuierliche Weiterbildung
aktuell bleibt und hochste Standards eingehalten wer- férdern, positionieren sich als attraktive Arbeitgeber
den. Deine Erfahrung bleibt dein Fundament — und sie und binden qualifizierte Fachkrafte langfristig.

wird immer stérker vertieft. So sichern wir gemeinsam
die Qualitat und Differenzierung am Markt.

Markenprofil & Strahlkraft Erfillung aufsichtsrechtlicher Anforderungen

Rezertifizierte Absolventen sind ein starkes Signal fiir Institute miissen gewahrleisten, dass Personen in

Kompetenz und Verlasslichkeit. Schliisselfunktionen zuverldssig und fachlich geeignet
sind. Unsere Rezertifizierung unterstiitzt die Einhal-
tung dieser Vorgaben.

Dein Vorteil

Mit der Rezertifizierung investierst du in deine berufliche Zukunft und stérkst gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit
deines Unternehmens. Bleib am Puls der Zeit — fiir nachhaltigen Erfolg und maximale Wirkung. Denn Exzellenz ist kein
Zustand — sieist immer wieder eine neue Entscheidung.



Fihrung heiBBt, Orientierung vorzuleben.

Richtung entsteht nicht durch
Anweisung, sondern durch
Klarheitim Denken und
Konsequenzim Handeln —
Kompetenz zeigt sich nicht
nurim Anspruch, sondernim
nachgewiesenen Kénnen.
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Gestalte Verinderung. Stirke dein Unternehmen

Das Qualifizierungsprogramm vermittelt dir umfassendes Wissen in zentralen Management-Schliisselkompetenzen. Du

entwickelst Fahigkeiten in strategischer Analyse, Projektmanagement, Training und Coaching — alles, was du brauchst,

um dein Unternehmen wirksam zu beraten und zu unterstiitzen. Du wirst optimal auf Herausforderungen in unterschied-

lichen Branchen vorbereitet und lernst, wie du einen wertvollen Beitrag zur Weiterentwicklung deines Hauses leistest.

Inhalte
Strategische Planung und Analyse

Du lernst, wie du komplexe Analysen durchfiihrst
und strategische Plane entwickelst, die auf die
Bediirfnisse und Ziele deiner Organisation zuge-

schnitten sind.

Projektmanagement:
Du bekommst fundiertes Wissen in allen Bereichen
des Projektmanagements — von der Initiierung und
Planung bis zur Umsetzung und zum Projektab-
schluss. Du kannst zwischen klassischem und agilem
Projektmanagement wihlen.

Know-how-Vermittlung und -Begleitung:
Umin deiner Rolle als Managementberater erfolg-
reich zu sein, eignest du dir methodisches Know-how

als Trainer oder Coach an.

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort

und Spezialisten, die aktivander

Weiterentwicklungihrer Orga-

nisation arbeiten méchten

Termine Buchungsnummer
Die Termine sowie weitere ZMB

Informationen zu den einzel-
nen Bausteinen findest duin

unserem Online-Shop.

Abschluss
Den Abschluss erlangst du durch die erfolgreiche

Teilnahme an drei Programmen:

Methodische Kompetenz
Wiéhle zwischen
Diplomierte/r Systemische/r Business-Coach ADG
oder
Zertifizierte/r Trainer/-in ADG
Projektmanagement-Kompetenz
Zertifizierte/r Projektleiter/-in und -manager/-in ADG
oder
Agile Coach ADG
Strategische Kompetenz
Managementkompetenz: Unternehmensentwicklung
und Strategie

Alle Programme sind aufeinander abgestimmt und kénnen flexibel inner-

halb von drei Jahren absolviert werden. Mit dem erfolgreichen Abschluss

der Programme erhiltst du den Titel , Zertifizierte/r Managementbera-

ter/in ADG".
Preis Ansprechpartner
AufAnfrage Carina Vogtmann-Schuth

T:+49 2602 14-271
carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/zmb
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Teamfiihrung, die funktioniert — mit dir als Erfolgstaktor

Die wertvollsten Fliihrungskrafte sind diejenigen, denen es gelingt, ihr Team besser zu machen. Teamentwicklung ist fiir
Unternehmen besonders wertvoll, da sie die interne Zusammenarbeit starkt und die Teamdynamik verbessert. Ein gut
entwickeltes Team arbeitet effizienter zusammen — das steigert sowohl die Produktivitat als auch die Innovationskraft.

In unserem Programm erwirbst du ein breites Set an Fihigkeiten, um dein Team kontinuierlich besser zu machen.

Inhalte
Das Zertifizierungsprogramm besteht aus drei Pflichtbausteinen, zwei Wahlbausteinen und einem
Priifungsbaustein.
Ptlichtbausteine
Pflichtbaustein 1: Konsequent fiihren — Fiihren heifit Ziele erreichen
Pflichtbaustein 2: Teams entwickeln — Selbstorganisation, Motivation und emotionale Bindung steigern
Pflichtbaustein 3: Mehr Fiihrungserfolg durch Eigenverantwortung im Team
Wahlbausteine
Wahlbaustein 1: Coaching kompakt — Grundlagen fiir deinen Arbeitsalltag
Wahlbaustein 2: Interne Workshops und Trainings gestalten — ein Methodenwerkzeugkasten fiir deinen
Arbeitsalltag
Priifungsbaustein
Deine Priifungsleistung besteht aus einer schriftlichen Praxisarbeit und einer digitalen Priasentation
deiner Arbeit.

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort Die einzelnen Bausteine kénnen zeitlich unabhéngiginnerhalb von
drei Jahren absolviert werden. Sind die drei Pflichtbausteine, ein
Wabhlbaustein sowie der Priifungsbaustein erfolgreich absolviert,
erhaltst du den Abschluss , Zertifizierte/r Teamentwickler/-in ADG*

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Die Termine sowie weitere ZTE AufAnfrage Teresa Gorg

Informationen zu den einzel- T:+49260214-276

nen Bausteinen findest duin teresa.goerg@adg-campus.de

unserem Online-Shop.


https://shop.adg-campus.de/zte
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Plstzlich Fiihrungskraft — und jetzt?

Du stehst vor der erstmaligen Beférderung zur Fiihrungskraft oder hast diese gerade hinter dich gebracht? Die Ubernah-

me von Fiihrungsverantwortung bringt neben enormen persénlichen Veranderungen auch viele Spannungsfelder mit sich

— gerade dann, wenn ehemalige Kollegen nun deine Mitarbeiter sind. Unsere Reihe stattet dich als Neu-Fiihrungskraft mit

starken Werkzeugen und Methoden aus, die dir helfen, deine tagliche Arbeit in eine Struktur zu bringen. Dadurch kannst

dudich in deiner neuen Rolle fokussieren und die wesentlichen Verdnderungen klar angehen.

Baustein1
Grundlagen der Fiihrungsarbeit

Das Rollenversténdnis
Aufgaben
Erwartungen an mich
Erwartungen von Mitarbeitern, Kollegen
und Vorgesetzten
Wahrnehmung
Erfolgsfaktoren

Der Veranderungsmanager
Leiter und Lenker sein
Rahmenbedingungen
zielorientierte Vorgehensweise
Denkenin Losungen
Mitarbeiterportfolio
Gefolgsleute erkennen
Veranderungsprozesse
Ergebnisse motivierend einfordern

Selbstlernphase
Umsetzung und Vertiefung

Baustein 2

Wie fithre ich und was sind meine Herausforderungen?

Situative Fiihrung

Personlicher Fiihrungsstil

Vertrauen aufbauen

Kritikgesprach und Eskalationsstufen

Lob und Anerkennung,

Themen tibertragen/delegieren

Entscheidungen treffen und mitteilen

Vereinbarung von Zielen

Kontrollgesprach

Flihren von strategischen Mitarbeitergesprachen

Die Spannungsfelder

Innere Einstellung und Glaubenssatze

Rivalen und Neider

Querulanten und Saboteure

Konflikte erkennen und l6sen

Mangelnde Riickendeckung vom Vorgesetzten

Fiihrungskrafte fithren

Schwerwiegende Entscheidungen treffen

Symbole und Rituale

(Neu-)Fiihrungskréfte sowie Teilnehmer von ADG-Fachqualifizierungsprogrammen, die eine

+ADG Leiter/-in"“-Zertifizierung erwerben méchten

Termine Buchungsnummer
36. Durchlauf: RT27-00203
31.01.-20.04.2027

Baustein 1:31.01.—03.02.2027

Baustein 2:19.04.—20.04.2027

37. Durchlauf: RT27-00205

13.06.—14.09.2027
Baustein 1: 13.06.—16.06.2027
Baustein 2:13.09.—14.09.2027

Weitere Termine findest du
in unserem Online-Shop.

Preis

3.670,00 €

Bronze 3.486,50€
Silber 3.413,10€
Gold  3.303,00€
Platin  3.229,60 €

vor Ort

Ansprechpartner

Teresa Gorg
T: +49 2602 14-276
teresa.goerg@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/ktgr000277
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Fiihren heiBt: Andere Menschen stark machen — und sich selbst auch

Erfolgreiche Fiihrung vereint zwei zentrale Ebenen: Zum einen die Fahigkeit, mit Klarheit, Konsequenz und zielgerich-
teter Kommunikation voranzugehen. Zum anderen die zwischenmenschliche Ebene — die Kunst, Menschen zu fiihren,
ihr Potenzial zu entfalten und Teams zu stidrken. Dabei geht es darum, dein Team gezielt zu férdern und zu fordern — und

gleichzeitig Raum fiir Selbstorganisation und Eigenverantwortung zu schaffen.

Kick-off-Webinar

Ziel-und Erwartungsabfrage sowie inhaltliche Einfiihrungins Thema

Impulse fiir geeignete programmbegleitende Maffnahmen, die den Praxistransfer unterstiitzen

Baustein1 Baustein 2

Erfolgreiche Fiihrung durch Konsequenz: Ziele erreichen Teams erfolgreich fiihren: Von Konflikten zu Leistung

und Mitarbeitende entwickeln Gruppe, Team, Hochleistungsteams und
Fihrung und Fiihrungsverstandnis im Wandel, selbstorganisierte Teams
Ziele und Visionen, Self-Check: Einfluss- und Mythen der Selbstorganisation und die Rolle
Beeinflussungsbereich als Fiihrungskraft der Fihrung
Konsequent und klar sein in der Fiihrungsarbeit, Dynamikim Teamprozess bei Veranderungen
konsequent kommunizieren am Beispiel des Self-Check: der Reifegrad meines Teams
Gesprachsfithrungsinstruments Feedback, Exkurs: Psychologische Sicherheitim Team
Praxistraining: Feedback in schwierigen Teamentwicklung/Teambuilding, Konflikte
Fiithrungssituationen geben im Team l6sen — Arbeit mit Praxisfallen

Kollegiale Fallberatung, Praxistransfer und

Feedback fiir die eigene Fiithrungsarbeit

Transfercheck
Kritische Beleuchtung des eigenen Umsetzungserfolgs
Kollegiale Beratung aus der Gruppe fiir die ndchsten Schritte
Impulse fiir mehr Commitment

Teilnehmerkreis: Vorstande, Fiihrungskrafte, Projektleiter und Teilnehmer von ADG-Fachquali-  vor Ort
fizierungsprogrammen, die eine Zertifizierung als ,ADG Leiter/-in“ erwerben méchten

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
12.02.-18.06.2027 RT27-00207 3.800,00 € Teresa Gorg
Kick-off:12.02.2027 Bronze 3.610,00€ T:+492602 14-276

Baustein 1: 25.02.—26.02.2027 Silber 3.534,00€ teresa.goerg@adg-campus.de
Baustein 2:12.04.—-13.04.2027 Gold 3.420,00€

Transfercheck: 18.06.2027 Platin 3.344,00€

31.05.—29.10.2027 RT27-00208

Kick-off:31.05.2027

Baustein 1: 07.06.—08.06.2027
Baustein 2:30.08.—31.08.2027
Transfercheck: 29.10.2027

Weitere Termine findest du
in unserem Online-Shop.


https://shop.adg-campus.de/ktgr000789
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Wer besser fithren will, muss sich selbst kennen

Unser Programm richtet sich an erfahrene Fiithrungskréfte, die ihre Fihrungswirksamkeit gezielt weiterentwickeln
mochten. Im Zentrum steht die bewusste Klarung der eigenen Fliihrungsidentitit - jenseits von Rolle und Funktion. Hier
verbinden sich fundierte Erkenntnisse der Fithrungspsychologie mit intensiver Selbstreflexion, praxisnaher Fallarbeit
und nachhaltigem Transfer in den Fiihrungsalltag. Uber mehrere Entwicklungsphasen hinweg reflektieren die Teilneh-
menden ihre Haltung, Wirkung und Losungskompetenz und verankern wirksames Fiihrungsverhalten im organisatio-

nalen Kontext.

Baustein 1

Fundament legen — Rollenklarung
Von Rolle zu Identitdt: Unterschied zwischen Funktion,
Rolle und Fithrungsidentitat
Kommunikation und Haltung
Eigene Werte, Pragungen, (Anti-)Vorbilder
Psychologie der Fiihrung
Personliche Wirkung nach innen und aufien
PERMA-Modell
Fiithrung im Spannungsfeld von Organisation, Kultur und
Erwartungen - sowie wirksamem Handeln und Lésungs-
kompetenz
Alltagstransferin die Fithrungspraxis, kollegiale
Fallberatung

Baustein 3
Riickblick, Integration und Ausblick

Personliches Review

Reflexion konkreter Veranderungen im Fithrungsverhalten

Feedback aus Peer-Gruppen
Ableitung individueller Entwicklungsleitlinien

Weniger Training, mehr Vertiefung, Reife und Integration

Teilnehmerkreis: Filhrungskrafte, Projektleiter und Teilnehmer von ADG-Fachqualifizierungs-

Baustein 2

Nachhaltigkeit und Verankerung im Fiihrungsalltag
Arbeit anrealen Fiihrungsfillen
Reflexion der eigenen Wirksamkeit
Umgang mit Spannungen, Ambiguitat und
Erwartungsdruck
Bewusste Kommunikation und Prasenz
Weiterentwicklung der eigenen Fiihrungs-
identitdtim organisationalen Alltag

Dreiindividuelle Coachings

Waihrend der einjdhrigen Dauer des Programms
hast du die Moglichkeit, drei individuelle Coa-
chingsitzungen mit den Referentinnen zu buchen.
Nutze dieses Angebot, um dich im 1:1 noch starker
zureflektieren und wirksamer in Fithrung zu

kommen!

programmen, die eine Zertifizierung als,,ADG Leiter/-in“ erwerben méchten

Termine Buchungsnummer
01.03.2027—-08.03.2028 RT27-00219
Baustein 1: 01.03.—05.03.2027

Transfercheck: 10.09.2027

Review: 07.03.—08.03.2028

28.06.2027-28.06.2028 RT27-00220

Baustein 1: 28.06.—02.07.2027
Transfercheck: 09.12.2027
Review:27.06.—28.06.2028

Weitere Termine findest du
in unserem Online-Shop.

vor Ort
Preis Ansprechpartner
4.990,00 € Teresa Gorg
Bronze 4.740,50€ T:+49 2602 14-276
Silber 4.640,70€ teresa.goerg@adg-campus.de
Gold 4.491,00€
Platin 4.391,20€


https://shop.adg-campus.de/ktgr000954

Unternehmensentwicklung

und =organisation

Strukturen formen Wirkung.

Entwicklung entsteht, wenn
Gedanken Form annehmen
und aus ldeen verlassliche
Wege werden. Ordnung
schafft Klarheit und macht
Veranderung gestaltbar.
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Verinderung braucht Fiihrung — und Klarheit

Neue Strategien, Geschédftsmodelle oder Fusionen — Anlédsse fiir Veranderung gibt es viele. Die Herausforderung: den
Wandel in der gesamten Organisation erfolgreich gestalten und Mitarbeitende mitnehmen. Dafiir brauchst du einen
ganzheitlichen Blick und fundiertes methodisches Know-how. Mit den Qualifizierungsprogrammen der ADG starkst
du genau diese Kompetenz. Der Abschluss ,Zertifizierte/r Transformationsmanager/-in ADG" befdhigt dich, Verdn-

derungen wirksam voranzutreiben.

Inhalte
Den Abschluss , Zertifizierter Transformationsmanager/-in ADG" erwirbst du durch die erfolgreiche Teilnahme

andreiaufeinander abgestimmten Programmen:

Im Programm ,Agile Coach ADG*“lernst und tibst du praxisnahe Werkzeuge, mit denen du Transformations-
prozesse wirkungsvoll gestalten kannst.

Das Programm , Zertifizierte/r Systemischer Organisationsentwickler/-in ADG“ vermittelt dir strategisches
Know-how zur Gestaltung von Veranderungsprozessen.

Mitdem Format , Zertifizierte/r Veranderungscoach ADG" eignest du dir praktisches Wissen an, um Menschen

professionell bei Verdnderungen zu begleiten.

Die Programme bauen aufeinander auf, lassen sich aber zeitlich flexibel innerhalb von drei Jahren absolvieren.
Mit dem erfolgreichen Abschluss aller drei Programme erhéltst du den Titel , Zertifizierte/r Transformations-

manager/-in ADG*

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte und Spezialisten aus vor Ort
den Bereichen Unternehmensentwicklung, Organisa-
tionsentwicklung, Change- und Projektmanagement,

Strategie

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

Die Termine sowie weitere ZT™M Auf Anfrage Carina Vogtmann-Schuth

Informationen zu den einzel- T:+49260214-271

nen Bausteinen findest duin carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de

unserem Online-Shop.


https://shop.adg-campus.de/ztm
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Organisation gestalten — Verantwortung iibernehmen und Zukunft strukturieren

Dieses Programm stédrkt deine Fahigkeit, Digitalisierung, KI, Regulatorik und Nachhaltigkeit im Haus organisatorisch zu

verankern und die bereichsiibergreifende Zusammenarbeit effektiv zu gestalten. Im Zentrum steht die Entwicklung einer

zukunftsorientierten Funktionalstrategie - praxisnah, umsetzbar und mit nachhaltigem Mehrwert.

Baustein1

Kick-off-Webinar
Rolle der Organisation als Wertschopfungstreiber
der Bank
Erfolgsfaktoren organisatorischer Leistungsfahigkeit
Zielbild, Ablauf

Baustein 3

Organisation als Wertschépfungs- und Transformations-
motor
Beitrag zu Produktivitat, Effizienz, Effektivitat und
Kundennutzen
Organisation alsinterner Berater und Impulsgeber
Positionierung als Business-Partner
Steuerung von Veranderungs-, Digitalisierungs-
und Nachhaltigkeitsinitiativen
Uberfiihrung der Bank- in eine Funktionalstrategie
Ableitung von Struktur-, Kultur- und Steuerungs-
konzepten

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte aus Genossenschaftsbanken,
die eine Fithrungsaufgabe im Bereich Organisation anstreben
oderinnehaben

Termine Buchungsnummer

12.04.—23.08.2027 RT27-00041
Baustein 1: 12.04.2027

Baustein 2: 13.04.—23.05.2027

Baustein 3:24.05.—26.05.2027

Baustein 4:27.05.-22.08.2027

Baustein 5: 23.08.2027

Baustein 2

Grundlagen der Bankorganisationim Spannungsfeld von
Strategie, Regulierung & Transformation (Selbstlernphase)
Treiber moderner Bankorganisation
Prinzipien wirksamer Organisationsgestaltung
und Steuerungslogik
Digitalisierung und KI
Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe

Bedeutung einer Funktionalstrategie

Baustein 4

Entwicklung einer Funktionalstrategie (Eigenarbeit)
Analyse des Verantwortungsbereichs
Definition von Handlungsfeldern und Initiativen
Erstellung der Funktionalstrategie
Vorbereitung der Argumentation gegeniiber
Vorstand und Management

Baustein 5

Priifung und Abschluss
Projektmesse mit Vorstellung der eigenen

Funktionalstrategie

vor Ort & Webinar Know-how in den Bereichen Bank-
organisation, Prozessmanagement,
Projektmanagement, Fithrung

Preis Ansprechpartner

4.660,00 € Sara Holzhduser

Bronze 4.427,00€ T:+49 2602 14-9893

Silber 4.333,80€  sara.holzhaeuser@adg-campus.de
Gold  4.194,00€

Platin 4.100,80 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00041

16 | Unternehmensentwicklungund -organisation

Verinderung hat viele Namen — entscheidend ist, was du daraus machst

In unserem Zertifizierungsprogramm lernst du, wie Organisationsentwicklung wirklich gelingt. Du setzt gezielte

Impulse, um aus einem funktionierenden ein erfolgreiches Unternehmen zu machen. Dabei betrachtest du fachliche

Zusammenhédnge und die oft entscheidenden menschlichen Faktoren.

Baustein1

Verénderungsprozesse & Grundlagen der systemischen
Arbeit

Vorstellung, Rahmen und Ablauf, Organisatorisches

Systemisches Verstandnis von Organisationen, Logik

von Verdnderungen und Gestaltungsoptionen
Auftragsklarung, Rollenklarheit und Haltung,
strukturgebende Modelle in der Beratung

Fragen als zentrales Werkzeug, Verantwortungin

Veranderungsprozessen

Baustein 3

Durchfiihrung & Umsetzung
Projektarbeitin der Peer Group, Umsetzung von
Verdnderungen und Stolpersteine
Bestandteile wirkungsvoller Workshop-Designs,
Anwendung unterschiedlicher Interventionen/
Werkzeuge
Kulturentwicklung

Teilnehmerkreis: Personal- und Organi- vor Ort
sationsentwickler, Berater, Trainer und
Coaches, die komplexe Verdnderungs-

prozesse projektverantwortlich gestalten

wollen, Projektleiter

Termine Buchungsnummer

01.03.-27.09.2027 RT27-00045
Baustein 1:01.03.—-03.03.2027
Baustein 2:26.04.—28.04.2027
Baustein 3:24.05.—26.05.2027

Baustein 4:16.09.—17.09.2027

Baustein 2

Analyse & Architektur

Gestaltung von Veranderungsprozessen, Entwick-
lungsphasen von Organisationen
Hypothesenarbeit, Werkzeuge und Methoden zur
Analyse der Ausgangssituation, Umgang mit
Analyseergebnissen
Verdnderungsarchitektur/Drehbuch, Identifikation
und Bearbeitung von Widerstanden und Konflikten
Kreativitdt und Kommunikation

Baustein 4

Evaluation & Kompetenznachweis
Professionelles Selbstverstindnis und eigene
Positionierung
Gestaltung von Abschluss und Evaluation
Miindliche Gruppenpriifung

Zulassungsvoraussetzungen: Mindestens zwei Jahre Berufserfah-
rungin einer Organisation, vorzugsweise mit Beriihrungspunkten
zu Verénderungsprozessen, Personalmanagement, Fiihrung oder
Beratung. Du musst eigene Praxisprojekte oder konkrete Ver-
anderungsthemen einbringen.

Preis Ansprechpartner

11.100,00 € Julia Best

Bronze 10.545,00€ T:+492602 14-362

Silber 10.230,00€  julia.best@adg-campus.de
Gold 9.990,00 €

Platin 9.768,00 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00045?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=RT27-00045
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Strategie gestalten — Verantwortung iibernehmen

Du bist (mit-)verantwortlich fiir die Strategiearbeitin einer Genossenschaftsbank? Dann bietet dir unser Programm
einen dreifachen Nutzen: wertvolle Inhalte, die Weiterentwicklung deiner Gesamtbankstrategie und einen attraktiven
Abschluss.

Der Abschluss als , Zertifizierte/r Leiter/-in Unternehmensentwicklung & Strategie ADG" erméglicht es dir, ganz konkret

an der Gesamtbankstrategie fiir dein Haus zu arbeiten.

Baustein 1 Baustein 2

Webinar zur Priifungsvorbereitung Abschlusspriifung — digital
Informationen zum Priifungsbaustein Prasentation der eigenen Gesamtbankstrategie oder
Hinweise und Vorlagen zur Erstellung einer Préasentation der ausgearbeiteten Strategie fiir ein
Gesamtbankstrategie fiir das eigene Haus fiktives Fallbeispiel sowie anschlieflendem Priifungs-

gesprach
Teilnehmerkreis: Strategieverant- Webinar Fir den Abschluss , Zertifizierte/r Leiter/-in Unternehmensentwick-
wortliche in Genossenschaftsbanken lung & Strategie ADG" ist die Teilnahme an der ,Vorstandskompetenz/

Managementkompetenz Unternehmensentwicklung & Strategie”

erforderlich.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

20.09.-25.11.2027 RT27-00130 1.010,00 € Sara Holzhduser

Baustein 1: 20.09.2027 Bronze 959,50€ T:+492602 14-9893

Baustein 2:25.11.2027 Silber 939,30€ sara.holzhaeuser@adg-campus.de

Gold  909,00€
Platin 888,80€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00130

18 | Unternehmensentwicklung und -organisation

Komplexe Projekte brauchen Klarheit — und starke Leitung

Um umfangreiche Projekte effizient und erfolgreich umzusetzen, braucht es einen Projektleiter mit methodischem
Know-how, Fliihrungskompetenz und klarem Ressourceneinsatz. In der Qualifizierung erfadhrst du, woraufes in der
Projektarbeitankommt und wie du als , Zertifizierte/r Projektleiter/-in und -manager/-in ADG" praxisnah und

professionell agierst.

Kick-off-Webinar
Programmvorstellung
Ablauf, Zielsetzung, Zertifizierung
Einstiegin die Grundlagen des Projektmanagements

Baustein1 Miindliche Priifung und Baustein 2
Projektmanagement — Projektinitiative und Projektplanung Fiihrung und Zusammenarbeit
Start, Auftrag, Aufbauorganisation, Umfeldanalyse, Veranderung und Umgang mit Widerstanden
Ziele, Vorgehensmodelle, Strukturplan, Ablauf- und Fithren versus Leiten
Terminplanung, Einsatzmittel- und Kostenplanung Gruppendynamik und Teamentwicklung
Projektcontrolling — Projektdiagnose und -steuerung Kommunikation und Feedback
Inhalte und Instrumente der Projektdiagnose, Pro- Konfliktbehandlung

jektinformationssystem, Berichtswesen, Risikoma-
nagement, wirksame Projektsteuerung
Exkurs

Agiles Projektmanagement im Uberblick

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafteund  vor Ort& Webinar Im Rahmen des Programms fertigst du einen schriftlichen Praxisbericht
Spezialisten, die Projekte leiten bzw. zu einem aktuellen Projektim eigenen Haus an. Im zweiten Baustein
als Teilprojektleiter fungieren findet am ersten Seminartag eine miindliche Priifung statt, bestehend

aus einer Projektprasentation und einem Fachgesprach.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

40. Durchlauf: RT27-00085 7.690,00 € Lukas Fasel
Kick-off-Webinar: 27.01.2027 Bronze 7.305,50€ T:+49 2602 14-278

Baustein 1: 22.02.-25.02.2027 Silber 7.151,70€ lukas.fasel@adg-campus.de
Baustein 2: 10.05.—12.05.2027 Gold 6.921,00€

Platin  6.767,20 €

41. Durchlauf: RT27-00096
Kick-off-Webinar: 17.08.2027
Baustein 1:30.08.—02.09.2027
Baustein 2:29.11.—01.12.2027


https://shop.adg-campus.de/ktgr000516

Recht und Regulatorik

Verantwortung braucht festen Boden.

-

Sicherheit entsteht dort, wo
Regeln verstanden, eingeord-

net und souverén angewendet
werden. Gerade unter Druck
zeigt sich Professionalitat
durch Standhattigkeit und

Transparenz.
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Die Anforderungen an das Meldewesen fiir Banken sind gestiegen

Die EBA-Meldepflichten sollen Médngel vermeiden, die in der Finanzmarktkrise sichtbar wurden. Die Aufsicht erhalt so

einen besseren und zeitnahen Einblick in die Geschaftsentwicklung der Kreditinstitute. Die ITS enthalten neben den

Vorgaben zum Financial Reporting auch Vorgaben zum Reporting der Eigenmittelanforderungen, der Leverage Ratio und

der Liquiditatskennzahlen sowie zu Grofikreditmeldungen und Hochstverlustraten aus grundpfandrechtlich besicherten

Forderungen. Unser Qualifizierungsprogramm hilft dir, die neuen Vorgaben sicher umzusetzen. In einem modularen Mix

aus Priasenzveranstaltungen und Webinaren vertiefst du dein Wissen — praxisnah und zielgerichtet.

Inhalte
Uberblick iiber das Meldewesen, Liqui-
ditdtsanforderungen und Leverage Ratio
FINREP-Meldungen, Fondreporting und
aufsichtsrechtliches Meldewesen
Eigenmittel und Eigenmittelanforde-
rungen, Kreditmeldewesen, statistisches
Meldewesen
Kreditnehmereinheiten und Gruppe ver-
bundener Unternehmen; Groftkreditmel-
dewesen; WifSta; Uberblick iiber sonstige
Meldungen (AnaCredit)
Meldung zur Risikotragfdhigkeit

Klausur

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort& Webinar
und Spezialisten, die Meldungenim

aufsichtsrechtlichen statistischen

Meldewesen erstellen.

Termine Buchungsnummer
Baustein 1: 05.07.2027 RT27-00214

Baustein 2:06.07.—07.07.2027
Baustein 3: 08.07.2027
Baustein 4, Teil 1: 22.09.2027
Teil 2:23.09.2027
Baustein 5, Teil 1: 29.09.2027
Teil 2:30.09.2027
Baustein 6: 05.10.2027
Baustein 7:06.10.—07.10.2027
Baustein 8:08.10.2027
Baustein 9:22.11.2027
Baustein 10:23.11.-25.11.2027
Baustein 11, Priifung: 07.12.2027
Baustein 12, Teil 1: 14.12.2027
Teil 2:16.12.2027

Bausteine 1-12

1: Uberblick iiber das Meldewesen Seminar
2: Liquiditatsanforderungen und Leverage Ratio
3: Die FINREP-Meldungen
4: Fondreporting und aufsichtsrechtliches Meldewesen
5, Teil 1 & 2: Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen
6, Teil 1 & 2: Kreditmeldewesen
7: Statistisches Meldewesen (BISTA, ZISTA, Mindestreserve...)
8: Fortsetzung Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen
9: Statistisches Meldewesen (BISTA, ZISTA, Mindestreserve, ...)
10: Kreditnehmereinheiten und Gruppe verbundener
Unternehmen; Grofkreditmeldewesen; WifSta; Uberblick
iiber sonstige Meldungen (AnaCredit)
11: Klausur
12, Teil 1 & 2: Die Meldung zur Risikotragfahigkeit

Grundkenntnisse des Meldewesens sollten vorhanden sein. Unser modula-
res Qualifizierungsprogramm vermittelt dir einen Uberblick tiber die ver-
schiedenen Bereiche des Meldewesens, damit du Berichte fachlich fundiert
abgeben kannst. Auf die technische Umsetzung des Meldewesens gehen
wir nicht ein. Die Buchung einzelner Module ist ebenfalls méglich.

Preis Ansprechpartner

9.700,00 € Thomas Wilbert

Bronze 9.215,00€ T:+492602 14-183

Silber 9.021,00€ thomas.wilbert@adg-campus.de
Gold 8.730,00 €

Platin  8.536,00€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00214

ZLertifizierte/r IKS-Beauttragte/r ADG

Dein Uberblick iiber das Interne Kontrollsystem
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Mit unserer Zertifizierung bekommst du einen praxisnahen Uberblick tiber die Grundlagen des Internen Kontroll-

systems (IKS) — und lernst, wie du es erfolgreich aufbaust. Ein funktionierendes IKS ist essenziell fiir eine ordnungs-

gemafle Geschiftsorganisation. Damit es aktiv gesteuert werden kann, braucht es einen durchdachten Regelkreislauf.

Die Koordination und Weiterentwicklung tibernimmt der IKS-Beauftragte. So wird das IKS zu einem dynamischen

Bestandteil des modernen Risikomanagements. Nach der Prisenzphase absolvierst du einen Online-Test, um deine

Zertifizierung abzuschlieflen.

Inhalte

Bankaufsichtliche Anforderungen an das IKS, IKS-Mafinahmen zur Férderung der Risikokultur, Schaffung

eines einheitlichen Verstandnisses des IKS

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten des IKS-Beauftragten, weitere Rollen im IKS unter

Bertiicksichtigung der Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen 3-Linien-Modells des DIIR

Integriertes System zum Management prozessinhdrenter Risiken (inkl. Fallstricke und Praxisbeispiele)

IKS-Regelkreislauf: Vom Kontrollinventar zur Uberwachung und der jahrlichen Berichterstattung

Schliisselkontrollen: Definition, Nutzenargumentation und Vorgehen zur Implementierung, informatives

Reporting fiir Vorstand, Aufsichtsrat und Bereichs- bzw. Abteilungsleiter

e

Teilnehmerkreis: Spezialisten und Fiihrungskrafte aus den
Bereichen Organisation, Compliance, Risikocontrolling und
Interne Revision

Termine Buchungsnummer

Baustein 1: 01.—03.09.2027 RT27-00217
Baustein 2, Priifung: 18.11.2027

9

vor Ort

Preis

2.860,00 €

Bronze 2.717,00 €
Silber 2.659,80€
Gold  2.574,00€
Platin 2.516,80€

D Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

Ansprechpartner

Thomas Wilbert
T: +49 2602 14-183
thomas.wilbert@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/rt27-00217

Digitalisierung verlangt Klarheit im Wandel.

Technologie erdffnet
Maéglichkeiten. Doch erst
durch verstandliche Leitbilder
und strategische Einordnung
wird aus technischer Veran-
derung echte Transtormation.
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25. Zertitizierte/r IT-Manager/-in
|KT-Risikomanager/-in ADG

Die Bank-IT sicher und zukunftstihig aufstellen

Als ,IT-Manager/-in ADG“bzw. ,IKT-Risikomanager/-in ADG"“ meisterst du die tédglichen Herausforderungen einer
funktionierenden IT erfolgreich. Du fithrst ein modernes Informationssicherheitsmanagement ein, erstellst das Informa-
tionssicherheitskonzept und weifit es im Regelbetrieb dauerhaft aufrechtzuerhalten. Schiitze dein Haus vor der weiterhin
zunehmenden Zahl krimineller Angriffe und sensibilisiere deine Kolleginnen, Kollegen und Mitarbeitenden fiir einen ver-

antwortungsvollen Umgang mit der Informationstechnologie.

Baustein1 Baustein 2

Management und IT-Organisation Informationssicherheit und rechtliche Grundlagen
Ziele, Aufgaben eines IT-Managers Standards, rechtliche und aufsichtsrechtliche
IT-Strategie, Funktionen/Aufgaben im IT-Bereich Anforderungen
Planungim IT-Bereich: Personalbedarf, Budget, IT-Prifung: Prifungsgebiete, Vorbereitung und
Controlling, Wirtschaftlichkeit notwendige Dokumentation
Gemeinsamkeiten und Unterschiede ,COBIT und Grundlagen des IKT-Risikomanagements
MaRisk“sowie konkrete Auswirkungen aufdie Mitarbeitersensibilisierung und -schulung
IT-Strategie und das IT-Management einer
Genossenschaftsbank

Baustein 3

IKT-Risikomanagement
Aufgaben des IKT-Risikomanagers
Bewertung und Dokumentation der Risiken
Uberwachung des IKT-Risikomanagementrahmens
Aufbau einer praxisgerechten IKT-Geschaftsfortfithrung

Reporting im Regelbetrieb

O Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 0 i

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte ~ vor Ort Die Qualifizierungsreihen ,IT-Manager/-in ADG" (Baustein 1und 2) und

und Spezialisten ,IKT-Risikomanager/-in ADG" (Baustein 2 und 3) sind modular aufgebaut.
Die Zertifizierung erfolgt nach Besuch der notwendigen Bausteine im
Rahmen einer miindlichen Priifung.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Baustein 1: 01.03.—05.03.2027  RT27-00172 IKT-Risikomanager: Philipp Diel

Baustein 2:15.03.—-18.03.2027 4.990,00€ T:+49260214-177

Prifung IT-Manager: IT-Manager: philipp.diel@adg-campus.de
19.03.2027 6.050,00€

Baustein 3:10.05.-12.05.2027 Gesamtreihe IT-Manager

Priifung IKT-Risikomanager: und IKT-Risikomanager:

13.05.2027 9.390,00 €

Eine detaillierte Kostenstaffelung
findest du in unserem Online-Shop.


https://shop.adg-campus.de/24-zertifizierte-r-it-manager-in-ikt-risikomanager-in-adg
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Die Bank in Zeiten von Kl strategisch sicher aufstellen

Von der Automatisierung routineméfliger Aufgaben bis hin zur Erschlieffung junger Kundensegmente durch innovative

Angebote — die KI-Technologie eréffnet Banken und Unternehmen ungeahnte Moéglichkeiten. In diesem Qualifizierungs-

programm lernst du, wie du die Potenziale der KI fiir dein Unternehmen erkennst, nutzt und erfolgreich in die Geschafts-

strategie integrierst.

Baustein1

GrundlagenKI, LLMs & ChatGPT
Theorie: KI & ChatGPT

Grundlagen der KI, wirtschaftliche Auswirkungen
und Wettbewerbsfihigkeit

Einsatzfelder von KIin Banken und Unternehmen
Regulierung von KIin Europa

Funktionsweise von ChatGPT, Prompting-Grundlagen

und sichere Nutzung der Premiumfunktionen

Praxis: KI-Anwendung & GPT-Modelle
Implementierung von KI-Lésungen und
Automatisierung von Routinetétigkeiten
Zentrale Use Cases flir ChatGPT (Effizienz,
Kreativitat, junge Kunden)
Uberblick tiber weitere KI-Tools
(Text, Bild, Audio, Video)
Grundlagen unternehmensindividueller GPT-Modelle

Baustein 2
Deep-Dive ChatGPT, Fiihrung & Change mit Kl

Praxis: GPT-Modelle

Entwicklung individueller GPTs fiir Beschwerde-
management und Kundenkommunikation
Aufbau eines GPTs zur Erstellung weiterer
GPT-Modelle

Markttiberblick KI-gestiitzter Prozess-

automatisierung (z. B. First-Level-Support)

Theorie: Fiihrung & Change

KIals Bestandteil von Organisations- und
Fiihrungsarbeit

Umgang mit Mitarbeiterangsten und kulturellem
Wandel

Erfolgreiche Einfiihrung und Steuerung von KI
im Unternehmen

Rolle von Flihrungskraften im KI-Zeitalter

inkl. Anpassung und Use-Case-Identifikation

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte, vor Ort
Spezialisten

Termine Buchungsnummer
6. Durchlauf: RT27-00178
Start 14.01.2027

7. Durchlauf: RT27-00179

Start26.05.2027

Online-Leistungsnachweis

Preis

3.700,00 €

Bronze 3.515,00€
Silber  3.441,00€
Gold 3.330,00€
Platin  3.256,00 €

Ansprechpartner

Philipp Diel
T: +49260214-177
philipp.diel@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/ktgr000838
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Kl sicher bewerten und Kl-Projekte begleiten

Die digitale Transformation in der Finanzwelt schreitet rasant voran — und Kiinstliche Intelligenz ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Mit dem neuen Zertifizierungsprogramm zum zertifizierten KI-Compliance-Experten unterstiitzt die ADG
Fach- und Fiihrungskrafte in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe dabei, diese Entwicklung aktiv und kompetent
mitzugestalten. Das Programm richtet sich an Menschen, die Verantwortung tibernehmen — fiir die Integration von KIin
ihre Organisation, fiir die Einhaltung regulatorischer Vorgaben und fiir den ethisch reflektierten Einsatz neuer Techno-
logien. Es vereint digitales Lernen, intensiven Praxisbezug und digitale Begleitung - und schliefit mit einem ADG- und
Atruvia-Zertifikat zur KI-Fachkunde nach Art. 4 KI-VO ab.

Inhalte (Auswahl)
Prasenzveranstaltung
Rolle des KI-Officers
Zentrale KI-Technologien & Tools (z. B. ChatGPT, Bild-KI), EU ATl Act und DSGVO praxisnah
Workshop: Prompt Engineering, Entwicklung einer KI-Roadmap fiir die Bank
Best Practices und Use Cases aus der GFG
KI-Governance, Risiko- & Change-Management
Online-Begleitung & Community
Webinare & WBTs zu generativer KI, KI-Governance, EU AT Act, KI-Tools und Automatisierung
Virtuelle Roundtables, Peer-Learning, Fallstudien und Vorlagen
Mentoring & Netzwerktreffen

Leistungsnachweis (Erstellung einer KI-Roadmap fiir die Bank)

Teilnehmerkreis: Mitarbeiter, die KI- vor Ort
Compliancein Banken umsetzensollen

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
4. Durchlauf: RT27-00187 2.060,00 Philipp Diel
Start 15.02.2027 Bronze 1.957,00€ T:+49260214-177
Silber 1.915,80€ philipp.diel@adg-campus.de
5. Durchlauf: RT27-00190 Gold 1.854,00 €

Start 05.07.2027 Platin 1.812,80€

6. Durchlauf:
Start 03.11.2027

RT27-00189


https://shop.adg-campus.de/ktgr000916
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KI-Projekte sicher managen und begleiten

KI-Projekte unterscheiden sich deutlich von klassischen IT- oder Digitalisierungsprojekten. Datenverfiigbarkeit, Modell-
auswahl, ethische Fragestellungen und die Zusammenarbeit mit externen Partnern stellen neue Herausforderungen dar.
Unser zweitdgiges Seminar vermittelt dir praxisnah die entscheidenden Erfolgsfaktoren fiir die Leitung von KI-Projekten.
Du lernst typische Stolpersteine kennen — und wie du sie vermeidest. Gemeinsam erarbeiten wir, wie du mit klassischen
und agilen Methoden, klarem Scope und KI-spezifischem Know-how dein Projekt sicher zum Erfolg fiihrst.

Inhalte
Grundlagen und Besonderheiten, typische Projektphasen, Rollenverstandnis: Zusammenarbeit mit Data Scientists
und Entwicklern
Daten als Rohstoff: Datenqualitat, -verfiigbarkeit und -schutz, ethische Aspekte und Regulatorik in KI-Projekten
Agile Methoden fiir KI sinnvoll einsetzen
Projektbeispiele aus der Praxis: Erfolgsfaktoren und Lessons Learned

Leistungsnachweis fiir die Zertifizierung (online im Nachgang zum Préasenzblock)

Teilnehmerkreis: Projektleiterinnen und Projektleiter mit vor Ort
Erfahrungim klassischen Projektmanagement, die kiinftig
KI-Projekte initiieren, leiten oder begleiten sollen.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Kick-off: 15.11.2027 RT27-00227 1.480,00 € Philipp Diel
Prasenzmodul: 13.12.-14.12.2027 Bronze 1.406,00€ T:+492602 14-177

Silber 1.376,40€ philipp.diel@adg-campus.de
Gold 1.332,00€
Platin  1.302,40€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00227

Neue Technologien verstehen und erkliren kénnen
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Lerne das technologische Prinzip hinter Kryptowédhrungen kennen und verstehe die Rolle der Blockchain in der digitalen

Wirtschaft. Diese Qualifizierungsreihe vermittelt dir fundiertes Wissen zu dieser innovativen Technologie und versetzt

dich — dank der Expertise unserer Dozenten und praxisnaher Einblicke aus der Genossenschaftlichen Finanzgruppe —

auchin die Lage, die strategische Bedeutung fiir dein Institut einzuordnen und praktische Fahigkeiten im Umgang mit

Kryptowahrungen zu entwickeln. Entdecke die vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten der Blockchain und positioniere dich

als gefragter Experte in einem der aktuell am schnellsten wachsenden Bereiche der Finanzwelt.

Inhalte

Grundlagen der Blockchain-Technologie:

Historische Einordnung und technologische Grundlagen, Anwendungsméglichkeiten und Regulierung der

Blockchain

Decentralized Finance: Smart Contracts, Krypto Lending und NFTs

Kryptotoken und digitale Wahrungen: Bitcoin, Ethereum, digitale Zentralbankwahrungen, Digitaler Euro,

Entwicklung und Implementierung von Krypto-Strategien

Praxisvortrag aus der Genossenschaftlichen FinanzGruppe

Abschluss mit miindlicher Prifung und Zertifikat

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte und
Experten

Termine

Kick-off: 14.06.2027
Prasenzphase: 23.08.—25.08.2027
Webinar Kryptoin der GFG:
04.10.2027

Virtueller Leistungsnachweis:
18.10.2027

vor Ort

Buchungsnummer

RT27-00181

Preis

1.950,00 €

Bronze 1.852,50€
Silber 1.813,50€
Gold 1.755,00 €
Platin  1.716,00€

Ansprechpartner

Philipp Diel
T: +49260214-177
philipp.diel@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/rt27-00181
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Sei der Leuchtturm bei allen Fragen rund um Kl

Wie gelingt es, KI-Kompetenzin der gesamten Organisation zu verankern? Die Antwort: KI-Lotsen. Dieses praxisnahe

Online-Weiterbildungsprogramm qualifiziert dich dazu, als Multiplikator fiir KIin deiner Bank zu wirken, Wissen

weiterzugeben und Kolleginnen und Kollegen bei der Anwendung aktiv zu unterstiitzen. Du lernst die Grundlagen von

KIim Bankenumfeld, entwickelst fundierte Prompting-Skills und erfahrst, wie du Verdnderungsprozesse begleitest und

Unsicherheiten im Umgang mit KI gezielt abbaust. Werde Teil einer zukunftsorientierten Community und gestalte die

digitale Transformation deiner Bank aktiv mit.

Webinar1
Grundlagen — Kick-off & Einfiihrung in Kl

Einfiihrungin Kiinstliche Intelligenz und ihre
Bedeutung fiir Banken

Chancen und Herausforderungen von Kl in der
Finanzbranche

Uberblick tiber relevante KI-Technologien und

Anwendungsfille

Web-Based Training: Onboarding KI & LLMs

Webinar 3

Prompting fiir Fortgeschrittene
Vertiefung der Prompting-Techniken
Strukturierte Ansétze fiir komplexe KI-Interaktionen
Automatisierung und Integration in bankfachliche

Prozesse

Teilnehmerkreis: Mitarbeiter und Webinar
Fihrungskréfte, die als interne
Multiplikatoren agieren méchten

Webinar 2
Prompting fiir Anfanger
Grundlagen des Prompt Engineering
Effektive Nutzung von KI-Tools (z. B. ChatGPT)
im Arbeitsalltag
Praxistibungen und interaktive Anwendungs-

szenarien

Webinar 4

Umgang mit Unsicherheiten & Change
Strategien zur Uberwindung von Widerstanden
gegeniiber KI
Kommunikation und Schulung von Kolleginnen
und Kollegen
Methoden zur Férderung einer positiven KI-Kultur

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Start: 06.09.2027 RT27-00226 499,00 € Philipp Diel
Bronze 474,05€ T:+49260214-177
Silber  464,07€ philipp.diel@adg-campus.de

Gold 449,10€
Platin  439,12€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00226

Personalmanagement,
Training und Coaching

Kompetenz wichst im Austausch.

Lernenist ein Prozess aus
Ubung, Feedback und
Reflexion. Wer Entwicklung
strukturiert begleitet, starkt
Selbstwirksamkeit und
Leistungsfahigkeit zugleich.
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Erfolgreiches Personalmanagement: Rechtssicher, strategisch, zukunftsorientiert

Unsere Zertifizierung vermittelt dir fundiertes Arbeitsrechtswissen. Du lernst, strategische Personalplanung zukunfts-

fahig zu gestalten, Fach- und Fiihrungskarrieren gezielt zu férdern und die Arbeitgeberattraktivitit zu steigern.

Du verbesserst deine Kommunikationskompetenzen, um Mitarbeitende und Fithrungskrafte in Verdanderungsprozessen

wirkungsvoll zu begleiten.

Baustein1

Kompaktwissen Arbeitsrecht
Anbahnungund Begriindung des Arbeitsver-
héltnisses, Rechte und Pflichten, Teilzeitarbeit
Beendigung von Arbeitsverhdltnissen, neueste
Rechtsprechungen
Betriebsverfassungsrecht, betriebsverfassungs-

rechtliche Zusammenarbeit und Mitbestimmung

Baustein 3

Professionelle Kommunikation auf Augenhéhe

Baustein 2

Zukunftstahiges Personalmanagement
Professionelles Personalmanagement
Strategische Personalplanung und Kompetenzentwick-
lung, Bausteine eines Personalentwicklungskonzeptes,
Gestaltung von Fach-und Fiithrungskarrieren
Arbeitgeberattraktivitat, Starkung der Widerstands-
fahigkeit, ,Neues Arbeiten®
Management von Verdnderungs- und Transformations-
prozessen

Personliche Praxisfille

Management von Verdnderungsprozessen, Gesprachsfithrung

Fallsituationen und -beispiele - strategische Gesprachsfithrung mit dem Vorstand

Systemisches Fragen, Coaching-Ansatze flir Mitarbeitergesprache, Gesprache in Moderatorenfunktion

Mafinahmenplédne

Als Leistungsnachweise werden zwei miindliche Priifungen und eine Hausarbeit erbracht.

Teilnehmerkreis: (Nachwuchs-) Fiih- vor Ort
rungskrafte aus dem Bereich Personal

und Personalleiter, die ihre Kenntnisse

und Methoden erweitern méchten

Termine Buchungsnummer

01.03.-03.09.2027 RT27-00048
Modul 1: 01.03.—05.03.2027

Webinar 1: 05.04.2027

Kompetenznachweis: 13.04.2027

Webinar 2: 22.04.2027

Modul 2:10.05.—14.05.2027

Modul 3:13.09.-17.09.2027

Du kannst teilnehmen, wenn du das ,Kompaktwissen Personal-
management” absolviert hast oder tiber vergleichbare Berufserfah-
rung verfiigst. Fiir den Abschluss ist die Teilnahme an einem unserer
Fithrungskompetenz-Formate oder der Nachweis vergleichbarer

Kenntnisse erforderlich.

Preis Ansprechpartner

13.030,00 € Julia Best

Bronze 12.378,50€ T: +49 2602 14-362

Silber 12.117,90€ julia.best@adg-campus.de
Gold  11.727,00€

Platin 11.466,40€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00048
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Triff sichere und kompetente Entscheidungen zu arbeitsrechtlichen Fragen

Stehst du als Fiihrungskraft oder Personalverantwortlicher vor der Herausforderung, arbeitsrechtlich sichere Entschei-
dungen zu treffen? Mit unserem Zertifikatsprogramm baust du fundiertes Wissen auf, meisterst komplexe Fille und
minimierst rechtliche Risiken. Praxisnahe Beispiele und interaktive Lernformate machen dich zum gefragten Experten

fiir Arbeitsrechtsfragen — fiir eine souverdne und rechtssichere Personalabteilung.

Inhalte

Kick-off-Webinar

Pflichtbausteine inkl. vorbereitender Web-based Trainings (als Webinare)
Individualarbeitsrecht Teil T und 2
Betriebsverfassungsrecht Teil I und 2

Vertiefungsbausteine
Der arbeitsrechtliche Umgang mit erkrankten Mitarbeitern
Befristung von Arbeitsvertragen
Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit
Arbeitszeitmodelle und Uberstunden
Teilzeit: Zwischen Wiinschen und Méglichkeiten
Rechtssicherer Umgang mit Beschéftigtendaten, Compliance und Datenschutz
Der Umgang mit Low-Performern am Arbeitsplatz
Weisungsrecht des Arbeitgebers: Wie flexibel sind wir beim Mitarbeitereinsatz?
Mobile Arbeit, Vier-Tage-Woche und Co.
Rechtliche Aspekte moderner Arbeitsformen

Leitend oderleidend? Die Besonderheiten fithrender Angestellter

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafteund ~ Webinar
Personalverantwortliche

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
16.02.-16.11.2027 RT27-00056 3.900,00 € Julia Best

Termine sowie weitere Bronze 3.705,00€ T: +49 2602 14-362
Informationen zu den Silber 3.627,00€ julia.best@adg-campus.de
einzelnen Bausteinen findest Gold  3.510,00€

duin unserem Online-Shop. Platin 3.432,00€


https://shop.adg-campus.de/catalogsearch/result/?q=RT27-00056
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Vertrieb begleiten, stirken und weiterdenken
Lerneim Rahmen unseres Qualifizierungsprogramms zum zertifizierten Vertriebscoach ADG alle wichtigen Begleitungs-
prozesse fiir einen erfolgreichen Vertrieb von morgen kennen. Es stehen sowohl der Training-on-the-Job-Prozess als auch

klassische Coaching-Tools fiir die Zusammenarbeit mit deinen Vertriebsmitarbeitern im Fokus.

Baustein1 Baustein 2
Modelle zur Personlichkeit und Kommunikation Coachingininter- und intrapersonellen Konflikt-
Abgrenzung der Methoden Training und Coaching, situationen
Auftragsklarungsgesprach Trainieren zahlreicher Coachingsequenzen anhand
Optimale Gestaltung des ToJ-Prozesses von Praxisfallen
Einstieg in die I6sungsorientierte Gesprachsfiihrung Vertiefung und Erweiterung des Coaching-Hand-
und das Kurzzeitcoaching werkskoffers sowie der Inhalte des ersten Moduls
Eigene Haltungim Coaching Vertriebsbegleitung fiir unterschiedliche Kanale
ADG-Webinar: Praxistransferbegleitung ADG-Webinar: Praxistransferbegleitung
Technische/digitale Tools Praxistransferbegleitung durch die Dozentin
Ubersicht und Anwendung Klarung von offenen Fragen

Teilen erster Praxiserfahrungen

Baustein 3 und Kompetenznachweis
Vertiefungs- und Ubungsmodul
Kompetenznachweis
Technische Tools fiir Vertriebscoaches

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte, vor Ort
(Vertriebs-)Trainer und Coaches

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

Baustein 1: 06.07.—09.07.2027 RT27-00091 9.990,00 € Carina Vogtmann-Schuth

Baustein 2:23.08.—26.08.2027 Bronze 9.490,50€ T:+492602 14-271

Webinar 1: 24.09.2027 Silber 9.290,70€ carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Webinar2:01.10.2027 Gold 8.991,00€

Baustein 3: 03.11.—05.11.2027 Platin 8.791,20€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00091

Menschen begleiten — professionell und wirksam
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In unserem Qualifizierungsprogramm ,diplomierte/r Systemische/r Business Coach ADG" erlernst du zukunftsweisende

Tools und Techniken aus dem Coaching-Bereich, die dir Sicherheit in Personal- und Vertriebsgesprachen geben und neue

Moglichkeiten eréffnen. In vier praxisnahen Bausteinen schérfst du deine Wahrnehmung, verbesserst deine Fahigkeit,

Gesprache wirkungsvoll zu lenken und entwickelst deine Kompetenz weiter, Entwicklungsprozesse professionell zu

begleiten.

Kick-off-Webinar

Baustein1

Grundlagen und Einzelcoaching
Haltung, Moglichkeiten und Grenzen von Coaching
Eigene Personlichkeit im Coaching
Ablaufdes Coachingprozesses sowie systemische
und l6sungsorientierte Fragetechniken
Tools, Methoden und Interventionstechniken im
Einzelcoaching
Praktische Ubungssequenzen
Supervision an eigenen Praxisfillen

Transfer- und Umsetzungsbegleitung (digitale Supervision)
Reflexion erster Coachingerfahrungen
Individuelles Feedback

Baustein 3

Persénlichkeitsentwicklung fiir Coaches
Aufbaumentaler Stiarke und personlicher Resilienz
Personliche Werte, innere Antreiber, Glaubenssatze
Achtsamkeit, Fokus, Motivation, Entspannungstechniken

Webinar 2: Offene Sprechstunde

Baustein 2

Gruppen-und Teamcoaching
Vertiefung der Tools im Einzelcoaching
Formate zur Begleitung von Gruppen und Teams
Auftragsklarung im Unternehmenskontext,
Umgang mit Konflikten, l6sungsorientierte
Meetings
Teamentwicklung nach SySt
Workshop- & Grofigruppenformate,
syntaktisches Arbeiten
Methoden und Tools zur Teamberatung,
Ubungssequenzen und Arbeit an Fallbeispielen

Baustein 4

Kompetenznachweis
Intensive Ubungssequenzen & Fallarbeit
Kompetenznachweis, Prasentation und

Coaching-Demonstration

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte, Personaler, Spezialisten, (interne) Trainer und vor Ort & Webinar

Coaches, Begleiter von Verénderungsprozessen, Coachinginteressierte

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

05.07.27-18.02.2028 RT27-00088 14.990,00 € Carina Vogtmann-Schuth

Kick-off: 05.07.2027 RT27-00099 Bronze 14.240,50€ T:+492602 14-271

Baustein 1: 16.08.—20.08.2027 Silber 13.940,70 € carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Baustein 2: 04.10.—08.10.2027 Gold 13.491,00€

Baustein 3:06.12.-10.12.2027 Platin 13.191,20€

Baustein 4:14.02.-18.02.2028

Weitere Termine findest du in
unserem Online-Shop.


https://shop.adg-campus.de/ktgr000606

34 | Personalmanagement, Training und Coaching

Gib dein Wissen weiter und begeistere Menschen

In der Ausbildung zum , Zertifizierten Trainer ADG" erwirbst du das methodische und didaktische Handwerkszeug, um
Wissen wirksam zu vermitteln - ob im Unternehmen oder extern. Du lernst, Trainings professionell zu planen, Gruppen
sicher zu steuern und Teilnehmende nachhaltig zu aktivieren. Mit einem Mix aus Theorie, Praxis und individueller

Begleitung entwickelst du dein persénliches Trainerprofil und wirst befédhigt, wirkungsvolle Lernformate umzusetzen.

Kick-off-Webinar
Einfiihrungin die Lernreise

Vorstellung der Teilnehmenden und des Trainerteams

Baustein1 Baustein 2

Von den Grundlagen zur Konzeption Methoden, Moderation und Prasentation

Zielbild und Rollenkldrungals Trainer

Entwicklung einerindividuellen Learning Journey
Teilnehmeranalyse, Fachanalyse, didaktische Analyse
Visualisierungsgrundlagen und Gestaltung von
Trainingsmedien

Einfithrungin zwoélf neurodidaktische Lehr- und

Lernprinzipien

Baustein 3

Kommunikation und Gruppenprozesse
Grundlagen und Modelle
Gruppenentwicklungsphasen und Dynamiken
Umgang mit Herausforderungen, Rolle und Haltung
des Trainers
Einsatz agiler Methoden, virtuelle Tools fiir moderne
Trainingsformate

Reflexion und Abschluss der Lernreise

Phasen von Seminaren & Workshops sinnvoll gestalten
Methodenwerkzeugkasten: Auswahl, Ablauf, Anwen-
dung

Rollenklarung: priasentieren vs. moderieren

Aufbau effektiver Prasentations- und Moderations-
strukturen

Souverdner Umgang mit Fragen und Einwénden

Live-Online-Training

Formate und Ziele digitaler Lernangebote
Digitale Methoden und Tools
Ermoéglichungsdidaktik im virtuellen Raum

Kritisch-konstruktiver Umgang mit KIim Training

Baustein 4

Priifungsvorbereitung und Kompetenznachweis

Teilnehmerkreis: Fiihrungskriafte und Spezialisten, die mit der Entwicklung und Durch-  vor Ort

fiihrung von Seminaren, Workshops, Trainings- oder Schulungsmal8nahmen betraut

sind oder in diesen Bereichen titig werden wollen

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

Kick-off: 29.04.2027 RT27-00101 10.300,00 € Carina Vogtmann-Schuth

Baustein 1: 18.05.—21.05.2027 Bronze 9.785,00 € T:+49260214-271

Baustein 2:30.08.—02.09.2027 Silber  9.579,00 € carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Live-Online-Training: Gold 9.270,00 €

14.09.2027 Platin  9.064,00€

Baustein 3:04.10.—06.10.2027
Baustein 4:12.01.—14.01.2028


https://shop.adg-campus.de/ktgr000002

Stark bleiben, wenn's drauf ankommt: Resilienz wirksam entwickeln
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Resilienzist eine Schliisselkompetenz der Zukunft — sie hilft dir, auch in Krisen und stdndigen Verdnderungen stabil

und flexibel zu bleiben. In dieser Ausbildunglernst du zentrale Resilienz-Schliissel kennen und anwenden. Du erweiterst

deinen Methodenkoffer um Tools zur personlichen, Team- und organisationalen Resilienz. In der fiinftdgigen Aufbau-

qualifizierung setzt du das Gelernte direktin die Praxis um oder entwickelst Strategien, um Resilienz wirksam in Teams

und Organisationen zu férdern. Deinen Kompetenznachweis erbringst du durch eine Hausarbeit im Anschluss an das

Seminar.

Inhalte
Resilienz: Begriffsdefinition und Forschungsergebnisse

Resilienz-Schliissel fiir personliche Resilienz, Teamresilienz und organisationale Resilienz

Kraftvolle Methoden zum Aufbau von Resilienz

Personliches Energiefass und Umgang mit Energieraubern, Steigerung der Selbstwirksambkeit

Ressourcenorientierte Teamentwicklung

Resilienz-Hacks fiir stabile und flexible Organisationen

Ausgebildete Coaches, Absolventen des Qualifizierungs-  vor Ort
programms diplomierter Systemischer (Business) Coach

ADG, Fithrungskrafte mit Coachingausbildung, Personal-
verantwortliche fiir betriebliches Gesundheitsmanagement

Termine Buchungsnummer  Preis
13.-17.09.2027 ST27-00808 3.980,00 €
Bronze 3.781,00€
Silber 3.701,40€
Gold 3.582,00€
Platin 3.502,40€

Zulassungsvoraussetzungen: Erste Coaching-
erfahrung oder Coachingausbildung. Die Zerti-
fizierung erfolgt optional im Nachgangin Form
einer praktischen Hausarbeit/Ausfertigung eines
Praxisfalls.

Ansprechpartner

Carina Vogtmann-Schuth
T:+49260214-271
carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/kt007139-zertifizierter-resilienz-coach
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Verinderung wirksam begleiten

Dumochtest Veranderungsprozesse aktiv begleiten und wirkungsvoll gestalten? In dieser Ausbildung zum Verdnde-
rungscoach ADG lernst du, Menschen und Teams sicher durch Phasen des Wandels zu fithren. Du entwickelst ein tiefes
Verstandnis fiir Verdnderungsdynamiken und erhéltst praxisnahe Tools, um Widerstdnde zu erkennen, Kommunikation
gezielt zu steuern und Veranderung nachhaltigin der Unternehmenskultur zu verankern. Damit wirst du zur zentralen

Unterstiitzungskraft fiir Transformationen in deiner Organisation.

Grundlagen
Verdnderungspsychologie
Psychologische Sicherheit
Systemischer Ansatz
Changemodelle

Unternehmenskultur und Verdnderung

Die eigene Rolle als Verinderungscoach
Eigenes Mindset
Reflexion und Umgang mit der eigenen Haltung
Moglichkeiten und Grenzen

Personlichkeit in Verdnderungsprozessen
Verdnderungstypen
Umgang mit Blockaden und Widerstanden
Analyse der Ist-Situation zur Ermittlung einer passgenauen Begleitung
Praxisnahe Ubungssequenzen

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte, Personal- und vor Ort Die Zertifizierung erfolgt optional im Nachgangin
Organisationsentwickler, Interne Trainer und Form einer praktischen Hausarbeit/Ausfertigung
Coaches, Vertriebscoaches, Systemische Coaches eines Praxisfalls.

und Business Coaches

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

15.11.-19.11.2027 ST27-00555 4.310,00 € Carina Vogtmann-Schuth
Bronze 4.094,50€ T:+492602 14-271
Silber 4.008,30 € carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Gold 3.879,00 €
Platin 3.792,80€


https://shop.adg-campus.de/kt007483
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Systemisch coachen, Verinderung gestalten — wirksam, persénlich, zukunftsorientiert

Du mochtest als Coach noch wirkungsvollerin Veranderungsprozesse eingreifen und Mitarbeitende unterstiitzen? In

dieser Qualifizierung vertiefst und erweiterst du deinen Coaching-Werkzeugkoffer und entwickelst systemische Formate

weiter. Dulernst, wie du mit Widerstanden umgehst, systemische Methoden gezielt einsetzt und Mitarbeitende auch in

digitalen Settings souverdn coachst. Eigene Praxisfalle werden reflektiert, neue Formate praxisnah trainiert. So wirst du

befdhigt, Veranderungsprozesse persénlichkeitsorientiert und gleichzeitig zielgerichtet zu begleiten — im Einzel- wieim

Gruppensetting.

Inhalte

Erweiterung deines Methodenkoffers mit dem Fokus, Mitarbeitende wirksam durch Veranderungsprozesse

zu begleiten

Vertiefung systemischer Methoden fiir Einzel- und Teamsettings

Auffrischung bewéhrter Formate aus den Programmen ,Zertifizierte/r Vertriebscoach ADG* und ,Systemische/r

Coach ADG*

Entwicklung prototypischer Workshopdesigns fiir die praktische Anwendung

Bearbeitung individueller Praxisfdlle aus dem eigenen Coachingkontext

Supervision zur Reflexion und Weiterentwicklung der eigenen Haltung,

Gezielter Ausbau deines Coaching-Netzwerks

Teilnehmerkreis: Absolventen
des Zertifizierten Vertriebscoa-
ches ADG und des diplomierten
Systemischen Coaches ADG

Termine

08.11.-12.11.2027

vor Ort

Buchungsnummer

ST27-00554

Zulassungsvoraussetzungen: Teilnahmevoraussetzungist eine Ausbildung
zum zertifizierten Vertriebscoach ADG, diplomierten Systemischen Coach
ADG oder eine vergleichbare Ausbildung. Optional méglich: Zum Erhalt der
Zertifizierungist eine schriftliche Priifungsleistungim Anschluss an das Modul
in Form einer Hausarbeit erforderlich.

Preis Ansprechpartner

4.310,00 € Carina Vogtmann-Schuth

Bronze 4.094,50€ T:+492602 14-271

Silber 4.008,30€ carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Gold 3.879,00 €

Platin 3.792,80€


https://shop.adg-campus.de/kt003650
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Entwickle mentale Stiirke

Je anspruchsvoller die Veranderungen und Herausforderungen werden, desto wichtigerist es, deine persénliche mentale
Starke zu entwickeln. Wenn du diese Fahigkeit gezielt aufbaust und trainierst, bleibst du auch in Druck- und Verdnderungs-
situationen fokussiert, konzentriert, zielorientiert und selbstbewusst. In der fiinftdgigen Aufbau-Qualifizierung zeigen

wir dir wertvolle Methoden fiir das Mentalcoaching von Mitarbeitenden und Teams. Aufierdem erhaltst du fundiertes
Hintergrundwissen iiber die Funktionsweise des Gehirns und erfahrst, wie du Gedankenmuster gezielt positiv verandern

kannst. Du erweiterst deinen Methodenkoffer als Coach um wirkungsvolle Werkzeuge aus dem Bereich der Mentalarbeit.

Inhalte
Neurologisches Grundwissen — wie funktioniert unser menschliches Gehirn?
Methoden zur Zielarbeit und Umsetzung
Visualisierungstechniken
Gedanken und Gedankenkraft
Wahrnehmung und Bewertung
Methoden zum Aufbau mentaler Starke
Bewusste und unbewusste Wahrnehmung
Die neurologischen Ebenen in Verdnderungsprozessen
Ubungen zu Konzentration und Fokus
Notfall-Techniken fiir emotionale Krisensituationen
Mental-Techniken zur Teamentwicklung

Mental-Hacks fiir Organisationen

Teilnehmerkreis: Ausgebildete Coaches, Absolventen vor Ort Gernekannstduden, Zertifizierten Mental Coach
des Qualifizierungsprogramms diplomierter Syste- ADG" auch mit unserer Aufbauqualifizierung ,, Zer-
mischer (Business)Coach ADG, Absolventen des tifizierter Resilienz Coach ADG" kombinieren und
Zertifizierten Resilienz-Coaches, Fiihrungskrafte dabei einen Rabatt von 300 € auf den Gesamtpreis
mit Coachingausbildung, Personalverantwortliche erhalten. Dieser Rabatt greift, wenn du an beiden
fiir betriebliches Gesundheitsmanagement Formatenim gleichen Kalenderjahr teilnimmst.
Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

10.05.—14.05.2027 ST27-00534 3.980,00 € Carina Vogtmann-Schuth

Bronze 3.781,00€ T:+49260214-271

Silber 3.701,40€ carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Gold 3.582,00€

Platin 3.502,40€


https://shop.adg-campus.de/kt007513-zertifizierter-mental-coach-adg

Neue Werkzeuge, Einstellungen und Ansitze
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Um komplexe Projekte effizient und erfolgreich umzusetzen, braucht es einen Projektleiter mit methodischem Know-

how, Fiihrungskompetenz und klarem Ressourceneinsatz. In der Qualifizierung erfahrst du, woraufes in der Projektarbeit

ankommt und wie du als , Zertifizierter Projektleiter und -manager ADG" praxisnah und professionell agierst.

Kick-off-Webinar
Programmvorstellung
Ablauf, Zielsetzung, Zertifizierung
Einstiegin die Grundlagen des Projektmanagements

Baustein1

Projektmanagement — Projektinitiative und Projektplanung
Projektstart, Projektauftrag
Projektaufbauorganisation, Umfeldanalyse
Projektziele, Vorgehensmodelle
Projektstrukturplan, Ablauf- und Terminplanung

Einsatzmittel- und Kostenplanung

Projektcontrolling — Projektdiagnose und -steuerung
Inhalte und Instrumente der Projektdiagnose
Projektinformationssystem, Berichtswesen
Risikomanagement

Wirksame Projektsteuerung

Exkurs: Agiles Projektmanagementim Uberblick

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafteund  vor Ort
Spezialisten, die Projekte leiten bzw.
als Teilprojektleiter fungieren

Termine Buchungsnummer

40. Durchlauf: RT27-00085
Kick-off-Webinar: 27.01.2027
Baustein 1: 22.02.-25.02.2027
Baustein 2: 10.05.—12.05.2027

41. Durchlauf: RT27-00096
Kick-off-Webinar: 17.08.2027
Baustein 1:30.08.—02.09.2027
Baustein 2:29.11.—01.12.2027

Miindliche Priifung und Baustein 2

Fiihrung und Zusammenarbeit
Verdnderung und Umgang mit Widerstdnden
Flihren versus Leiten
Gruppendynamik und Teamentwicklung
Kommunikation und Feedback
Konfliktbehandlung

Hinweise zum Kompetenznachweis: Im Rahmen des Programms
wird von dir ein schriftlicher Praxisbericht zu einem aktuellen
Projektim eigenen Haus angefertigt. Im zweiten Baustein findet
am ersten Seminartag eine miindliche Priifung statt, bestehend aus
einer Projektprasentation und einem Fachgesprich.

Preis Ansprechpartner

7.690,00 € Lukas Fasel

Bronze 7.305,50€ T: +49 2602 14-278

Silber 7.151,70€ lukas.fasel@adg-campus.de
Gold  6.921,00€

Platin  6.767,20€


https://shop.adg-campus.de/ktgr000516

40 | Personalmanagement, Training und Coaching

Du bist die Schnittstelle zur Spitze

Du unterstiitzt deinen Vorstand und entlastest ihn durch die professionelle Aufbereitung aller relevanten Themen. Du

kennst die vielfdltigen und komplexen Anforderungen, mit denen die Vorstinde der Genossenschaftsbanken tiglich

konfrontiert sind. Dann weif}t du, dass du in deiner Position eine grofe Verantwortung fiir dein Institut tragst — und deine

Kompetenzjeden Tag intensiv gefordert ist.

Kick-off-Webinar

Baustein1

Bankmanagement fiir Vorstandsreferenten
Qualitative und quantitative Banksteuerung,
Geschéftsmodell, -strategie, Institutsmodell
Aufsichtsrecht (MaRisk, SREP)

Organisation und Herausforderungen des
genossenschaftlichen Verbundes
Gremienmanagement, Unternehmensformen
und Organstrukturen
Aufgaben/Rechtsstellung des Vorstandes und
Aufsichtsrates

Webinar: Bankmanagement

Miindliche Priifung und Baustein 3

Veranderungsprozesse, Innovations-und Projektmanagement

Anforderungen an Projektmanagement

Agilitat vs. klassische Ansétze

Baustein 2

Als Vorstandsreferent professionell kommunizieren
Die Rolle des Vorstandsreferenten, vorstands-
addquate Kommunikation
Vorbereitung von Verhandlungssituationen,
Vorstandsbriefing
Strategische Kommunikation, zielgerichtete
Prasentation, Argumentationsketten aufbauen
und mit einem Storyboard umsetzen
Spannungsfeld des Vorstandsreferenten

Webinar: Kommunikation

Methoden und Rollen in agilen Strukturen, Innovationsgestaltung in Genossenschaftsbanken

RUN & CHANGE: Innovationsarchitektur

Teilnehmerkreis: Vorstandsassistenten vor Ort & Webinar
und -referenten, Leiter und Mitarbeiterim

Vorstandsstab

Termine Buchungsnummer
23.08.-16.12.2027 RT27-00161

Kick-off-Webinar: 23.08.2027
Baustein 1: 29.09.—01.10.2027
Webinar: 21.10.2027

Baustein 2:03.11.-05.11.2027
Webinar: 30.11.2027
Kompetenznachweis und Baustein 3:
13.12.-16.12.2027

Der Kompetenznachweis besteht aus einem schriftlichen und miind-
lichen Teil. Im Vorfeld von Baustein 3 erstellst du eine schriftliche
Ausarbeitung und zwei Prasentationen. Diese reichst du vorab ein.
Am ersten Tag von Baustein 3 findet die miindliche Priifung statt.

Sie besteht aus einem Vorstandsbriefing zu einer der eingereichten
Prasentationen und einem Fachgesprach.

Preis Ansprechpartner

Lukas Fasel
T:+49260214-278
lukas.fasel@adg-campus.de

8.730,00 €

Bronze 8.293,50€
Silber 8.118,90€
Gold 7.857,00 €
Platin  7.682,40€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00161

Orientierung geben, Entwicklung begleiten

Personalmanagement, Training und Coaching | 41

OpSHD0

=]

Als Coach, Personalentwickler oder Fithrungskraft tragst du eine wichtige Verantwortung: Menschen in Veranderungs-

phasen zu begleiten - besonders bei ihrer beruflichen (Neu-)Orientierung. Unsere Seminare, die auf die Zertifizierung als

Karriereberater ADG einzahlen, helfen dir dabei, deine Kompetenzen gezielt auszubauen. Ein Schwerpunkt liegt dabei

aufder Mitarbeiterbindung. Du lernst Methoden des Karrierecoachings kennen, mit denen du Potenziale erkennst, gezielt

forderst und so Zufriedenheit, Bindung und Leistung im Team starkst.

Inhalte

Die Programme greifen ineinander und konnen zeitlich unabhangiginnerhalb von drei Jahren kombiniert

werden.

Im Praxisworkshop ,Personalentwicklung®lernst du Methoden und Fragetechniken kennen, die dich dabei

unterstiitzen, das individuelle Potenzial deiner Mitarbeitenden zu aktivieren — und damit auch deren

Selbstandigkeit und Eigenverantwortung zu stéarken.

Im Format ,Mitarbeiterbindung” durch gezieltes Karrierecoaching setzt du Methoden aus dem Karriere-

Coaching gezielt ein, um Menschen in unterschiedlichen Phasen ihrer beruflichen Entwicklung zu begleiten.

Das Seminar ,Psychologie fiir Personaler und Fithrungskrafte® hilft dir, psychologisches Know-how fiir deine

Arbeitin Personalentwicklung, Coaching und Fiihrung gezielt auszubauen.

Das bewéhrte Tool ,Insights MDI Personlichkeitsanalyse und Coaching“ erméglicht dir wertvolle Riickschliisse

auf die eigene Personlichkeit — ganz nach dem Motto von Lao Tse: ,Wer andere kennt, ist gelehrt. Wer sich selber

kennt, ist weise.”

Teilnehmerkreis: Verantwortliche im Bereich HR

(insbesondere Personalentwicklung), Fithrungskrafte,

Coaches, Ausbildungsverantwortliche

Termine

Praxisworkshop

Personalentwicklung

Psychologie fiir Personaler
und Flihrungskréfte

Mitarbeiterbindung durch
gezieltes Karrierecoaching

Personlichkeitsanalyse und
Coaching mit Insights MDI

Priifungsbaustein Zertifizier-
te/r Karriereberater/in

Die Termine sowie weitere
Informationen findest du in
unserem Online-Shop.

Buchungsnummer

S$T27-00237

S$T27-00233

S$T27-00536

ST24-01513

ST25-01396

vor Ort

Preis

7.370,00 €

Bronze 7.001,50€
Silber 6.854,10€
Gold  6.633,00€
Platin  6.485,60 €

Ansprechpartner

Carina Vogtmann-Schuth
T:+49 2602 14-271
carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/zkb
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Fokus schaffen, Verantwortung stirken — mit OKR zum Erfolg

Du mochtest lernen, wie selbstverantwortliches Arbeiten in deinem Team und dariiber hinaus mit der strategischen Aus-
richtung eurer Organisation sinnvoll verkntipft werden kann? Dann ist unser dreitdgiges Training zu Objectives and Key
Results (OKR) genau das Richtige fiir dich. Du erfdhrst, wie du OKR als modernes Fiihrungs- und Steuerungsinstrument
effektivin Teams und Organisationen einfiihrst und nutzt. Nach dem Training kannst du OKR praxisnah anwenden und
die Zusammenarbeit in deinem Umfeld nachhaltig weiterentwickeln. Optional kannst du eine Zertifizierung zum ,OKR-

Coach ADG" iiber eine praxisorientierte Projektarbeit erwerben.

Inhalte
Das Training vermittelt die Grundlagen, Prinzipien und Einsatzfelder von OKR - einschliefilich Zyklus,
Geschichte und Abgrenzung zu anderen Systemen.
Im Mittelpunkt steht die praxisnahe Anwendung auf Unternehmens- und Teamebene, inklusive
Zielformulierung, Alignment und Umsetzung.
Zudem werden zentrale Rollen und Aufgaben — insbesondere die des OKR-Coaches - sowie typische
Herausforderungen der Implementierung behandelt.

Zusammenfassung
Erfolgsfaktoren
Dosand Don'ts

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort& online Zulassungsvoraussetzungen: Unser Zertifizierungsprogramm richtet sich an
und Mitarbeitende, die OKR im Agile Coaches, die ihre Expertise erweitern und vertiefen méchten, oder an
eigenen Team/der eigenen Orga- Menschen mit einer vergleichbaren Ausbildung bzw. Berufserfahrung

nisation einfihren wollen, Agile Hinweise: Die Priifungsleistungist freiwillig und besteht aus einer 15-20-

(l:oaches,.Sysiemlsche Organlsa-l seitigen Projektarbeit, in der du die Anwendung fiir deine eigene Organisation
tionsentwickler und Menschen mit behandelst.
Berufserfahrunginder Organisa-

tionsentwicklung.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
17.02.-19.02.2027 RT27-00086 1.590,00 € Carina Vogtmann-Schuth
23.06.2027 online Bronze 1.510,50€ T:+49260214-271

Silber 1.478,70 € carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Gold 1.431,00€
Platin 1.399,20€


https://shop.adg-campus.de/ktgr000888-zertifizierte-r-okr-coach-adg

Agil fiihren, Kultur veréindern
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Fehltin deiner Organisation jemand, der an verschiedenen Stellen fiir Dynamik sorgt und die Effektivitat steigert? Willst

dumit deinem Team schneller, eigenverantwortlicher arbeiten und gleichzeitig eine Kultur mit mehr Verantwortung

und weniger Hierarchien férdern? Dann ist der ,Agile Coach ADG" genau das Richtige fiir dich! Das Programm macht dich

zum Treiber agiler Wertschopfung im Team und unterstiitzt die kulturelle Entwicklung deiner Organisation — praxisnah,

wirksam und zukunftsorientiert.

Inhalte
Agiles Arbeiten & Kulturentwicklung:

Agile Werte & Prinzipien erleben, ToolTime: Methoden direkt anwenden

Sinn agiler Arbeit & Vision entwickeln, Voraussetzungen fiir Agilitat & Auftragsklarung

Entscheidungsfindung gestalten, Teamrollen & psychologische Sicherheit, Mythen & Stolpersteine erkennen
VUCA-Welt verstehen & mit Widerstanden umgehen

Visions-Canvas & systemische Lernschleife

Agiles Projektmanagement (auch einzeln buchbar):

Nutzen agiler Projektarbeit, Einfliihrung in Scrum & Erfolgsfaktoren

Planung mit Backlog, User Stories, Sprintzielen, Schatzmethoden: z. B. Planning Poker

Fortschrittsmessung mit Burndown Charts

Scrum-Rollen: Scrum Master, Product Owner, Team, Ubergang vom klassischen zum agilen Arbeiten

Umgang mit Komplexitat:

Auftragsklarung & ToolTime: neue Methoden, Entscheidungsformate aktiv gestalten

Rolle des Agile Coach schirfen, Kommunikation & Konfliktmanagement

Systemische Lernschleife: Stofirichtung definieren, Ergebnisse aus Beobachtungsaufgabe reflektieren

Transformation im Team gestalten (Purpose, Mastery, Autonomy)

Review und Retrospektive:

Reflexion eigener Ergebnisse und Verhaltensweisen

Feedback & kollegiale Beratung in der Gruppe

Teilnehmerkreis: Menschen, die selbstverantwortliches
Arbeiteninihrem Team implementieren méchten; Men-
schen, die an der Kulturentwicklung ihrer Organisation

mitwirken méchten

Termine Buchungsnummer

Baustein 1:29.09.—01.10.2027  RT27-00095
Baustein 2:25.10.—26.10.2027
Baustein 3:13.12.-15.12.2027
Baustein 4:19.01.—20.01.2028

vor Ort

Preis

6.730,00 €

Bronze 6.393,50€
Silber 6.258,90€
Gold 6.057,00 €
Platin 5.922,40€

Ansprechpartner

Carina Vogtmann-Schuth
T:+49260214-271
carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/ktgr000523

Vertrieb beginnt mit Verstandnis.

Erfolg entsteht, wenn
Bediirfnisse prazise erkannt
und Lésungen nachvollziehbar
vermittelt werden.
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Mach dich fit fiir die Zukunft im Vertrieb

Du willst wissen, wie moderner Vertrieb heute wirklich funktioniert? Wir machen dich fit in den Themen, die im Vertrieb
den Unterschied machen — ob Customer Relationship Management, Big Data oder aktuelle Vertriebsstrategien. Auch
deine Fiihrungskompetenzen stehen bei unsim Fokus — denn nur mit dem richtigen Mix aus Know-how und Leader-
ship erreichst du nachhaltig die strategischen Ziele deines Hauses. Unser bewahrtes Managementprogramm ist modular
aufgebaut — so kannst du ganz gezielt genau das lernen, was fiir dich und deine Rolle wirklich relevantist. Dein Ziel: der
Abschlussals ,diplomierter Leiter Vertrieb ADG". Dafiir belegst du sechs Pflichtmodule, mindestens ein Wahlmodul und

die Priifung.

Inhalte
6 Pflichtmodule + mindestens 1 Wahlmodul + Priifung

Ptlichtmodule Wahlmodule
Customer Relationship Management Sales und After Sales (Prasenz)
Digitalisierung von Vertriebsstrategien Digitale Innovative Marketinginstrumente
Aufsichtsrechtliche Grundlagen Marketing und Vertrieb Marketing- und Vertriebscontrolling
Big Data (Prasenz)

Fiihrung (Prasenz oder Online)
Projekt-/Fallstudien (Prdasenz)
Priifung ,diplomierter Leiter Vertrieb ADG* (Présenz)

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort & online

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Die Termine zu den einzelnen ZERT0009 13.930,00 € Michelle Schneider

Modulen sowie weitere Infor- Bronze 13.233,50€ T:+49260214-174

mationen findest du in unserem Silber 12.954,90€ michelle.schneider@adg-campus.de
Online-Shop. Gold  12.537,00€

Platin 12.258,40€


https://shop.adg-campus.de/zert0009-diplomierter-leiter-vertrieb-neu
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Starte strategisch durch — als starke Fiihrungskraft im Marketing

Du mochtest das Marketing deiner Bank strategisch weiterentwickeln und aktiv vorantreiben? Dann ist unser modulares
Managementprogramm genau das Richtige fiir dich. Lerne, wie du wirksame Strategien entwickelst, diese mit Experten
reflektierst und im Praxischeck auf Herz und Nieren priifst. Gemeinsam schaffen wir ein starkes Fundament fiir die
Zukunftsfahigkeit deiner Bank. Der Fokus liegt auf genossenschaftlichen Anforderungen — praxisnah, relevant und
direkt umsetzbar. Dein Ziel: ,diplomierter Leiter Marketing ADG*

Inhalte
6 Pflichtmodule + mindestens 1 Wahlmodul + Priifung

Pflichtmodule Wahlmodule
Customer Relationship Management Digitalisierung von Vertriebsstrategien
Digitale Innovative Marketinginstrumente Aufsichtsrechtliche Grundlagen Marketing
Strategisches Marketing und Vertrieb
Marktforschung & Konsumentenverhalten Big Data (Prasenz)

Fiihrung (Prasenz oder Online)
Projekt-/Fallstudien (Prisenz)
Priifung ,diplomierter Leiter Marketing ADG*

(Prasenz)
Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort & online
Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Die Termine zu den einzelnen ZERTO0010 13.930,00 € Michelle Schneider
Modulen sowie weitere Infor- Bronze 13.233,50€ T:+49260214-174
mationen findest du in unserem Silber 12.954,90€ michelle.schneider@adg-campus.de
Online-Shop. Gold  12.537,00€

Platin 12.258,40€


https://shop.adg-campus.de/zert0010

Mach dein Kundenservice-Center zum Erfolgstaktor
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Gestalte die digitale Transformation aktiv mit — und mache dein Kundenservice-Center zum Erfolgsfaktor. Du lernst,

wie du es zielgerichtet und kompetent aufstellst, und entdeckst, welche Chancen dir moderne Informations- und Kom-

munikationstechnologien bieten. Ob im Tagesgeschéft oderin der strategischen Ausrichtung — du gehst die Digitalisie-

rung souverdn an und bist bestens vorbereitet auf das veranderte Informations- und Kommunikationsverhalten deiner

Kunden. Unser modulares Managementprogramm macht dich fit fiir die Steuerung des Omnikanal-Vertriebs, den Aufbau

und die Fithrung eines modernen Kundenservice-Centers sowie die Umsetzung einer leistungsstarken Online-Filiale.

Alle Inhalte sind speziell auf die genossenschaftliche Praxis zugeschnitten — damit du echten Mehrwert fiir deine Bank
schaffst. Dein Ziel: ,Zertifizierter Leiter Medialer Vertrieb ADG®. Nach fiinf Pflichtmodulen und mindestens einem

Wahlmodul bist du bereit fiir den nachsten Karriereschritt.

Inhalte

5 Pflichtmodule + mindestens 1 Wahlmodul + Priifung

Ptlichtmodule
Digitalisierung von Vertriebsstrategien
Digitale Innovative Marketinginstrumente
Kundenservice-Center (Prasenz)
Fiihrung (Prasenz oder Online)
Projekt-/Fallstudien (Prdsenz)
Prifung,Zertifizierter Leiter Medialer Vertrieb*

(Prasenz)

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort & online

Termine Buchungsnummer

Die Termine zu den einzelnen ZERT0011
Modulen sowie weitere Infor-
mationen findest duin unserem

Online-Shop.

Wahlmodule
Customer Relationship Management
Aufsichtsrechtliche Grundlagen Marketing
und Vertrieb
Sales und After Sales (Prasenz)
Marketing- und Vertriebscontrolling

Preis Ansprechpartner

11.940,00 € Michelle Schneider

Bronze 11.343,00€ T:+49260214-174

Silber 11.104,20€ michelle.schneider@adg-campus.de
Gold 10.746,00 €

Platin  10.507,20 €


https://shop.adg-campus.de/zert0011
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Bring dein KDC auf das nichste Level — strategisch, praxisnah, genossenschaftlich

Professionalisiere gezielt das KDC in deinem Haus — mit unserem modular aufgebauten Managementprogramm bringst
du den Kundenkontakt auf eine neue Ebene. Du lernst praxisnahe Beratungsmethoden, die zu deinem Team passen, und
entwickelst gleichzeitig deine Fithrungskompetenz weiter. Ob Inbound oder Outbound — du vermittelst deinen Mitarbei-
tern souveran, wie moderner Kundendialog funktioniert. Das Programm ist exakt auf die Bediirfnisse und den Erfolg
genossenschaftlicher Unternehmen zugeschnitten. Nach vier Pflicht- und mindestens einem Wahlmodul erhéltst du den
Titel ,Zertifizierter Leiter KDC ADG®. Wir empfehlen: Ergdnze deine Qualifikation durch weitere Wahlmodule — fiir noch

mehr Praxispower und Perspektive!

Inhalte
4 Pflichtmodule + mindestens 1 Wahlmodul + Priifung

Pflichtmodule Wahlmodule
Salesund After Sales (Prasenz) Customer Relationship Management
Kundenservice Center (Prasenz) Digitalisierung von Vertriebsstrategien
Fiihrung (Prasenz oder Online) Digitale Innovative Marketinginstrumente
Projekt-/Fallstudien (Prisenz) Aufsichtsrechtliche Grundlagen Marketing
Priifung ,Zertifizierter Leiter KDC ADG" (Prédsenz) und Vertrieb

Marketing- und Vertriebscontrolling

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort & online

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Die Termine zu den einzelnen ZERT0012 9.950,00 € Michelle Schneider

Modulen sowie weitere Infor- Bronze 9.452,50€ T:+49260214-174

mationen findest du in unserem Silber 9.253,50€ michelle.schneider@adg-campus.de
Online-Shop. Gold  8.955,00€

Platin  8.756,00€


https://shop.adg-campus.de/zert0012

Werde fit fiir die Zukunft des Vertriebs
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In diesem praxisnahen Programm lernst du, wie du deinen Vertrieb effektiv steuerst, die Kundenbindung starkst und

deine Bank im Wettbewerb optimal positionierst. Du profitierst vom Know-how erfahrener Trainer und vom Austausch

mit anderen Vertriebsprofis.

Baustein 1
Megatrends und deren Auswirkungen auf die
Gesellschaft, Experience Economy
Uberblick tiber aktuelle Verbundprojekte,
rechtliche Rahmenbedingungen im Vertrieb
Vertriebliche Kommunikation, Geschaftsanbahnung
Vertragsarten und Geschiaftsabschluss, digitale
Geschdfteund AGBs
Protokollierung und Dokumentationspflichten,
Aufbewahrung und Léschung
Werbung von Bankprodukten

Bausteine 2 +3
Fallstudienbearbeitung und Transferaufgaben,
operative Vertriebsplanung und -steuerung
Strategische Ziele und Steuerungsgrofien, Potenzial-
ermittlung/Abweichungs- und Ursachenanalyse
Zielsystematik und Planungsablauf, Markt-
bearbeitung
Kundensegmentierung, Betreuungs- und Beratungs-
konzepte und Ansprachekonzepte
VR-Banken/Omnikanalbank

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort& Webinar
und Spezialisten

Termine Buchungsnummer
Die Termine zu den einzelnen RT27-00168
Modulen sowie weitere Infor- RT27-00169

mationen findest duin unserem

Online-Shop.

Themenblécke/Online-Selbstlernphase

Marke, Marktforschung und Online-Marketing
BVR Markendialoge
Digitales Marketing, Display und mobile Ads,
E-Mail-Marketing, Mobile Marketing und
Social-Media-Marketing

Suchmaschinenoptimierung

Der Banken-Strategie-Prozess

Grundlagen Strategie-Entwicklung
(inkl. MaRisk-Anforderungen)
Strategische Analyse, Ziele und Implementierung,

Zielgruppenanalyse und Kundensegmentierung

Vertriebserfolgssystem

Digitale/mediale Beratung

Das Vertriebserfolgssystem zur Steuerung des

Vertriebs, neue Rollen im Vertrieb

Fallstudienbearbeitung und Transferaufgaben

Anwendungder Lerninhalte in Praxisbeispielen

Aufbauund Erweiterung der eigenen Methoden-

und Kommunikationskompetenz

Beispielhafte Vorgehensweise in der jeweiligen

Rolle anhand von Fallbeispielen

Entwicklung der individuellen Schritte in der

Praxis

Preis

9.550,00 €

Bronze 9.072,50€
Silber 8.881,50€
Gold 8.595,00 €
Platin  8.404,00€

Ansprechpartner

Michelle Schneider
T:+49260214-174
michelle.schneider@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/ktgr000790
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KDC fiihren heiB3t: Zukunft gestalten

Wenn du dein Kunden-Dialog-Center nicht nuram Laufen halten, sondern wirklich weiterentwickeln willst, brauchst du

mehr als Bauchgefiihl. Du brauchst Wissen, Methoden und Fithrungskompetenz — kompakt, praxisnah und genossen-

schaftlich gedacht. Mit unserem neuen Qualifizierungsprogramm wirst du in rund fiinf Monaten zum ,Zertifizierten

Leiter KDC ADG".

Inhalte
Moderner Kundendialog (Inbound & Outbound)
Praxisnahe Beratungsmethoden fiir das KDC
Fithrungskompetenz fiir KDC-Leitungen
Teamsteuerung, Wissensvermittlung,
Fallbearbeitung
Anwendungrealer KDC-Situationen fiir

Priifungsvorbereitung

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort& Webinar
und Spezialisten

Termine Buchungsnummer
Die Termine zu den einzelnen RT27-00192

Modulen sowie weitere Infor-
mationen findest duin unserem

Online-Shop.

Kick-off-Webinar
Kennenlernen, Uberblick, Rollenkldrung, Einfithrung
durch Lernbegleiter

Pre-Learning
Grundlagenlernen, ausgewahlte Themen
Wochentliche digitale Meet-Ups

Vorbereitungs-Webinar
Klarung von Fragen aus dem Pre-Learning

Relevanz- und Fokussetzung fiir Prasenzphase 1

Prasenzphase 1
Wissensvermittlung
Interaktive Lernmethoden

Prasenzphase 2 + Zertifizierungstag (3 Tage)
Fallstudienarbeit
Vertiefende Wissensvermittlung
Vorbereitung auf die Priifung
Fallstudienbearbeitungin Gruppen
Priifung & Vergabe des Titels

Preis Ansprechpartner

6.990,00 € Michelle Schneider

Bronze 6.640,50€ T:+492602 14-174

Silber 6.500,70 € michelle.schneider@adg-campus.de
Gold 6.291,00€

Platin  6.151,20€


https://shop.adg-campus.de/ktgr000945
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Vertriebssteuerung, die wirkt

In dieser Zertifizierunglernst du, wie du eine moderne Vertriebssteuerung strategisch aufbaust und praxisnah umsetzt.
Du entwickelst Kompetenzen in der Planung, Steuerung und Analyse von Vertriebsaktivitaten, erwirbst fundiertes
Wissen im Produkt- und Preismanagement und setzt datenbasierte Vertriebsansatze gezielt ein. Mit den vermittelten
Methoden, Tools und Modellen wirst du in die Lage versetzt, den Vertrieb effektiv zu steuern, Potenziale zu erkennen und
regulatorische Anforderungen zu berticksichtigen.

Baustein1 Baustein 2

Basisseminar Vertriebssteuerung Produkt- und Preismanagement
Vertriebsstrategie, Kundensegmentierung Strategischer Fit, Grundlagen der Preispolitik
Aktivitdten/Kampagnen, Vertriebsplanung/ Marktanalyse, Produktkalkulation
-steuerung Pricingprojekte in der Praxis
Reporting/Kennzahlen, Banksteuerungsmodelle Special: BVR-Kontomodelle
Regulatorik kompakt

Shareholder/Stakeholder, qualitative Kennzahlen

Baustein 3 Baustein 4

Datengetriebene Vertriebssteuerung Praxistransfer und Zertifizierung
Big Data/Datenanalyse, Einsatz von Algorithmen Bearbeitung der Praxistransferaufgaben
Impulsmanager (Atruvia) Priifung

Einsatz von KIim Vertrieb
Datensicherheit/DSGVO

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafteund  vor Ort Alle Module sind eigensténdige Seminare und einzeln buchbar. Die
Spezialisten aus den Bereichen Ver- Reihenfolge der Teilnahme ist grundsatzlich frei wahlbar. Aus didaktischen
trieb und Steuerung, dieim Rahmen Griinden wird empfohlen, das Modul Basisseminar Vertriebssteuerung
ihrer Zustandigkeit fiir die Vertriebs- zuerstzu besuchen. Der Besuch des 4. Moduls und die Zertifizierung als
steuerunginihrem Haus verantwortlich »Zertifizierter Vertriebssteuerer ADG" ist nur méglich, wenn du drei
sind. anderen Module vorher besucht hast.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Die Termine zu den einzelnen RT27-00140 8.180,00 € Michelle Schneider

Modulen sowie weitere Infor- RT27-00166 Bronze 7.771,00€ T: +49 2602 14-174

mationen findest du in unserem Silber 7.607,40 € michelle.schneider@adg-campus.de
Online-Shop. Gold  7.362,00€

Platin 7.198,40€


https://shop.adg-campus.de/ktgr000345

52 | Marketing und Vertrieb

Social Media gezielt nutzen — fiir mehr Sichtbarkeit und Wirkung

Du willst Social Media nicht nur ,einfach mitmachen®, sondern strategisch nutzen? Dann ist dieses Seminar genau das
Richtige fiir dich! Du lernst, wie du Social Media zielgerichtet in den Marketing-Mix deiner Bank integrierst, Kampagnen
planst, passende Zielgruppen ansprichst und den Erfolg mit klaren KPIs steuerst. Rechtliche Grundlagen, organisatori-
sche Voraussetzungen und Best Practices aus der Bankenwelt geben dir Sicherheit und Orientierung fiir die Praxis. Dein
Mehrwert: Du entwickelst eine fundierte Strategie, starkst die digitale Prasenz deiner Bank und sorgst fiir mehr Reich-

weite, Relevanz und Wirkung — intern wie extern.

Inhalte

Chancen und Potenziale
Nutzung von Social Media in unterschiedlichen Unternehmensbereichen, mafigeschneiderte Ansprache von
verschiedenen Zielgruppen
Planung einer Social-Media-Strategie, Chancen und Risiken, aktuelle Trends
Best-Practice-Beispiele aus dem Bankenumfeld und Brancheniibergreifend
Einbindung von Social Media in den Marketing-Mix

Kosten, Nutzen & rechtliche Bestimmungen
Rechtliche Rahmenbedingungen sowie rechtliche und technische Voraussetzungen fiir das Einstellen/Nutzen
von Bildern und Videos im Netz
Technische, personelle und organisatorische Voraussetzungen im Unternehmen
Aufgaben eines Social-Media-Managers, Kosten und Nutzen von Social Media
Kampagnenplanung, Aussteuerung und Schaltung von Social Ads
Targeting und Einrichtung von Zielgruppen im Kampagnen-Manager, Erfolgskontrolle und der Umgang mit KPIs,

Reporting und Monitoring

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort
und Spezialisten

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
13.09.-17.09.2027 ST27-00828 3.910,00 € Michelle Schneider
Bronze 3.714,50€ T:+49260214-174
Silber 3.636,30€ michelle.schneider@adg-campus.de

Gold  3.519,00€
Platin  3.440,80€


https://shop.adg-campus.de/st27-00828

Marketing, das wirkt — von der Idee zur Umsetzung
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Das Marketing ist ein zentraler Baustein fiir den Erfolg deiner Genossenschaftsbank - und fiir deinen persénlichen Erfolg.

In diesem Seminar lernst du, wie du schnell gute Ideen entwickelst und sie effizient in die Praxis bringst. Du arbeitest an

konkreten Fragestellungen aus deinem Alltag und findest direkt anwendbare Lésungen, die duin deiner Bank umsetzen

kannst. So starkst du nicht nur die Marketingpower deines Hauses - sondern auch deine eigene Wirkung als Ideengeber

und Umsetzer.

Inhalte

Grundlagen des Verkauferverhaltens, Marketingstrategie, Kundenmanagement

Gestaltung und Wirkung von Kommunikationsmitteln

Brand Building: Sprache, Text und Bild

Crossmediale Kampagnen: Von der Strategie bis zur Umsetzung
Marketingplanung, Marketingtipps

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte Webinar
und Spezialisten

Termine Buchungsnummer Preis

08.11.-12.11.2027 ST27-00885 3.900,00 €
Bronze 3.705,00€
Silber 3.627,00 €
Gold 3.510,00€
Platin  3.432,00€

Ansprechpartner

Michelle Schneider
T:+49260214-174
michelle.schneider@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/st27-00885

Prozesse tragen das Geschatt.

Stabile Ablaufe geben
Sicherheitim Tagesgeschitt.
Klare Standards und
konsequente Umsetzung
verwandeln Komplexitat

in verlassliche Leistung.
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23. Zertitizierte/r Leiter/-in
Marktfolge Aktiv ADG

Erfolgreiche Marktfolge: Risiken managen, Effizienz steigern

Als Flihrungskraft in der Marktfolge musst du gute Kreditadressen identifizieren, eine effektive Risikofritherkennung
etablieren und effiziente Prozesse sicherstellen. Die Zertifizierung als , Zertifizierte/r Leiter/-in Marktfolge Aktiv ADG"
bereitet dich optimal darauf vor. Du lernst, wie du Strukturen schaffst, die Kreditrisiken minimieren, gesetzliche
Anforderungen erfiillen, die strategische Ausrichtung deiner Bank starken und den Vertrieb wirksam entlasten — unter
Einhaltung der Qualitats- und Leistungsstandards.

Kick-off-Webinar

Baustein1 Baustein 2

Neuausrichtung und Steuerung der Marktfolge Aktiv Kreditmanagement und Priifung
Sicherung der Wettbewerbsfiahigkeit und Bankfabrik Standardprozessmodell, Neuerungen der
als Erganzung zur Eigenfertigung Wohnimmobilienkreditrichtlinie im Uberblick
Strategische Ausrichtung und Einbindung in die Verbraucherdarlehen und Immobiliar-Verbraucher-
Gesamtbankorganisation, Vorgehen und Entwicklung darlehen
einer Balanced Scorecard Rechtliche Stolpersteine bei Sicherheiten, risiko- und
Change Management, Prozesskostentransparenz nicht risikorelevantem Kreditgeschaft
Kapazitatsmanagement, Performance-Messung/ Aufbauorganisation der Problemkreditbearbeitung,
Prozesstransformation Abwicklung notleidender Kredite
Prozessmanagement im Marktfolgebereich, Miindliche Priifung
Service-Level-Management Zulassungsvoraussetzungen:

Kenntnisse und praktische Berufserfahrung von
mindestens drei Jahren in der Marktfolge Aktiv

O Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 0® i

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort& Webinar Zum Nachweis deiner Fachqualifikation erstellst du eine
praxisorientierte Projektarbeit und absolvierst eine miindliche
Priifung. Voraussetzung fiir den Abschluss ist die Teilnahme an
einem unserer Fithrungskompetenz-Formate oder der Nachweis
vergleichbarer Kenntnisse.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
16.08.—-03.12.2027 RT27-00065 9.630,00 € Jessica Gotte

Kick-off: 16.08.2027 Bronze 9.148,50€ T:+492602 14-9820

Baustein 1: 30.08.—03.09.2027 Silber 8.955,90€ jessica.gotte@adg-campus.de
Baustein 2:29.11.—03.12.2027 Gold 8.667,00 €

Platin 8.474,40€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00065
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Zertifizierte/r Problemkreditmanager/-in ADG  Hifs

Erfolgreiches Problemkreditmanagement: Risiken minimieren, Prozesse optimieren

Als , Zertifizierte/r Problemkreditmanager/-in ADG" setzt du den regulatorischen Rahmen in der Praxis um — mit aktivem,
zukunftsgerichtetem Risikomanagement. Du optimierst Prozesse, minimierst Ausfallrisiken und steuerst Ressourcen
effizient. Im Fokus stehen: frithzeitige Risikofritherkennung, professionelle Sanierung und eine strukturierte Abwicklung
notleidender Engagements.

Baustein 1 Baustein 2
Grundlagen von Sanierung und Abwicklunginklusive Rechtssichere Gestaltung von Kreditvertrdgen und
aufsichtsrechtlicher Anforderungen (MaRisk) und Sicherheiten unter besonderer Berticksichtigung von
Risikofritherkennung Haftungs- und Anfechtungsrisiken
EWB, PWB, Riickstellungen und Abschreibungen Kredite und Sicherheiten: Risiken, Bargeschaft sowie
Identifikation sanierungsfahiger Engagements, rechtliche Besonderheiten
Aufbauund Umsetzung von Sanierungskonzepten Sanierungs- und Insolvenzverfahren aus Bankensicht:
Insolvenztatbestdnde, Sofortmafinahmen, Sicher- Insolvenzplan, Eigenverwaltung (§ 270a),
heitenpoolvertrag, praventiver Restrukturierungs- Schutzschirmverfahren (§ 270b ESUG)
rahmen und aufergerichtliche Sanierung Ablaufeines Insolvenzverfahrens inklusive
Kapazitatsmanagement, Controlling, Reporting Zwangsversteigerung und Zwangsverwaltung
sowie Unterstiitzung durch WBT, Online-Fallstudie Sicherheitenverwertung und Liquidation:
und Workshop zum Problemkreditmanagement Erldssteigerung, strategisches Vorgehen und erfolg-

reiche Mitgestaltung aus Bankensicht

Baustein 3
Priifungsvorbereitung, Klausur und miindliche

Priifung

O Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 0® i

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort & Webinar Hinweise: Innerhalb der Zertifizierungsreihe geben wir dir Selbst-
und Spezialisten lernphasen zu unterschiedlichen Themenschwerpunkten an die
Hand. AuBerdem finden sechs Webinare 3120 Minuten statt.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

32. Durchlauf: RT27-00062 8.460,00 € Jessica Gotte
01.03.-16.06.2027 Bronze 8.037,00€ T:+492602 14-9820

Baustein 1: 01.—04.03.2027 Silber 7.867,80€ jessica.gotte@adg-campus.de
Baustein 2:24.—-26.05.2027 Gold  7.614,00€

Baustein 3:26.—28.07.2027 Platin  7.444,80€

33. Durchlauf: RT27-00063

30.08.2027-19.01.2028
Baustein 1:30.08.—02.09.2027
Baustein 2:17.—-19.11.2027
Baustein 3:18.—20.01.2028


https://shop.adg-campus.de/ktgr000078
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8. Zertifizierte/r Senior

Problemkreditmanager/-in ADG

Austallrisiko im Griff

Professionell betriebenes Problemkreditmanagement kann ein entscheidender Wettbewerbsvorteil werden. Allerdings

sind die Anforderungen an die damit betrauten Mitarbeiter rasant gestiegen. Neue gesetzliche Vorgaben fiithren zusatzlich
dazu, dass ein tiefes und aktuelles Wissen notwendig ist. Als , Zertifizierte/r Senior Problemkreditmanager/-in ADG“ bist
du Experte und fiillst den gesetzlichen Rahmen mit Leben. Vertiefe dein Spezialwissen auf Basis praktischer Félle und im
Erfahrungsaustausch mit anderen Experten.

Inhalte

Aufsichtsrechtliche Regelungen
Problemkreditbearbeitung im Lichte der aufsichtsrechtlichen Regelungen
(EBA-Guidelines, MaRisk, BAFIN-Verlautbarungen)
Handlungsalternativen der Bank (Eigenbearbeitung/Fremdbearbeitung)

Vorbereitung: Vorgehensweise in der Sanierung

Sanierung
Erarbeiten von Handlungsalternativen bei Firmenkunden anhand eines konkreten Sanierungsfalles
Auswertung des Sanierungskonzeptes unter Beriicksichtigung der Mindestanforderungen
Abwégung der Vor- und Nachteile einer aulergerichtlichen Sanierung vs. Sanierung in der Insolvenz
Vertragliche Gestaltungsformen anlésslich einer méglichen auflergerichtlichen Sanierung

Abwicklung/Insolvenz
Handlungsalternativen bei unzureichendem Sanierungskonzept bzw. gescheiterter auergerichtlicher Sanierung
Auswertung und Beurteilung eines Insolvenzplans, Berticksichtigung der Besonderheiten des insolvenzrechtlichen
Planverfahrens
Erarbeitung der Handlungsalternativen
Vertragliche Gestaltungsformen anlasslich der Abwicklung iiber einen Insolvenzplan
Vor- und Nachteile: Planverfahren vs. insolvenzrechtliche Zerschlagung

Fachgesprach
Miindliches Fachgesprach mit Benotung

Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

33/ 9 o

Teilnehmerkreis: Absolventen der Qualifizierung , Zertifizierte/r vor Ort Am letzten Tag erfolgt eine miindliche
Problemkreditmanager/-in ADG" oder Spezialisten mit mehrjahri- Priifungin Form eines Fachgespraches.
ger Praxiserfahrungim Bereich Problemkreditmanagement

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

04.10.—-08.10.2027 ST27-00385 4.660,00 € Jessica Gotte
Bronze 4.427,00€ T: +49 2602 14-9820
Silber 4.333,80€ jessica.gotte@adg-campus.de
Gold  4.194,00€
Platin 4.100,80€


https://shop.adg-campus.de/st27-00385
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Effizientes Prozessmanagement: Digitalisierung, Automatisierung und Omnikanal-Strategien erfolgreich meistern
Die Anforderungen an das Prozessmanagement steigen: Banken miissen Kosten senken, Effizienz steigern und gleichzeitig
hohe Qualitdtsstandards wahren. Die Digitalisierung erfordert eine starkere Standardisierung und Automatisierung von
Ablaufen, was direkte Auswirkungen auf die Prozessmodellierung und -dokumentation hat. Auch der Ubergang von der
Filial- zur Omnikanalbank bringt tiefgreifende Verdnderungen mit sich. Als , Zertifizierte/r Prozessmanager/-in ADG*

bist du geriistet, um diese Herausforderungen zu bewéltigen.

Kick-off-Webinar

Baustein1 Baustein 2

Prozessorganisation auf Basis der Unternehmensstrategie Kernprozesse gestalten mit Methoden der Prozess-

Strategische Prozessorganisation organisation (I1)

Prozesslandkarte
Prozesscheck
Prozessvision — das prozessorientierte Unternehmen

Prozesspriorisierung

Prozessanalyse; Wiirdigung von Prozessen
Anforderungsmanagement im Rahmen der
Prozessgestaltung

Prozessoptimierung und -bewertung

. . Prozessrealisierung; Einfiihrung von Prozessen
Kernprozesse gestalten mit Methoden der Prozessorgani- & g

sation (I)
Methodische Prozessgestaltung

Kontinuierliches Prozessmanagement
Kennzahlensysteme

. .. o . Mess- und Ste 6f8en eines Prozesse
Projektmanagement fiir Prozessoptimierungsprojekte st HETUNgsgroben eimes Frozesses

. p leist ,P leist di
Projektphasen und Planungszyklus, Prozessplanung rozessielstiingsmessung, Frozessielstungsdiagnose

nd -steuerun,
und Prozessauftrag = uerung

Organisation des kontinuierlichen Prozessmanage-
Methoden der Prozesserhebung & &

Prozessdokumentation (Folgeplan und BPMN) ments

Prozessmanagement Assessment, PM-Konzept und
PM-Implementierung, Rollen im Prozessmanagement,

Webinar Unterstiitzungsleistungen im Prozesskontext Prozessmanagement mit agree21

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort & Webinar Zum Nachweis deiner Fachqualifikation erstellst du eine Praxis-
und Spezialisten arbeitund erarbeitest eine Fragestellung als Hausarbeit.
Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

49. Durchlauf: RT27-00118 7.850,00 € Jessica Gotte
07.01.—25.03.2027 Bronze 7.457,50€ T: +49 2602 14-9820

Kick-off: 07.01.2027 Silber 7.300,50€ jessica.gétte@adg-campus.de
Baustein 1: 18.01.—22.01.2027 Gold  7.065,00€

Webinar: 02.02.2027 Platin  6.908,00 €

Baustein 2:22.03.—-25.03.2027

50. Durchlauf: RT27-00144

13.04.—01.07.2027
Kick-off:13.04.2027
Baustein 1: 10.05.—14.05.2027
Webinar: 20.05.2027
Baustein 2:28.06.—01.07.2027

Weitere Termine findest du
in unserem Online-Shop.


https://shop.adg-campus.de/ktgr000077

Zukunftsfahigkeit ist eine Entscheidung.

Langfristiges Denken
verbindet wirtschaftliche
Starke mit gesellschaftlicher
Verantwortung.
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Lertifizierte/r

Nachhaltigkeitsmanager/-in ADG

Mit Option zur Zusatz-Zertifizierung als ,ESG-Risikomanager/-in ADG"

Nachhaltigkeit gestalten — Verantwortung iibernehmen!

Unsere neue Ausbildung qualifiziert dich dafiir, Nachhaltigkeit strategisch zu steuern, regulatorische Anforderungen

umzusetzen und ESG-Themen wirksam zu integrieren. Die regulatorischen Anforderungen haben sich durch den Regie-

rungsentwurfzum BRUBEG weiterentwickelt. Neben den geplanten MaRisk riickt insbesondere die Ergdnzung des § 26d

im KWG den ESG-Risikoplan in eine spezifische Berichtspflicht. Die Ausbildung verbindet Fachwissen mit Praxisrelevanz

und fokussiert sich mittels ESG auf die relevanten Chancen und Risiken.

Kick-off-Webinar

Prasenzblock 1

Inside/Out-Perspektive
Aktuelle Entwicklungen und Ubersicht
Gesamtstrategie und Nachhaltigkeit, Einbettung des
BVR zu den Themen Cockpit und Reifegrad
Nachhaltigkeitsmanagement ganzheitlich denken
und Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements
Nachhaltigkeitsberichterstattung, Ansatze und Stan-
dards (CSRD, VSME, DNK, GRI), Blick auf 6kologische
Nachhaltigkeitsthemen
Kundenberatung und -betreuung, nachhaltig
Produktgestaltungim Anlage- und Kreditbereich,
Transformationsprozesse und -beratung
Stakeholderkommunikation, Grenzen der Nach-
haltigkeitskommunikation

Re-Zertifizierung erforderlich
Mehr dazu auf Seite 6

)

33/

Teilnehmerkreis: Vorstinde, Bereichsleiter, Fiihrungskrafte,
Spezialisten, die Nachhaltigkeit in Wirkung bringen wollen

Termine Buchungsnummer

21.01.—26.07.2027

Kick-off: 21.01.2027

Baustein 1: 22.02.—24.02.2027
Baustein 2: 21.04.—23.04.2027
Baustein 3:26.07.2027

RT27-00071

Prasenzblock 2
Outside/In-Perspektive

Bezug zu KWG und MaRisk als regulatorische Groflen,
Geschifts- und Risikostrategie inklusive ESG-KPIs
und KRIs

Gesamtbanksteuerung/Controlling, ESG in den
verschiedenen Geschéaftsfeldern

Risiken aus Nachhaltigkeit managen

Bezug zur ParcIT als Praxistransfer fiir die Umsetzung
des VR-ESG-Risiko-Scoring und ESG-Datenstrategie

Abschlusspriifung

0®

Projektarbeit (6—8 Seiten, Zeitraum: 8 Wochen)
Miindliche Abschlusspriifung

o

vor Ort& Webinar Besuche Prasenzblock 2 und absolviere
eine weitere Priifungsleistung — so erwirbst
du zuséatzlich den Titel , Zertifizierte/r
ESG-Risikomanager/-in ADG".

Preis Ansprechpartner

6.890,00 € Jacqueline Gorg

Bronze 6.545,50€ T:+492602 14-364

Silber 6.407,70€ jacqueline.goerg@adg-campus.de

Gold 6.201,00 €

Platin  6.063,20 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00071

Nachhaltigkeit | 61

Bewerte und steuere Nachhaltigkeitsleistung iiber ESG

ESG (Environmental, Social, Governance) bietet einen klar definierten, messbaren Rahmen, um Nachhaltigkeitsleistun-
gen anhand von KPIs und KRIs systematisch zu bewerten und zu steuern. Die Ausbildung , Zertifizierte/r ESG-Risiko-
manager/-in ADG® qualifiziert Fach- und Flihrungskrafte, ESG strategisch zu verankern, regulatorische Anforderungen
sicher umzusetzen und Nachhaltigkeitsaspekte wirksam in Organisation, Prozesse und Geschéaftsmodelle zu integrieren.
Vor dem Hintergrund aktueller regulatorischer Entwicklungen — insbesondere im Zusammenhang mit dem Regierungs-
entwurfzum BRUBEG, den geplanten MaRisk-Anpassungen sowie der Ergdnzung des § 26d KWG zum ESG-Risikoplan —
vermittelt die Ausbildung praxisnahes Fachwissen zur Identifikation, Steuerung und Berichterstattung von ESG-Risiken.

Inhalte
Vorgeschaltete Selbstlernphase inkl. Transfereinstiegsaufgabe aus dem Themenfeld ,ESG-Risiken in Banken

managen®

Présenzblock
Aktuelle Entwicklungen und Ubersicht, Gesamtstrategie und Nachhaltigkeit, Einbettung des BVR zu den Themen
Cockpit und Reifegrad
Nachhaltigkeitsmanagement ganzheitlich denken und Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements
Nachhaltigkeitsberichterstattung, Ansdtze und Standards (CSRD, VSME, DNK, GRI), Blick auf 6kologische
Nachhaltigkeitsthemen
Kundenberatung und -betreuung, nachhaltige Produktgestaltungim Anlage- und Kreditbereich, Transformations-
prozesse und -beratung
Stakeholderkommunikation, Grenzen der Nachhaltigkeitskommunikation

Miindliche Abschlusspriifung
Projektarbeit (6—8 Seiten, Zeitraum: 8 Wochen)
Miindliche Abschlusspriifung

Teilnehmerkreis: Bereichsleiter, Fiihrungskrafte vor Ort
aus der Gesamtbanksteuerung, Risiko-Controller

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

21.04.-25.08.2027 ST27-00471 2.990,00 € Jacqueline Gorg

Préasenzblock: 21.04.—23.04.2027 Bronze 2.840,50€ T:+49 2602 14-364

Miindliche Priifung: 25.08.2027 Silber 2.780,70€ jacqueline.goerg@adg-campus.de

Gold  2.691,00€
Platin 2.631,20€


https://shop.adg-campus.de/st27-00471

Integritat braucht System.

Wo genau hingeschaut wird,
entsteht Klarheit. Und wo
Klarheit herrscht, wachst
Vertrauen in Entscheidungen
und Strukturen.
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20. Zertifizierte/r Revisionsleiter/-in ADG

Revisionsleiter ADG — strategische Ausrichtung fiir die Herausforderungen von morgen

Vor dem Hintergrund komplexerer Priifungsgebiete, laufend steigender fachlicher Anforderungen, zugleich aber stagnie-
render oder sogar riickldufiger Ressourcen in der Internen Revision widmet sich der , Zertifizierte Revisionsleiter ADG*
der entscheidenden Frage: Wie kann man kiinftig die Ausrichtung der eigenen Revisionsabteilung gestalten und aktuel-
len wie kommenden Herausforderungen fiir das Institut und die eigene Revisionsabteilung optimal gerecht werden? Mit
unserer Qualifizierung erweiterst du dein Beratungs-Know-how iiber die GENOPE-Schiene hinaus. So starkst du deine
Kompetenzfiir die Entscheiderebene — praxisnah und gezielt.

Baustein 1 Baustein 2
Rollenverstandnis & Positionierung der Internen Zentrale Aspekte der Revisionsarbeit aus Sicht
Revision des Revisionsleiters

Der Planungs- und Priifungsprozess: Anforderungen
und Best-Practice-Ansatze

Kommunikation & Kompetenzin Verdnderungs-
prozessen

Sicherstellung einer zeitgemafien Performance

der Revisionstétigkeit

Die Erwartungen der Bankenaufsicht an die Interne

Revision

D Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 O i

Teilnehmerkreis: Fithrungskrafteund ~ vor Ort Zulassungsvoraussetzungen: Teilnahmevoraussetzungen sind eine mehr-
Spezialisten aus dem Bereich Interne jahrige Revisionserfahrung sowie die Kompetenznachweise ,Interne
Revision Revisionim Rahmen der GenoPE" oder vergleichbare Kenntnisse in

diesem Bereich.

Zum Nachweis deiner Fachqualifikation erstellst du eine praxisorientierte
Projektarbeit.

Voraussetzung fiir den Erwerb des Abschlussesist die Teilnahme an einem
unserer Fiihrungskompetenz-Formate oder der Nachweis vergleichbarer
Kenntnisse. Wir bieten folgende Fiihrungskompetenz-Formate an: Fiihren
von Teams, Leiterkompetenz und Neuin Fiihrung.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Baustein 1: RT27-00204 7.610,00 € Thomas Wilbert
21.06.—25.06.2027 Bronze 7.229,50€ T:+49 2602 14-183

Baustein 2: Silber 7.077,30€ thomas.wilbert@adg-campus.de
01.07.—02.07.2027 Gold 6.849,00€

Platin  6.696,80 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00204
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ZLertifizierte/r Datenschutzbeauttragte/r ADG

Datenschutz mit Verantwortung — Wissen, das schiitzt und starkt

Datenschutzist wichtiger denn je - nicht erst seit der DSGVO, sondern vor allem durch die wachsenden Anforderungen
der digitalen Welt. In unserem Seminar erfahrst du, worauf du und dein Unternehmen achten miisst und wie ihr euer Wis-
sen aktuell haltet. Die Aufgaben von Datenschutzbeauftragten sind vielseitig: von der Planung und Dokumentation tiber
die Uberwachung von Prozessen bis hin zur Schulung — rechtliches Know-how und Fachwissen sind dafiir unerlasslich.

Inhalte
Die EU DSGVO und weitere Datenschutzgesetze: AGG, BDSG, TTDSG, SGB X etc.
Gesellschaftsrechtliche Anforderungen: GenG, GmbHG, AktG etc.
Datenschutz im Betriebsrat und der SBV: BetrVG, SGB IX
Spezifische Finanzmarktregulationen: KWG, MARisk, BAIT, GoBD, MIFID 2
Rolle und Aufgaben des Datenschutzbeauftragten
Praktisches Datenschutz-Management in der Genossenschaftsbank
Kontrolle, Technologie und Sicherheit

D Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

e 9

Teilnehmerkreis: (Zukiinftige) vor Ort
Datenschutzbeauftragte

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

25.01.-27.01.2027 ST27-00432 2.770,00 € Carina Vogtmann-Schuth
Bronze 2.631,50€ T:+49260214-271
Silber 2.576,10€ carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Gold 2.493,00€
Platin 2.437,60€


https://shop.adg-campus.de/kt005129
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Zertifizierte/r Compliance-Beauftragte/r

(KWG/MaRisk) ADG

Compliance mit Wirkung — Sicherheit schaffen, Vertrauen stiirken

Gemaf MaRisk AT 4.4.2 sind die Héuser verpflichtet, eine wirksame Compliance-Funktion einzurichten. Verstofie
gegen Compliance-Regeln kénnen erhebliche finanzielle Schaden und Reputationsverluste nach sich ziehen. In diesem
Programm lernst du, relevante rechtliche Anforderungen zu erkennen, zu bewerten und sicher umzusetzen. Du wirst
beféhigt, in deiner Bank als kompetenter Ansprechpartner aufzutreten, Risiken gezielt zu steuern und wirtschaftlich
tragfahige Losungen zu entwickeln. So schiitzt du das Vermogen deines Instituts und starkst das Vertrauen in seine
Integritat.

Inhalte
Aufsichtsrechtliche Anforderungen an das MaRisk-Compliance-Management sowie organisatorische
Ausgestaltung und Positionierung der Compliance-Funktion
Aufgabenprofil der MaRisk-Compliance-Funktion inklusive Hinwirkungspflicht, Abgrenzung der
Verantwortlichkeiten und Integration weiterer Compliance-Bereiche (z. B. zentrale Stelle, WpHG-Compliance)
Anforderungen an Risiko- und Gefdhrdungsanalysen, Ableitung von Kontrollhandlungen sowie Etablierung
eines wirksamen Kontrollmanagements
Berichts- und Kommunikationspflichten: Erstellung des Compliance-Jahresberichts, Schnittstellenmanagement
(u.a.mit Interner Revision) sowie Einbindung interner und externer Stellen
Praktische Umsetzung: Verhaltenskodex, Sonderuntersuchungen bei Compliance-Verst6fien und professionelle
Gesprachsfithrung auch in schwierigen Situationen

D Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 Q)

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte und Spezialisten, vor Ort
zukiinftige Compliance-Beauftragte

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

21.06.—25.06.2027 ST27-00446 5.450,00 € Carina Vogtmann-Schuth
Bronze 5.177,50€ T:+49260214-271
Silber 5.068,50 € carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Gold 4.905,00€
Platin  4.796,00 €


https://shop.adg-campus.de/kt003321-zertifizierte-r-compliance-beauftragter-marisk-adg
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Lertifizierte/r
Auslagerungsbeauftragte/r ADG

Auslagerungsmanagement im Griff — kompetent, sicher, zukunftsorientiert

Du tibernimmst Verantwortung im Auslagerungsmanagement deiner Bank oder willst dich gezielt daraufvorbereiten? In
unserem Seminarzum ,Zertifizierten Auslagerungsbeauftragten® erhéltst du das nétige Fachwissen rund um regulatorische
Anforderungen, Risikobewertung und Steuerung ausgelagerter Prozesse. Praxisnah, kompakt und direkt anwendbar — so
wirst du fit fiir deine Rolle als kompetenter Ansprechpartner im Auslagerungswesen. Starke dein Fachwissen und bereite
dich optimal auf deine verantwortungsvolle Rolle vor!

Inhalte

(Aufsichts-)rechtliche Anforderungen
Rechtliche Grundlagen aus KWG und MaRisk
Strategie und Auslagerungsentscheidung
Risikoanalyse und -inventur

Uberwachungsprozesse

Praxisumsetzung aus 6konomischer und aufsichtsrechtlicher Sicht
Auswirkungen der Strategie auf das Auslagerungsmanagement, Aufgaben und Verantwortlichkeiten,
Zusammenspiel MaRisk-Compliance und Auslagerungsmanagement
Bedarfsermittlung fiir Fremdbeziige, Kriterien der Dienstleisterauswahl, Einbindung bei Anpassungsprozessen
gem. AT 8 MaRisk
Risikoanalyse in der Praxis, Vertragserstellung und -management, Auslagerungs- und Informationsregister,
Dienstleistersteuerung
Uberwachungshandlungen des Auslagerungsbeauftragten, Einfiihrungin das IKT-Drittparteienrisikomanagement
nach DORA und dessen bankpraktische Relevanz
Uberwachungsfunktion fiir IKT-Drittdienstleister, Rolle des Leitungsorgans im Kontext von DORA, Synergien
und Unterschiede zwischen MaRisk AT 9 und DORA, aktuelle Entwicklungen im Regulierungsfeld, Ausblick und
Diskussion Aufzahlung

O Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 0®

Teilnehmerkreis: Fithrungskrafte und Spezialisten aus vor Ort & Webinar
Compliance und Interner Revision, Auslagerungs-
beauftragte
Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner
01.03.—03.03.2027 Prasenz RT27-00069 2.740,00 € Carina Vogtmann-Schuth
12.03.2027 Webinar Bronze 2.603,00€ T:+49260214-271
Silber 2.548,20€ carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
06.09.—08.09.2027 Priasenz RT27-00070 Gold 2.466,00€

28.09.2027 Webinar Platin 2.411,20€


https://shop.adg-campus.de/kt003930

Lertifizierte/r

Geldwéaschebeauftragte/r ADG
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Geldwischeprivention mit Weitblick — zertifiziert, praxisnah, wirkungsvoll

Starke dein Wissen im Kampf gegen Geldwasche und Betrug! In der Zertifizierung zum/zur ,Geldwéaschebeauftragten

ADG"lernst du, wie du die Vorgaben aus GwG und KWG sicher und effizient in deinem Institut umsetzt. Du erhéltst

praxisnahe Einblicke in Risikoanalysen, Priifprozesse und typische Betrugsmaschen — besonders in der Immobilien-

finanzierung. Schiitze dein Unternehmen gezielt vor Phishing, Datenmanipulation und anderen Risiken und bereite

dich optimal auf deine Rolle als zentrale Stelle gemafi § 25h KWG vor.

Inhalte

Fiir den Erhalt der Zertifizierung nimmst du innerhalb von zwei Jahren an folgenden vier Veranstaltungen teil, die

du jeweils mit einer 30-miniitigen Online-Klausur erfolgreich abschliefit. Diese findet etwa zwei bis drei Wochen nach

dem jeweiligen Seminar statt.
Geldwascheanforderungen effizient umsetzen
Die Zentrale Stelle nach § 25h KWG
Banken im Fokus von Betriigern

Betrug bei Immobilienfinanzierung

Alle vier Seminare kannst du auch einzeln buchen. Der Kompetenznachweis ist dabei optional, und du erhaltst im

Anschluss eine Teilnahmebescheinigung.

33/

Teilnehmerkreis: (Zukiinftige) Geldwéschebeauftragte
sowie ihre Vertreter, Fiihrungskrafte und Spezialisten aus
dem Bereich Interne Revision

Termine Buchungsnummer

Geldwéscheanforderungen ST27-00434
effizient umsetzen
15.02.-16.02.2027

Die Zentrale Stelle ST27-00435
nach § 25h KWG
17.02.—18.02.2027

Banken im Fokus von ST27-00436
Betriiger/-innen

19.02.2027

Betrug bei S§T27-00437

Immobilienfinanzierungen
25.02.2027 online

0e

vor Ort & Webinar

Preis

Gesamte Reihe
RT27-00067

5.220,00 €

Bronze 4.959,00€
Silber 4.854,60€
Gold 4.698,00 €
Platin  4.593,60 €

D Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

Ansprechpartner

Carina Vogtmann-Schuth
T:+49260214-271
carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/management-programme/geldwaesche
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Compliance-Komplettpaket:
mit Option zur Zertifizierung als WpHG-

Compliance-Beauftragte/r (ADG)

WpHG-Compliance sicher im Blick — Wissen vertiefen, Verantwortung iibernehmen

Verschaffe dir einen umfassenden Uberblick tiber die rechtlichen und fachlichen Grundlagen und bringe dich in Sachen
WpHG-Compliance auf den neuesten Stand. Unsere Experten unterstiitzen dich dabei, dein Wissen gezielt auszubauen.
Nutze die Chance zur Zertifizierung: Mit einer erfolgreich absolvierten Praxisarbeit erhaltst du den Abschluss ,Zerti-
fizierte/r WpHG-Compliance-Beauftragte/r ADG" Weitere Voraussetzungen findest du in der Seminarbeschreibungin
unserem Online-Shop.

Inhalte

Anforderungen an die Compliance-Organisation
Aufsichts- und zivilrechtliche Anforderungen (EU-Verordnungen, WpHG, BGH-Rechtsprechung)
Die MaComp — aktuelle Auslegung der BaFin-Anforderungen an die Stellung und Ausgestaltung der
Compliance-Funktion.
Die Praxisumsetzung in Genossenschaftsbanken
Fachliche Qualifikationsanforderungen, Anzeige- und Registrierungspflichten
Stellung, Verantwortlichkeiten und Aufgaben des Compliance-Beauftragten
Compliance-Instrumente und Compliance-Bericht
Ermessensspielraume und Offnungsklauseln; Umsetzungsunterstiitzung durch die Genossenschaftliche
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken

Haftungsvorschriften und Konsequenzen bei Verstéflen

O Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

e O i

Teilnehmerkreis: Spezialisten, zukiinftige Compliance- vor Ort Zulassungsvoraussetzungen: Die Zertifizierung
Beauftragte gemaB WpHG und deren Stellvertretende ist optional. Voraussetzungen neben der Teilnah-
me an diesem Seminar: sieche Webshop.

Termine Buchungsnummer  Preis Ansprechpartner

15.03.-19.03.2027 ST27-00438 3.870,00 € Carina Vogtmann-Schuth

Bronze 3.676,50€ T: +49260214-271

Silber 3.599,10 € carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de
Gold 3.483,00€

Platin  3.405,60€

25.10.-29.10.2027 ST27-00452


https://shop.adg-campus.de/2294-zertifizierte-r-wphg-compliance-beauftragte-r-adg

Banksteuerung, Risiko-
management und Treasury

Stabilitat entsteht durch Weitsicht.

Fundierte Analysen, klare
Kennzahlen und nachvollzieh-
bare Entscheidungen schaffen
Steuerungssicherheit.
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Als Nicht-Controller auf Augenhéhe mitreden und mitentscheiden

Die wirtschaftlichen Entwicklungen bringen eine Vielzahl komplexer Aufgaben und Projekte in der integrierten Gesamt-

banksteuerung mit sich. Gerade fiir Entscheidungstriger, die nicht aus dem Controlling stammen, wird es immer schwie-

riger, den Uberblick iiber aktuelle Veranderungen und Anforderungen zu behalten. Unser Qualifizierungsprogramm hilft

dir, die wesentlichen Steuerungsbereiche deines Hauses besser zu verstehen. Du erhéltst einen fundierten Einblick in die

zentralen Aufgaben der Steuerungsbereiche und lernst, mit welchen Instrumenten gearbeitet wird. Dabei wird deutlich,

wie einzelne Parametereinstellungen andere Bereiche beeinflussen — und warum ein ganzheitlicher Blick entscheidend

ist. Auflerdem erfahrst du, wie die Steuerungsprozesse aufgebaut sind und wer jeweils beteiligt ist.

Baustein1

Uberblick iiber die Gesamtbanksteuerung
Entwicklungen in der Gesamtbanksteuerung: von der
Marktzinsmethode bis zur barwertigen Steuerung
Funktionsweise und Interdependenzen der wesentlichen
Steuerungsbereiche einer Bank
Aufsichtsrechtlicher Rahmen fiir die Banksteuerung
Kundengeschéftssteuerungin der Praxis
Darstellung und Erklarung traditioneller und neuer Kenn-
zahlen
Zentrale Parameter und deren Quellen und Auswirkungen
aufandere Steuerungsbereiche
Zentrale Reportinggrofen und erwartete Schnittstellen
Kommunikationsmoglichkeiten (Reporting) anhand von

Praxisbeispielen

Baustein 3

Gesamtbanksteuerung in der Praxis
Darstellung und Erklarung traditioneller und neuer Kennz

Baustein 2

Adress- und Marktpreisrisikosteuerung in der Praxis

ahlen

Darstellung und Erklarung traditioneller und
neuer Kennzahlen

Zentrale Parameter und deren Quellen und
Auswirkungen aufandere Steuerungsbereiche
Zentrale Reportinggrofien und erwartete
Schnittstellen

Zusammenfiihrung der einzelnen Steuerungsbereiche in einer integrierten Gesamtbanksicht

Integriertes Gesamtbankreporting anhand von Praxis-beispielen

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte und Spezialisten

Termine Buchungsnummer

35. Durchlauf: RT27-00046
Baustein 1: 14.04.-16.04.2027
Baustein 2: 19.05.—21.05.2027
Baustein 3:30.06.—02.07.2027

36. Durchlauf: RT27-00047
Baustein 1:22.09.—24.09.2027
Baustein 2: 03.11.—05.11.2027
Baustein 3:08.12.-10.12.2027

vor Ort

Preis Ansprechpartner

7.390,00 € Christian Malm

Bronze 7.020,50€ T: +492602 14-178

Silber 6.872,70 € christian.malm@adg-campus.de
Gold  6.651,00€

Platin  6.503,20€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00046
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33. Zertifizierte/r Treasurymanager/-in ADG

Begegne wachsenden Herausforderungen im Treasurymanagement professionell

Als Treasurymanager tragst du Verantwortung fiir einen sensiblen Bereich der Bank. Dabei musst du aktuelle Herausfor-
derungen wie steigende Zinsen, volatile Markte, Margendruck, komplexe Refinanzierung und wachsende aufsichtsrecht-
liche Anforderungen beriicksichtigen. Auch Zinsanderungsrisiken, Liquiditaitsmanagement und nachhaltige Finanzie-

rungsansatze riicken starker in den Fokus. Durch unser Programm erweiterst du deine Fachkompetenzen.

Online-Vorbereitungsphase
Webinar 1: Zinsrechnung, Barwertberechnung
Webinar 2: Statistik, Wahrscheinlichkeitsrechnung

Baustein1 Baustein 2
Bankenaufsichtsrechtliche Anforderungen und Treasury-Management in der Praxis von
methodische Grundlagen des Risikomanagements Genossenschaftsbanken, Erfahrungsbericht
Praktische Implementierung und Nutzen des eines Treasurymanagers
Risikomanagements im Treasury, Management Realitat versus quantitative Modellwelt:
von Zinsanderungsrisiken Was treibt zukiinftig die Vermogenspreise?
Produkte im Eigenanlagen- und Treasury-Management Asset Allocation — Umsetzungin der Praxis
Einfithrung BOSS-Planspiel von Genossenschaftsbanken
Schriftlicher Leistungsnachweis BOSS-Planspiel: Abschluss und Bewertung

Miindliche Abschlusspriifung

D Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 0® i

Teilnehmerkreis: Spezialisten vor Ort& Webinar ~ Zulassungsvoraussetzungen: Kompetenznachweis, Steuerung Controlling”
im Rahmen der Geno-PE oder vergleichbare Kenntnisse in diesem Bereich bzw.
entsprechende Berufserfahrung. Sprich uns zu méglichen Anrechnungen an.

Hinweis: Zur Vorbereitung auf die finanzmathematischen Themen bekommst du
ein Vorbereitungsskript mit Ubungsaufgaben vorab zugeschickt. Im Rahmen des
ersten Bausteins erhéltst du eine Einfithrungin das BOSS-Planspiel. Dufindest
dichinKleingruppenin Baustein1zusammen und spielstin dieser Gruppe virtu-
ell zwischen Baustein 1und 2 weiter.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Vorbereitungswebinar 1: RT27-00054 10.420,00 € Christian Malm

12.04.2027 Bronze 9.899,00€ T:+49260214-178
Vorbereitungswebinar 2: Silber 9.690,60 € christian.malm@adg-campus.de
19.04.2027 Gold  9.378,00€

Baustein 1, 1. Woche: Platin  9.169,60 €

07.06.—11.06.2027
Baustein 1, 2. Woche:
14.06.—19.06.2027
Baustein 2:
30.08.—02.09.2027


https://shop.adg-campus.de/rt27-00054
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30. Zertitizierte/r Risikomanager/-in ADG

Baue Fachkenntnisse im Risikomanagement professionell aus

Das Risikomanagement ist verstarkt in den Fokus der Aufsicht gertickt. Mit unserem Qualifizierungsprogramm wirst

du zu einem Spezialisten ausgebildet, der die Grundlagen der Risikosteuerung beherrscht, Kennzahlen interpretiert und
Zusammenhange im Risikomanagement versteht. Du kannst die Auswirkungen auf die Gesamtbanksteuerung einschat-

zen und ein professionelles, aufsichtsrechtlich sicheres Risikomanagement aufbauen.

Online-Vorbereitungsphase
Webinar 1: Zinsrechnung und Barwertberechnung
Webinar 2: Statistik und Wahrscheinlichkeitsrechnung

Baustein1 Baustein 2
Bankenaufsichtsrechtliche Anforderungen und Relevante Produkte fiir das Risikomanagement
methodische Grundlagen des Risikomanagements in Genossenschaftsbanken
Feststellungen und Hinweise aus 44er-Priifungen Die methodischen Grundlagen des Risiko-
Management von Zinsdnderungsrisiken und Ausfallrisiken managements in der Praxis von VR-Control®
Einfiihrung BOSS-Planspiel BOSS-Planspiel: Abschluss und Bewertung
Schriftlicher Leistungsnachweis Miindliche Abschlusspriifung

Zwischen Baustein 1 und Baustein 2 findet eine Onlinephase
zum BOSS-Planspiel statt.

O Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 0® i

Teilnehmerkreis: Spezialisten vor Ort & Webinar Zulassungsvoraussetzungen: Kompetenznachweis , Steuerung Controlling”
im Rahmen der Geno-PE oder vergleichbare Kenntnisse in diesem Bereich
bzw. entsprechende Berufserfahrung. Sprich uns gerne iiber mégliche
Anrechnungen an.

Hinweise: Zur Vorbereitung autf die finanzmathematischen Themen bekommst
du ein Vorbereitungsskript mit Ubungsautgaben vorab zugeschickt. Im Rah-
men des ersten Bausteins erhaltst du eine Einfiihrung in das BOSS-Planspiel.
Dufindestdichin Kleingruppenin Baustein 1zusammen und spielst in dieser
Gruppe virtuell zwischen Baustein 1und 2 weiter.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Vorbereitungswebinar 1: RT27-00055 11.260,00 € Christian Malm

12.04.2027 Bronze 10.697,00€ T: +49260214-178
Vorbereitungswebinar 2: Silber 10.471,80€ christian.malm@adg-campus.de
19.04.2027 Gold 10.134,00 €

Baustein 1, 1. Woche: Platin  9.908,80 €

07.06.—11.06.2027
Baustein 1, 2. Woche:
14.06.—19.06.2027
Baustein 2:
06.09.—09.09.2027


https://shop.adg-campus.de/rt27-00055
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15. Zertifizierte/r Leiter/-in
Risikocontrolling ADG

Risikomanagement und -controlling weiter im Fokus der Aufsicht

Im Fokus der Aufsicht stehen das Risikomanagement und -controlling sowie die Bewertung des Geschaftsmodells von
Finanzinstituten unter Ertrags- und risikopolitischen Aspekten. Als Leiter Risikocontrolling trigst du eine bedeutende
Verantwortung. Zu deinen Aufgaben gehéren die Beratung und Unterstiitzung der Geschéftsleitung in risikopolitischen
Fragen, die Entwicklung und Umsetzung der Risikostrategie sowie die Einrichtung und Weiterentwicklung der Risiko-
steuerungs- und Risikocontrollingprozesse. Das Qualifizierungsprogramm zahlt auf wichtige Kompetenzdimensionen
ein: Unsicherheitenmanagement, Geschaftsmodelle, Digitalisierung, Unternehmertum sowie genossenschaftliche

Kompetenz.
Baustein1 Baustein 2
Aktuelle Anforderungen aus dem Aufsichtsrecht Miindliche Abschlusspriifung
Der Risikocontroller als (strategischer) Partner des Fiir die miindliche Abschlusspriifung erarbeitest du
Vorstandes ein internes Projekt, welches duim Rahmen einer
Steuerungstechnische Umsetzung auf dem Stand 25-miniitigen Prasentation vor der Gruppe vorstellst.
der Zeit

Risikopolitische Entscheidungen vorbereiten und
sicher treffen

O Re-Zertifizierung erforderlich

Mehr dazu auf Seite 6

2 0 i

Teilnehmerkreis: Filhrungskrafte ~ vor Ort Zulassungsvoraussetzungen: Teilnahmevoraussetzungist der erfolgreiche
und Spezialisten Abschluss des Qualifizierungsprogramms , Zertifizierte/r Risikomanager/-in
ADG" oder entsprechende Berufserfahrung.

Hinweise: Voraussetzung fiir den Abschluss , Zertifizierte/r Leiter/-in Risiko-
controlling”ist die Teilnahme an einem unserer Fithrungskompetenz-Formate
oder der Nachweis vergleichbarer Kenntnisse. Durch die Teilnahme an unserem
Qualifizierungsprogramm ,Vorstandskompetenz/Managementkompetenz
Unternehmensentwicklung & Strategie” erhaltst du den Abschluss , Zertifizier-
te/r Leiter/-in Steuerungsbank ADG".

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Baustein 1: RT27-00052 6.920,00 € Christian Malm
16.08.—20.08.2027 Bronze 6.574,00 € T:+49260214-178

Baustein 2: Silber 6.435,60€ christian.malm@adg-campus.de
11.10.—12.10.2027 Gold 6.228,00 €

Platin 6.089,60 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00052

Firmenkunden

Unternehmerische Beratung mit Substanz.

B

Wer Orientierung gibt,
begleitet Unternehmen durch
Wachstum, Wandel und
Unsicherheit. Zertifizierte
Kompetenz schafft Glaub-
wiirdigkeit auf Augenhéhe.
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Mehr als Fachwissen: Was Fiihrung im Firmenkundengeschift heute braucht

Die Anforderungen an die Leitungsfunktion im Firmenkundengeschéaft sind sehr facettenreich: Neben der fachlichen
Expertise selbst sind vor allem Qualifikationen entscheidend, die die Fiihrungskraft benétigt, um Veranderungspro-
zesse zur Ertragssteigerungim Vertrieb zu férdern. Zu den Erfolgsfaktoren gehéren die Beschaftigung mit aktuellen
Vertriebsmethoden und der Riickgriffaufbewahrte, in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe entwickelte Konzepte
und Erkenntnisse aus Verbundprojekten. Wir unterstiitzen dich dabei, diese Herausforderungen zu meistern.

Inhalte
Aktuelle Entwicklungen und zukiinftige Trends im Firmenkundengeschaft
Uberblick iiber Konzepte und Initiativen der GFG sowie das neue Betriebsmodell
Datenqualitdt, Segmentierung und die Umsetzung der genossenschaftlichen Beratung in den EDV-Systemen
der Atruvia
Nachhaltigkeitim Firmenkundengeschéaft und relevante Informationsquellen zu FK-Themen und Change
Management
Steuerung, Zielsysteme, Wertmanagement und der Einflussbereich der Fithrungskraft auf den Vertriebserfolg
Rolle der Fiihrungskraft als Coach, Spielregeln fiir Kundentermine sowie Analyse von Vorbereitung,
Gesprachsfiihrung und Abschlussphase

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort Zulassungsvoraussetzungen: Mehrjshrige Erfahrung im Firmenkun-

im Firmenkundengeschaft dengeschéft, Kompetenznachweise im Rahmen der Geno-PE oder
vergleichbare Kenntnisse. Fiir den Erwerb des Abschlussesiist die
Teilnahme an einem unserer Fiihrungskompetenz-Formate oder der
Nachweis vergleichbarer Kenntnisse erforderlich.

Hinweise: Wahrend der Veranstaltung prasentierst du einen Praxisfall
als Nachweis deiner erworbenen Fachkenntnisse und Methoden.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
08.03.-13.03.2027 ST27-00599 5.950,00 € Tugba Koca

Bronze 5.652,50€ T: +492602 14-269

Silber 5.533,50€ tugba.koca@adg-campus.de

Gold  5.355,00€
Platin  5.236,00€


https://shop.adg-campus.de/st27-00599
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Fit fiir die Schliisselrolle im Unternehmenskundengeschift

Das Unternehmenskundengeschéft verandert sich: Deine Kunden erwarten strategische Beratung, individuelle Finanzie-
rungslésungen und partnerschaftliche Begleitung auf Augenhohe. Erfolgreiche Betreuer agieren als Sparringspartner des
Managements, verstehen Geschaftsmodelle tief und gestalten aktiv Wachstumsstrategien. Unsere Zertifizierung starkt
deine Kompetenzin der Analyse komplexer Unternehmensstrukturen, der Entwicklung passgenauer Losungen und
gezielter Geschaftsentwicklung. Praxisnah und anwendungsorientiert erweiterst du deine fachlichen und persénlichen

Handlungskompetenzen — fiir deine Positionierung als strategischer Partner.

Baustein1 Baustein 2
Kick-off-Webinar Strategische Beratung & Geschaftsentwicklung
Kennenlernen und Erwartungen Finanz-/Wirtschaftspolitik, Bilanz- und Risikoanalyse
Programmstruktur und Anforderungen Fordermittel
Impuls: Rolle und Anforderungen an moderne Zins-und Wahrungsmanagement, Transaction
Unternehmenskundenbetreuer Banking, Auslandsgeschéft
Nachhaltigkeit

Geschaftsmodell-Analysen

Baustein 3

Fiihrung, Vertrieb & persénliche Kompetenzen
Fiihrung, Teamsteuerung
Vertriebsstrategien, Kaltakquisition
Netzwerkaufbau, Verhandlungsfithrung
C-Level-Kommunikation, Resilienz

Integration von Vertriebs- und Fiithrungsrolle, Reflexion der eigenen Positionierung

Teilnehmerkreis: Erfahrene Firmen- und Unternehmenskundenbe-  vor Ort & Webinar Das Qualifizierungsprogramm schlieBt
treuer sowie Absolventen des Zertifizierten Mittelstandsbetreuers mit einer Zertifizierung ab. Bestand-
ADG oder vergleichbarer Abschliisse teile sind eine schriftliche Ausarbeitung

einer praxisorientierten Fallstudie
sowie eine miindliche Priifung.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Kick-off: 03.02.2027 RT27-00116 7.450,00 € Tugba Koca

Baustein 1: 22.02.—26.02.2027 Bronze 7.077,50€ T:+49 2602 14-269

Baustein 2: 12.04.—-14.04.2027 Silber 6.928,50€ tugba.koca@adg-campus.de
Priifung: 02.06.—03.06.2027 Gold 6.705,00 €

Platin  6.556,00€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00116
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Mehr als Beratung: Erfolgreiche Begleitung deiner Firmenkunden

Die Anforderungen im Firmenkundengeschéft wachsen: Kunden erwarten mehr als Kreditlésungen — sie suchen eine
ganzheitliche Begleitung. Um sich vom Wettbewerb abzuheben, sind Fachwissen, strategisches Denken und eine enge
Kundenbindung entscheidend. Sei mehr als ein Berater — begleite deine mittelstdndischen Firmenkunden aktivund
gestalteihre Entscheidungen mit. So starkst du Vertrauen und nutzt Ertragschancen konsequent. Das Firmenkunden-
geschift geht weit tiber das Kreditgeschaft hinaus. Mit unserem Intensivtraining erweiterst du deine fachlichen und

sozialen Kompetenzen, um Kunden professionell zu begleiten und nachhaltigen Erfolg zu sichern.

Baustein1 Baustein 2
Bilanz- und BWA-Analyse sowie Beurteilung Erfolgreiches Kundengeschaft
unterjahriger Zahlen und Ertragsstabilitat Risikoarten und typische Problemstellungen
Bewertung von Planrechnungen und Abwagung Verhandlungstaktiken und Preisverhandlungen
zwischen Risiko- und Vertriebsorientierung Kredite als Basis flir Produktnutzung bei privaten
Steuerrechtliche Anforderungen im Firmen- Finanzen, private Vorsorge
kundengeschaft Anlegerprofile/Musterportfolios sowie Vermogens-
Rechtsformen, Besteuerung und rechtliche bildung/Kapitalanlage

Rahmenbedingungen in der Praxis
Unternehmensnachfolge als Brennpunktim

Beratungskontext

Teilnehmerkreis: Verantwortliche vor Ort Das Programm schlieBt mit einer Zertifizierung ab. Bestandteile

im Firmenkundengeschaft sind eine schriftliche Ausarbeitung einer praxisorientierten Fall-
studie sowie eine miindliche Priifung.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

21. Durchlauf: RT27-00106 9.250,00 € Tugba Koca

Baustein 1: 08.03.—12.03.2027 Bronze 8.787,50€ T: +49 2602 14-269

Baustein 2:28.06.—01.07.2027 Silber 8.602,50€ tugba.koca@adg-campus.de

Priifung: 25.10.—26.10.2027 Gold 8.325,00€
Platin 8.140,00 €

22. Durchlauf: RT27-00113

Baustein 1: 08.11.-12.11.2027
Baustein 2: 24.01.—27.01.2028
Priifung:20.03.—-21.03.2028


https://shop.adg-campus.de/ktgr000207
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Genossenschaftliche Kompetenz im Auslandsgeschift

Dasinternationale Geschaft wird fiir mittelstdndische Firmenkunden immer wichtiger. Doch in der Beratungliegt der
Fokus oft auf Kreditthemen, wahrend das Auslandsgeschaft ungenutzt bleibt — ein Bereich mit groflem Potenzial. Zudem
vermuten Kunden die Expertise hierfiir haufig bei Groflbanken, was die Bindung zur Genossenschaftsbank schwachen
kann. Eine gezielte Qualifizierung ist daher entscheidend. Das Auslandsgeschéft ist nicht nur ein wichtiger Bestandteil
einer ganzheitlichen Beratung, sondern auch ein lukrativer Ertragsbringer, der die Wettbewerbsfahigkeit deiner Bank
starkt.

Baustein1 Baustein 2

Devisenhandel Dokumentengeschaft

Definition und Aufgaben des Devisenhandels
Wahrungsrisiken im Handelsgeschaft, Marktusancen
am Devisenmarkt

Produkte und ihre Merkmale im Devisenhandel
Anwendungsmoglichkeiten in der Praxis

Besondere Aspekte hinsichtlich der Beratung gem.
WpHG

Zahlungs- und Lieferbedingungen und die daraus
resultierenden Risiken im internationalen Firmen-
kundengeschaft
Dokumenteninkasso/Dokumentenakkreditiv/
Garantien

Beratungskompetenz vor Vertragsabschluss:

Akquisitionsansatze und Signalerkennungen im

qualifizierten Auslandsgeschéft sowie Beratungs-
ansdtze und Cross-Selling-Potenziale

Baustein 3

AuBenhandelsfinanzierung
Import: Beurteilungen von Projekt- und Wahrungsfinanzierungen im internationalen Firmenkundengeschaft
Finanzierung im Zusammenhang mit Akkreditiven und Garantien
Investitionsfinanzierungen
Grundsatzliches zu Exportfinanzierung, Lieferantenkredit, Bestellerkredit, Forfaitierung, Hermesdeckungen,
privatrechtlichen Deckungen, Avalgarantien des Bundes, Absatzfinanzierung

Teilnehmerkreis: Verantwortliche vor Ort Die Zertifizierungist modular aufgebaut — jeder Baustein kann

aus dem Firmenkunden- und Aus- einzeln gebucht werden. Nach Abschluss aller Bausteine besteht

landsgeschaft die Méglichkeit zur Zertifizierung. Sprich uns gerne an.
Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Baustein 1: 10.05.—11.05.2027 RT27-00109 6.570,00 € Tugba Koca

Baustein 2: 12.05.—14.05.2027 Bronze 6.241,50€ T:+49 2602 14-269

Baustein 3:30.06.—02.07.2027 Silber 6.110,10€ tugba.koca@adg-campus.de
Priifung: 02.09.—03.09.2027 Gold 5.913,00 €

Platin 5.781,60 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00109
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Branchenwissen ,,Gesundheitsmarkt"

Arzte, Zahnirzte und Apotheker erwarten von ihrer Bank eine spezialisierte Finanzberatung. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden, sind fundierte Kenntnisse iiber die Strukturen des Gesundheitswesens, rechtliche und steuerliche
Rahmenbedingungen sowie Finanzierungsmodelle essenziell. Auch Themen wie Zulassungsverfahren, Kooperationsfor-
men und Vergilitungsstrukturen spielen eine zentrale Rolle. Unsere Zertifizierung vermittelt dir genau dieses praxisnahe
Know-how - und starkt deine Beratungskompetenz sptirbar. So baust du nicht nur langfristige Kundenbeziehungen auf,

sondern erschliefit gezielt neue Ertragspotenziale im Gesundheitsmarkt.

Baustein1 Baustein 2

Die Rahmenbedingungen der Gesundheitsversorgung Rechtliche und steuerliche Rahmenbedingungen

(Webinar, ca.120 Minuten)

Gesetzliche und private Gesundheitsversorgung

Juristische Spezifika, u. a.
Vertrags(zahn)arzt- und Zulassungsrecht

Selbstverwaltung im Gesundheitswesen Praxisfusion/Kooperationsgemeinschaften

Rolle der Kassen(zahn)arztlichen Vereinigungen Praxis- und Berufsausiibungsgemeinschaften

und Kammern

Honorarbescheid der KV

Vergiitungs-, Einkommens- und Patientenstrukturen
Veranderungen in der Privatabrechnung durch die
GOAneu

Medizinische Versorgungszentren

Steuerliche Besonderheiten, u. a.
Einkommensteuer/Gewerbesteuer
Gewinnermittlung des Arztes, Jahresabschluss-
Standards

Steuerliche Besonderheiten bei Finanzierungen

Baustein 3

Praxisfinanzierungen
Betriebswirtschaftliche Analyse von Arztpraxen, Apotheken und Krankenhédusern
Grundlagen der Praxisbewertung und kreditwirtschaftliche Beurteilung
Finanzierungsstrukturen und Risikomanagement
Kundengewinnung, -betreuung und -bindung

Rollein der Bank, Marktbearbeitung und Entwicklungen im Gesundheitswesen

Teilnehmerkreis: Verantwortliche aus  vor Ort & Webinar Das Programm endet mit einer Zertifizierung, bestehend aus einer
dem Markt- und Marktfolgebereich Klausur, einer praxisorientierten Fallstudie und einer miindlichen
Priifung.
Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Baustein 1: 16.03.2027 RT27-00108 6.495,00 € Tugba Koca
Baustein 2: 09.06.—11.06.2027 Bronze 6.170,25€ T:+492602 14-269
Baustein 3:23.08.-25.08.2027 Silber 6.040,35€ tugba.koca@adg-campus.de
Prifung: 03.11.2027 Gold 5.845,50 €
Platin 5.715,60€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00108
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Zahlungsverkehr als Ertragstreiber nutzen

Im Firmenkundengeschift stehen oft Kredite und Provisionen im Fokus. Dabei entstehen 50 bis 60 Prozent der Ertrage

im Zahlungsverkehr: ein starker Hebel fiir stabile Einnahmen, effiziente Kundenprozesse und langfristige Bindung.

Diese Qualifizierung macht dich zum Spezialisten fiir Konto und Zahlungsverkehr. Du lernst, Zahlungsverkehrsprozesse
gezielt zu analysieren, Optimierungspotenziale zu nutzen und Zahlungsstrome aktiv zu steuern. So platzierst du den Zah-
lungsverkehr wirkungsvoll im Kundengesprach, erkennst Beratungs- und Cross-Selling-Potenziale und sicherst messbare
Ertrédge flir deine Bank.

Baustein 1 Baustein 2

Grundlagen, Trends und Sicherheit Wirtschaftlichkeit, Beratung und Vertrieb
Bedeutung und Ertragspotenziale des Wirtschaftlichkeit des Zahlungsverkehrs, u. a.
Zahlungsverkehrs Kartengestiitzter Zahlungsverkehr

Erfolgsfaktoren moderner ZV-Beratung und aktuelle
Trendsim Zahlungsverkehr

Grundlagen und Produktspektrum (Zahlungsverkehr
und Karten) im Firmenkundengeschaft
Schnittstellen in Kundenprozessen
Auslandszahlungsverkehr:

Impulse erkennen und vertrieblich nutzen

Sicherheitim Zahlungsverkehr

Bargeldversorgung in der Praxis

Kartenzahlungssysteme: aktuelle Losungen

und Trends der Zukunft
Zahlungsverkehrsberatung im Firmenkundengeschaft
Beratung und Vertrieb von ZV-Dienstleistungen, u. a.

Strategien zur aktiven Steuerung der

Zahlungsstrome

Themenfelder einer ganzheitlichen

Zahlungsverkehrsberatung

Teilnehmerkreis: Verantwortliche aus  vor Ort Vorkenntnisse im Bereich EBL sind wiinschenswert. Das Qualifizie-
dem Firmenkundengeschaft, EBL und rungsprogramm schlieBt mit einer Zertifizierung ab. Bestandteile
Auslandszahlungsverkehr sind eine schriftliche Praxisarbeit sowie eine miindliche Priifung.
Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Baustein 1: 15.03.—18.03.2027 RT27-00105 7.280,00 € Tugba Koca

Baustein 2: 07.06.—10.06.2027 Bronze 6.916,00€ T:+492602 14-269

Prifung: 10.09.2027 Silber 6.770,40 € tugba.koca@adg-campus.de

Gold  6.552,00€
Platin  6.406,40€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00105

Mit Expertenwissen in der Beratung iiberzeugen
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Kein Geheimnis: Der Firmenkundenvertrieb warlange kreditlastig. Steigende Zinsen, wirtschaftliche Unsicherheiten

und strengere regulatorische Anforderungen erschweren heute das Wachstum im Firmenkundengeschaft. Hier bieten

Fordermittel eine wertvolle Briicke. Mit passenden Programmen — auch jenseits der bekannten Klassiker — unterstiitzt

du Unternehmen bei Investitionen, starkst deine Beratungskompetenz und positionierst dich klar gegeniiber dem Wett-

bewerb. In wirtschaftlich angespannten Zeiten wird genau diese Expertise zum echten Mehrwert. Unsere Zertifizierung

bietet dir den idealen Einstieg in die Welt der Fordermittel — fundiert, praxisnah und zukunftsorientiert.

Inhalte

Fordermittelargumentation, praxisorientiertes Detailwissen zu geeigneten Programmen in den Bereichen

Gewerbe, Wohnungsbau, Landwirtschaft, etc.

Sonderthemen, z. B. EU-Férdervorgaben, gewerbliche Energie- und Ressourceneffizienz, energetische Beratung

im Wohnungsbau

Schnittstellen innerhalb der Bank
Geschéftsausbau mit Féordermitteln: Impulse erkennen, aktive Kundenansprache, Prozessthemen

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte und
Verantwortliche aus dem Firmenkun-

denvertrieb

Termine

12. Durchlauf:

Kick-off: 09.03.2027
Onlinebaustein 1: 13.04.2027
Prasenzbaustein 2:
19.04.—22.04.2027
Onlinebaustein 3:18.05.2027
Priifung: 01.06.2027

13. Durchlauf:

Kick-off: 22.09.2027
Onlinebaustein 1: 12.10.2027
Prdsenzbaustein 2:
15.11.-18.11.2027
Onlinebaustein 3:14.12.2027
Priifung: 02.02.2028

vor Ort

Buchungsnummer

RT27-00104

RT27-00114

Das Programm endet mit einer Zertifizierung: Klausur, Praxisarbeit

und miindliche Priifung. Eine Online-Community mit Férderthemen

und Priifungsaufgaben begleitet die Qualifizierung. Optional: Zwei-
tagige Hospitanz bei den Experten der DZ BANK AG.

Preis

4.440,00 €

Bronze 4.218,00€
Silber 4.129,20€
Gold  3.996,00€
Platin  3.907,20€

Ansprechpartner

Tugba Koca
T: +49 2602 14-269
tugba.koca@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/ktgr000653
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Durch Branchenfachkompetenz iiberzeugen

VR-Banken kénnen auflangjédhrige Kundenbeziehungen im Agrarbereich zuriickgreifen. Dies bietet die besten Chan-
cen flir eine erfolgreiche Marktbearbeitung. Um eure Ausrichtung noch starker zu professionalisieren und die fithrende
Marktposition der Volks- und Raiffeisenbanken weiterhin zu starken, unterstiitzen wir euch mit unserem Qualifizie-
rungsprogramm , Zertifizierte/r Agrarfinanzberater/-in ADG". Die Branchenkenntnisse im Agrarbereich erméglichen
euch eine hohere Potenzialausschopfung in eurem Markt bei einer klaren Verminderung der Risiken.

Baustein1 Baustein 2

Agrarunternehmen - Branchenspezitika, politische und Investition und Finanzierung

marktbezogene Rahmenbedingungen
Produktionsfaktoren, Betriebssysteme und -arten,
Produktionsverfahren
Generationenwechsel, Grundstiicksverkehr
EU-Agrarpolitik und internationale Verpflichtungen
(CA,WTO)
Agrarmarkte: Trends, Preise, Volatilitdt, Nachfrage-

treiber

Landwirtschaftliche Bilanz, GuV und
Kostenrechnung

Betriebsentwicklungsplane und Investitions-
bewertung

Branchenspezifische steuerliche Grundlagen
Besondere Sicherheiten und Bewertungsansitze
Risikomanagement: Risikoarten und Instrumente,
ESG-Risiken in der Landwirtschaft

Strukturwandel in Deutschland: Wettbewerbsfahig-
keitund Effizienz

Baustein 3

Vertriebssteigerungim Agrargeschift + Priifung
Ganzheitliche Beratung — Instrumentenkoffer zur modularen Umsetzung des VR-FinanzPlans ,Agrar®
Bedarfsfelder erkennen, ansprechen und Mehrwerte schaffen

Strategische Netzwerkpartner und Vertriebsunterstiitzung

Teilnehmerkreis: Verantwortliche aus ~ vor Ort Bestandteile der Zertifizierung sind eine schriftliche Ausarbeitung

dem Markt- und Marktfolgebereich

einer praxisorientierten Fallstudie, eine Klausur sowie eine miind-

mit dem Betreuungsschwerpunkt liche Priifung.

+Agrargeschaft”

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Baustein 1: 26.04.—28.04.2027 RT27-00110 9.570,00 € Tugba Koca

T:+492602 14-269
tugba.koca@adg-campus.de

Baustein 2: 28.06.—01.07.2027 Bronze 9.091,50€
Baustein 3 und Priifung: Silber 8.900,10€
06.09.—09.09.2027 Gold  8.613,00€

Platin  8.421,60 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00110
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EEG-Projekte mit ganzheitlicher Fachkompetenz von Anfang an erfolgreich begleiten!

Mitdem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) hat der Gesetzgeber vor mehrals 25 Jahren den Grundstein fiir einen deut-

lichen Ausbau der regenerativen Energiequellen in Deutschland gelegt. In den folgenden Jahren wurden sodann vielerorts

grofle und kleine Projekte, vor allem in den Bereichen Photovoltaik und Windkraft, realisiert. In unserer Veranstaltung

geben wir einen Uberblick iiber die derzeitige Forderpolitik, sich ankiindigende Umbriiche, Cash-Flow-Modellierungen

sowie den kiinftigen rechtlichen Rahmen. Im Mittelpunkt aller Betrachtungen steht dabei die Projektfinanzierung von

Windkraft-, PV- und Biogas-Anlagen.

Baustein1

Webinar: Markt
Aktuelle Entwicklungen im Markt erneuerbarer

Energien

Baustein 2

Grundlagen Projektfinanzierung und Finanzierung von
PV-Anlagen
Einfiihrungin die Projektfinanzierung, Beleuchtung
relevanter Risiken
Erster Einstieg in Wirtschaftlichkeitsrechnungen und
Besicherung von Projektfinanzierungen
Rechtliche Rahmenbedingungen
Stromvermarktungsformen im Uberblick
Finanzierung von PV-Anlagen, Praxisfalle
(Investitionskosten, Projekterrichtungsvertriage
sowie Ertragsansatz und Modellrechnung)

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte und vor Ort & Webinar
Verantwortliche aus dem Firmenkunden-
geschaft und der Marktfolge Aktiv

Termine Buchungsnummer

13. Durchlauf: RT27-00112
Baustein 1 (Webinar): 05.05.2027

Baustein 2:31.05.—01.06.2027

Baustein 3:05.07.-09.07.2027

Priifung: 20.10.-22.10.2027

14. Durchlauf: RT27-00115
Baustein 1 (Webinar): 10.11.2027

Baustein 2:06.12.—07.12.2027

Baustein 3:17.01.—21.01.2028

Priifung: 05.04.—07.04.2028

Baustein 3

Finanzierung von Windenergieprojekten, Biogas-Exkurs,
Projektablauf aus Sicht des Projektierers, Best Practices
aus der VR-Bankensicht
Finanzierung von Windenergie-Anlagen,
verschiedene Ubungen am Praxisfall
Besonderheiten Biogas und Biomethan
Projektierersicht: Strukturierung EE-Projekt
Practice aus Sicht einer Genossenschaftsbank

Das Qualifizierungsprogramm schlieBt mit einer Zertifizierung ab.
Bestandteile sind eine schriftliche Ausarbeitung einer praxisorien-
tierten Fallstudie sowie eine miindliche Priifung in Form eines simu-
lierten Gespréchs.

Preis Ansprechpartner

7.640,00 € Tugba Koca

Bronze 7.258,00€ T: +49 2602 14-269

Silber 7.105,20€ tugba.koca@adg-campus.de
Gold  6.876,00€

Platin 6.723,20€


https://shop.adg-campus.de/ktgr000326-zertifizierte-r-erneuerbare-energien-projektspezialist-in-adg

Immobilienkompetenz braucht Prazision.

Fundierte Methoden und
Marktverstandnis bilden die
Grundlage professioneller
Immobilienpraxis. Zertifizierte
Qualifikationen sichern Quali-
tat und schaffen Vertrauen.
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Leistung im Gebiudemanagement steigern — Kosten systematisch reduzieren

Du sorgst fiir einen effizienten und kostengtinstigen Betrieb der Immobilien, mietest oder vermietest Flichen und
beachtest rechtliche Vorgaben. Als , Zertifizierter Spezialist Gebdudemanagement ADG" erweiterst du deine Hand-
lungsmoglichkeiten, gestaltest dein Aufgabenspektrum aktiv mit und trdgst zum nachhaltigen Unternehmenserfolg
bei. Das Programm ist auf das Facility Management regionaler Banken zugeschnitten. Der Austausch mit Kollegen
und Fachexperten eroffnet dir neue Sichtweisen und Herangehensweisen.

Baustein1 Baustein 2

Projektmanagement bei Bauvorhaben der Bank Immobilienstrategie, Kostenoptimierung und Aufbau- und
Bedarfsplanung, Auswahl der Projektbeteiligten Ablauforganisationim Geb&udemanagement
Projektsteuerungin den Projektphasen Immobilienstrategie, Organisationsstrukturen,
Kosten-, Termin- und Qualitdtsmanagement Investitionsplanung und Kontrolle
Kostensicherheit am Bau aus rechtlicher Sicht Einflussfaktoren fiir Kostenoptimierung,
Architektenwettbewerb Budgetplanung

Kennzahlen, Kostenrechnung (Mieten, Umlagen),
Prozessoptimierungen, IT-Einsatz
Rollen/Stellenprofile im Immobilienmanagement,
Flachenplanung und Flachenmanagement
Dienstleistersteuerung, Dokumentation und Daten-
management, Berichtswesen und Versicherungen im

Immobilienmanagement

Baustein 3

Betrieb, Bewirtschaftung und Verwaltung
Funktions- und Betriebsbereitschaft, Verwaltung bankeigener Immobilien und Liegenschaften
Wartung und Instandsetzung, Energiemanagement, Energieeinkauf, Bewirtschaftung (Reinigung und Wartung)
Bauzustandsbericht, Betreiberpflichten und -risiken
IT-Lésungen im Gebdudemanagement (CAFM)
Filialgestaltung
Rechtliche Aspekte im Gebaudemanagementin der taglichen Praxis
Vertragsmanagement (Miete, Vermietung, Wartung)
Mietrecht, Vertragsrecht

Teilnehmerkreis: Fithrungskrafte und Spezialisten mit der vor Ort
Zustandigkeit fiir das Facility Management in Regionalbanken

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Baustein 1: 18.05.—19.05.2027 RT27-00158 5.550,00 € Christian Malm

Baustein 2: 07.06.—08.06.2027 Bronze 5.272,50€ T:+492602 14-178

Baustein 3:11.08.-13.08.2027 Silber 5.161,50€ christian.malm@adg-campus.de

Gold  4.995,00€
Platin 4.884,00€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00158
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Immobilienvermittlung: Ein entscheidendes Element in der Wertschopfungskette ,,Immobilie”

Alternative Vertriebsstrukturen bieten grofle Cross-Selling-Potenziale. Gleichzeitig stellen kritische Kundenmarkte hohe
Anforderungen. Das Immobilienvermittlungsgeschaft unterscheidet sich stark vom klassischen Bankgeschaft. Als Fiih-
rungskraft hast du eine besonders sensible Aufgabe: Dumusst die Besonderheiten des Makelns kennen, das Geschaftsfeld
in den Bankvertrieb integrieren und das operative Geschéft steuern. So kannst du die Immobilienvermittlung gezieltals
Plattform fiir die Kerngeschaftsfelder deiner Bank aufbauen.

Baustein1 Baustein 2
Strategische Positionierung im Immobilienvermittlungsgeschift Miindliche Abschlusspriifung
Integration in das Bankenumfeld, alternative Organisationsstrukturen
Juristische Rahmenbedingungen: Maklervertragsrecht, Provisions-
sicherung, Schadenersatz, Haftungsfragen

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafteund  vor Ort Voraussetzung fiir den abschlieBenden Erwerb des Titels , Zertifizier-

Spezialisten te/r Leiter/-in Immobilienvermittlung und -vermarktung ADG" ist die
erfolgreiche Teilnahme an einem unserer Fiihrungskompetenz-For-
mate oder eine vergleichbare Qualifizierung.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Baustein 1: 14.06.—17.06.2027 RT27-00159 4.300,00 € Christian Malm
Baustein 2:23.09.2027 Bronze 4.085,00€ T:+49260214-178

Silber 3.999,00€ christian.malm@adg-campus.de
Gold 3.870,00 €
Platin 3.784,00€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00159
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Mit Fachwissen glénzen — Qualitiétsversprechen einlésen

Wie hebst du dich als genossenschaftlicher Immobilienberater von Gelegenheitsmaklern und anderen Gliicksrittern in
deinem Geschidftsgebiet ab? Natiirlich mit einer qualitativ hochwertigen Leistung, die du unter dem Dach deiner Genos-
senschaftsbank anbietest. Aber wie erfahrt dein Kunde, dass du professioneller arbeitest und besser geschult bist als viele
andere auf dem Markt? Mit unserem Qualifizierungsprogramm und dem anerkannten Titel , Spezialberater/-in Immobi-
lienvermittlung ADG" gelingt dir das spielend leicht.

Inhalte

Obligatorisch
Mein neuer Job: Immobilienmakler/-in in der Bank (ST27-00887)

Mégliche Fachvertiefungen:
Erfolgsfaktor Qualitdt: Neue Strategien fiir die Immobilienvermittlung (ST27-00849)
Marktorientierte Wertermittlung fiir Immobilienmakler (ST27-00859)
Bautechnik und Baukosten fiir Immobilienmakler (ST27-00847)
Obligatorisch
Praxistag Immobilienvermittlung
Erérterung von Ubungsféllen mit Inhalten aus den Fachseminaren
Erarbeitung und Diskussion einer Praxissituation

als Abschlusspriifung in Form eines Fachgespréchs

Teilnehmerkreis: Immobilienvermittler, vor Ort Die zum Qualifizierungsprogramm zusammengefassten Einzelseminare (inkl.
Spezialistenim Immobiliengeschaft, Praxistag) sind Veranstaltungen aus dem Seminarprogramm der ADG. |lhre
Baufinanzierer mit Immobilienvermitt- jeweilige Durchfithrungist abhéngig von der Zahl der angemeldeten Teilnehmer.
lungsaufgaben Die Zulassung zum Praxistag mit der Méglichkeit zum Erwerb des Zertifikats

+Spezialberater Immobilienvermittlung ADG" setzt den vorherigen Besuch dreier
Fachveranstaltungen voraus. Verpflichtend ist die Teilnahme am Basisseminar ,Mein
neuer Job: Immobilienmakler in der Bank”. Dariiber hinaus miissen aus dem weiteren
maklerspezifischen Seminarangebot zwei Fachvertiefungen besucht werden, die
vom Teilnehmer frei gewahlt werden kénnen.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Termin Praxistag: 15.12.2027 ST27-00888 1.060,00 € Christian Malm
Bronze 1.007,00€ T:+49260214-178
Silber 985,80 € christian.malm@adg-campus.de
Gold 954,00 €
Platin 932,80€


https://shop.adg-campus.de/st27-00888
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Sicher in der Wertermittlung

Um Ausfallrisiken zu vermeiden, kommt einer qualifizierten Bewertung von Immobilien eine steigende Bedeutung zu.

Auch die BaFin stellt an Markt- und Beleihungswertgutachten grundsatzlich strenge Qualitatsanspriiche, die Eingangin

die Wertermittlungsrichtlinie des BVR gefunden haben. Objekte oberhalb der Kleindarlehensgrenze kénnen nicht mehr

von jedem Bankmitarbeiter oder freien Gutachter bewertet werden. Ein von der HypZert zertifizierter Immobiliengut-

achter wird diesen Anforderungen gerecht. Nutze daher die Chance, einen Experten zu qualifizieren!

Inhalte Grundlagenmodule

Sondereinfliisse auf Immobilien und die Wertermittlung,

Verkehrs-/Marktwertermittlung

Pfandbrief und Beleihungswert im Bankenaufsichtsrecht,
Absicherung von Darlehen durch Grundpfandrechte

Gutachterwesen in der Grundstiicksbewertung,

leihungswert(-ermittlung), Bautechnik fiir Nicht-Techniker

VWL/BWL
Energieeffizienzund Nachhaltigkeit
Immobilienmarkt Deutschland

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort
und Spezialisten

Termine Buchungsnummer
48. Durchlauf: RT27-00077
Start 06.01.2027

49. Durchlauf: RT27-00083

Start 11.08.2027

Zusatzmodul fiir F-Schein

48. Qualifizierungsreihe

ST27-00349

22.-24.02.2027

49. Qualifizierungsreihe

ST27-00347

23.-25.08.2027
Repetitorium/Priifungsvorbereitung S+F
ST27-00231

22.-23.03.2027
Repetitorium/Priifungsvorbereitung S+F
ST27-00489

02.-03.09.2027

Preis Ansprechpartner

5.910,00 € Philipp Diel

Bronze 5.614,50€ T:+49260214-177

Silber 5.496,30€ philipp.diel@adg-campus.de
Gold 5.319,00 €

Platin  5.200,80 €


https://shop.adg-campus.de/rt27-00077

Vermdgen braucht Weitblick.

Es geht nicht nur um Zahlen,
sondern um Verantwortung.
Substanz entsteht dort,

wo Vertrauen, Klarheit

und langfristiges Denken
zusammenkommen.
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Karriere als Private Banking

Fiihrungskarriere

Betreuer/-in oder fachliche/r Spezialist/-in

Zertifizierte/r Leiter/-in

Private Banking ADG
Zertifizierter Senior Zertifikatskurs Financial Planning
Estate Planner ADG (CFP’-Zertifizierung optional)
Zertifizierte/r Stufe 2: e .
Stift berater/-i . . Zertifizierte/r
' ung;Deéa erf=in Financial Planner ADG Private Banking Senior Betreuer/-in ADG
4
Zertifizierte/r Stufe 1:
Nachhaltigkeits- Financial Consultant ADG

berater/-in ADG



ADG-VORSTANDSKOMPETENZEN

Fit & Proper —
Gesamtverantwortung wirksam gestalten

Wir begleiten Menschen wie dich, die gestalten, bewegen und Zukunft méglich machen. Unsere

Formate verbinden fachliche Tiefe mit strategischem Weitblick und praxisnahen Impulsen. So

bekommst du genau das Riistzeug, mit dem du in einem dynamischen Umfeld , Fit & Proper® bleibst,

aktuelle Entwicklungen frithzeitig einordnen und Entscheidungen souveran treffen kannst.

Die zentralen Kompetenzfelder fiir wirksame Vorstandsarbeit

Fihrung * Personal

Unternehmensentwicklung & Strategie * Vertrieb

Change & Transformation * Private Banking und Firmenkundengeschift
General Management * Produktion

Banksteuerung * Nachhaltigkeit

IT-/Cyberrisiken, Kl und Krypto * Interne Revision

ENTDECKE ALLE UNSERE VORSTANDSKOMPETENZEN.

Axel Glirntke berat dich gerne personlich.
T: +49260214-170 | axel.guerntke@adg-campus.de


https://bit.ly/48NEcAX
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*Vorbereitung CFP®-Zertifizierung

Erreiche héchste Beratungskompetenz mit dem CERTIFIED FINANCIAL PLANNER®

Mochtest du dich in der Betreuung vermogender Privatkunden von der Konkurrenz abheben und erfolgreich am Markt
agieren? Der CERTIFIED FINANCIAL PLANNER® (CFP®) bietet dir das Glitesiegel fiir h6chste Standardsin der Beratung.
Damit dokumentierst du eine herausragende Qualifikation nach internationalen Standards, verpflichtest dich zu ethi-
schem Handeln und haltst dein Wissen stets aktuell. Qualitdt, ganzheitliche Betreuung und deine Rolle als Problemldser
sind heute entscheidend. Nutze die Chance, fiir deine Kunden der unverzichtbare Beratungspartner zu werden und opti-

miere deren komplexe Vermogens- und Nachfolgesituationen.

Inhalte
Ausgewihlte Themenschwerpunkte:
BWL und VWL, steuerliche und rechtliche Grundlagen
Portfoliomanagement, Kredit- und Immobilienmanagement
Nachfolgemanagement
Strategisches Risiko- und Vorsorgemanagement, strategische Ausrichtung des Financial Planning
Beteiligungsmanagement
Die Gesamtiibersicht aller Themen findest du als Broschiire zum Download in unserem Online-Shop.

Teilnehmerkreis: Fihrungskrafte vor Ort Zweistufiges Ausbildungsprogramm mit den Abschliissen ,Financial
und Spezialistenin der Betreuung Consultant ADG" (erste Stufe) und ,Financial Planner ADG (zweite
vermégender Kunden Stufe). Nach Abschluss der ersten Stufe vereinfachter Zugang zur

Zertifizierung ,DIN-gepriifte/r private/r Finanzplaner” und nach
der zweiten Stufe Zugang zur Zertifizierung ,Certified Financial

Planner®.
Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
Start:22.02.2027 RT27-00078 14.830,00 € Julia Best

Bronze 14.088,50€ T:+49260214-362

Silber 13.791,90€ julia.best@adg-campus.de
Gold 13.347,00 €

Platin  13.050,40€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00078?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=RT27-00078
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*Vorbereitung CFP®-Zertifizierung

Erreiche héchste Beratungskompetenz mit dem CERTIFIED FINANCIAL PLANNER®

Du hast bereits mit Erfolg die erste Stufe im Kurs Financial Planning abgeschlossen? Jetzt mochtest du den néchsten
Schritt gehen und deine Beratungsexpertise auf héchstem Niveau weiter ausbauen? Der CERTIFIED FINANCIAL PLAN-
NER® (CFP®) ist das Glitesiegel fiir hochste Standards in der Betreuung anspruchsvoller Kunden. Er hilft dir, dich fachlich
herausragend zu qualifizieren, verpflichtet dich zu ethischem Handeln und sorgt dafiir, dass du dein Wissen stets aktuell
haltst. Werde fiir deine Kunden zum unverzichtbaren Beratungspartner, indem du ihre komplexen Vermogens-, Absiche-

rungs- und Nachfolgesituationen optimal analysierst und verbesserst.

Inhalte
Ausgewihlte Themenschwerpunkte:
Strategische Ausrichtung des gehobenen Privatkundengeschaftes
Strategisches Risiko- und Vorsorgemanagement
Unternehmerische Vermoégensnachfolge und Unternehmensbewertung
Behavioral Finance
Personal Performance
Die Gesamtiibersicht aller Themen findest du als Broschiire zum Download in unserem Online-Shop.

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort Zweistufiges Ausbildungsprogramm mit den Abschliissen ,Financial
und Spezialistenin der Betreuung Consultant ADG" (erste Stufe) und ,Financial Planner ADG (zweite
vermégender Kunden, Absolventen Stufe). Fiir den Besuch der zweiten Stufe ist der erfolgreiche Ab-
der ersten Stufe (Financial Consultant schluss der ersten Stufe erforderlich.

ADG)

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

Start:29.11.2027 RT27-00080 6.940,00 € Julia Best

Bronze 6.593,00€ T:+49260214-362

Silber 6.454,20€ julia.best@adg-campus.de
Gold 6.246,00 €

Platin 6.107,20€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00080?utm_source=genohr&utm_medium=bookingbtn&utm_campaign=RT27-00080
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Exzellente Beratung im Private Banking

Dreh- und Angelpunkt fiir eine erfolgreiche Kunden-Berater-Beziehung im Private Banking bist du als Mensch. Echte
Beratungsqualitat wird fiir den anspruchsvollen Kunden nur dann erlebbar, wenn du neben einer hohen fachlichen Quali-
fikation auch das Beziehungsmanagement beherrschst. In unserem Programm vermitteln wir dir wichtige Aspekte: tiefe
Einblicke in die wesentlichen Fachthemen im Private Banking und ein maximal praxisorientiertes Training der ,weichen”
Erfolgsfaktoren. Durch Verbundpartner mit entsprechendem ,Geno-Code” lernst du, die genossenschaftlichen Starken

bei deinen Kunden als Alleinstellungsmerkmal zur Wirkung kommen zu lassen.

Inhalte
Immobilienmanagement, Investitionsrechnung, Portfoliomanagement, Performance-Messung, Managerselektion
Private und unternehmerische Vermégensnachfolge, steuerliche Optimierung, Unternehmensverkauf,
Stiftungen und Estate Planning
Haftungs- und Aufsichtsrecht, Anlegerschutz, Steuern und Vorsorgemanagement
Beratungsansitze, Finanzpsychologie, Personlichkeits- und Werte-Exzellenz, Unternehmerkunden verstehen
DZPB-Formate wie Competence Dinner, Fresh up Finanzinstrumente, Family Office & Ausschreibungsverfahren

sowie Case Studie

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte vor Ort& Zulassungsvoraussetzungen: Zertifizierter VR-Private Banking Betreuer (Regional
und Spezialistenin der Betreuung Webinar Akademien) oder CFP/Financial Consultant ADG / VR-Financial Consultant oder
vermégender Kunden mindestens sieben Jahre Berufserfahrungin der Betreuung vermégender Kunden.

Hinweise zum Kompetenznachweis: Nach Baustein 2 wird ein Praxisfall ,Genera-
tionenmanagement"”im Selbststudium bearbeitet. Nach Baustein 4 wird ein finaler
Priifungsfall bearbeitet, auf dem im Rahmen der miindlichen Priifung (letzter
Prasenzteil) ein Kunden-/Beratungsgespréach mit der Priifungskommission aufbaut.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner

15. Durchlauf: RT27-00138 9.980,00 € Lukas Fasel

Baustein 1: 25.01.—-28.01.2027 Bronze 9.481,00€ T: +49260214-278

Webinar Steuerupdate: 11.02.2027 Silber 9.281,40€ lukas.fasel@adg-campus.de
Baustein 2:22.02.—-26.02.2027 Gold 8.982,00 €

Baustein 3:05.04.—09.04.2027 Platin  8.782,40 €

Baustein 4:10.05.—-13.05.2027
Priifung: 07.07.2027

16. Durchlauf: RT27-00146
Baustein 1: 14.06.—-17.06.2027

Webinar Steuerupdate: 30.06.2027

Baustein 2:12.07.-16.07.2027

Baustein 3:30.08.—-03.09.2027

Baustein 4: 04.10.—07.10.2027

Priifung:09.12.2027


https://shop.adg-campus.de/ktgr000836

Private Banking erfolgreich fiihren und weiterentwickeln
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Die Zertifizierung ,Zertifizierter Leiter Private Banking® richtet sich an aktuelle und angehende Fiihrungskrafte

im Geschéaft mit vermégenden Kunden. Du erhaltst praxisnahes Know-how zur strategischen Weiterentwicklung

deines Bereichs. Ziel ist es, Ertragspotenziale zu erkennen, effizient zu nutzen und so das Wachstum im Private Banking

nachhaltig zu steigern.

Baustein 1
Marktiiberblick, Wachstumspotenziale sowie Zielkun-
den, Segmentierung und Wettbewerbspositionierung
im Private Banking
Organisationsmodelle, Kapazitdten und strategische
Geschiftsfeldentwicklung inklusive Alleinstellungs-
merkmale
Leistungsangebot: Vermogensverwaltung, Generatio-
nenberatung, Family Office sowie Praxisbericht Gene-
rationenmanagement
Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, insbesondere
dem Firmenkundengeschéft
Digitalisierung, Tools und Praxisbericht zum Wandel
von Private Banking zu Private Banking 2.0

Teilnehmerkreis: Fiihrungskrafte im vor Ort
Private Banking

Baustein 2

Vertriebs-, Absatz- und Akquiseplanung sowie

Steuerung der Vertriebs- und Beratungsprozesse
inkl. Qualitatsstandards
Kompetenzprofile fiir Beraterfunktionen, motiv-

orientierte Entwicklung und Diagnostik im Private

Banking

Marktauftritt, strategische Vermarktung und
Zusammenarbeit mit DZPB, VR Equity Partner
und dem Kompetenzcenter Nachfolge

Praxisberichte zu Testamentsvollstreckung und

zur Entwicklung vom Private Banking zum Wealth

Management

Personalentwicklung und -bindungim Private

Banking sowie abschliefende miindliche Priifung

Voraussetzung: Teilnahme an einem unserer Fiihrungskompetenz-

Formate oder der Nachweis vergleichbarer Kenntnisse (Fiihrungs-

erfahrung).

Hinweise zum Kompetenznachweis: Fiir die Zertifizierung fertigst

du anhand einer konkreten Themenstellung aus deiner Praxis eine

Prasentation nach Baustein 1an. Diese stellst du am letzten Tag von
Baustein 2 vor und diskutierst sie mit der Priifungskommission.

Termine Buchungsnummer

11.10.—03.12.2027 RT27-00157
Baustein 1:11.10.—14.10.2027
Baustein 2:29.11.—03.12.2027

Preis

6.800,00 €

Bronze 6.460,00€
Silber  6.324,00€
Gold 6.120,00 €
Platin  5.984,00€

Ansprechpartner

Lukas Fasel
T:+49260214-278
lukas.fasel@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/rt27-00157
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Vermdgensnachfolge strategisch gestalten — Generationenberatung fiir die Zielgruppe 50+

Wahrend rechtliche und steuerliche Fragen rund um Vermoégensnachfolge und Vorsorge meist von Notaren, Rechtsan-
walten und Steuerberatern abgedeckt werden, bleiben Aspekte wie Liquiditdtsplanungim Ruhestand und Vollmachten
in der klassischen Finanzberatung oft aufien vor. Die Generationenberatung schliefit dieseLiicke: Sie vereint Vorsorge-
und Nachfolgethemen - vorausgesetzt, Berater verfiigen iiber die nétigen Qualifikationen und die Leistung der Bank ist
rechtskonform beschrieben.

Inhalte
Erbrecht, Giiterrecht sowie Vollmachten und Verfiigungen
Grundlagen zu Stiftungen, Testamentsvollstreckung und Unternehmertestament
Erbschaftssteuer, Bewertung fiir erbschaft- und schenkungssteuerliche Zwecke, Nachfolgeklauseln
und Familienpool
Finanzprodukte in der Nachfolgeplanung, lebzeitige Ubergabemodelle und Vermégensnachfolge
mit Auslandsberithrung
Einkommensteuer, Sozialversicherungsrecht, zivil- und gesellschaftsrechtliche Grundlagen der
Unternehmensnachfolge, Notfallkoffer

Teilnehmerkreis: Spezialistenim gehobenen vor Ort& Zulassungsvoraussetzungen: Mehrjshrige Berufserfahrung im gehobenen
Privat- und Firmenkundengeschaft mit dem Webinar Segment und Kompetenznachweise ,Firmenkunden-“ oder ,Privatkun-
Schwerpunkt Vorsorge, Vermégens- und denbetreuung”im Rahmen der GenoPE oder vergleichbare Kenntnisse

Unternehmensnachfolge der Generation 50+ Kompetenznachweis: Schriftlicher Teil mit Zwischenklausurenin Zivil-

recht, Steuerrecht und Unternehmensnachfolge sowie Abschlussklausur,
praktischer Teil mit Bearbeitung eines realen Kundenfalls zum Thema
Estate Planning und Prasentation vor der Priifungskommission.

Termine Buchungsnummer Preis Ansprechpartner
03.02.—27.10.2027 RT27-00139 10.540,00 € Lukas Fasel

Die Termine zu den einzelnen Modulen Bronze 10.013,00€ T:+49260214-278

sowie weitere Informationen findest du Silber 9.802,20€  lukas.fasel@adg-campus.
in unserem Online-Shop. Gold 9.486,00€ de

Platin  9.275,20€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00139
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Stiftungen professionell beraten — Chancen erkennen und nutzen

Stiftungen iibernehmen immer mehr Verantwortung in unserer Gesellschaft — und sind langst kein Thema mehr nur fiir

Superreiche. Auch in deiner Beratungspraxis werden sie wichtiger: als Instrument zur Nachlassregelung, zur Unterneh-

mensnachfolge oder einfach aus Uberzeugung. Gerade in Zeiten unsicherer Kapitalmérkte suchen viele Stiftungen aktiv

nach verlédsslicher Beratung — und genau hier kommst du ins Spiel. Fiir dich und deine Bank er6ffnet sich ein spannen-

des Geschiftsfeld mit groflem Potenzial: du starkst Kundenbeziehungen, sicherst Vermégen langfristig ans Haus und

gewinnst neue, vermégende Kundengruppen. In unserem Programm erhéltst du das nétige Fachwissen, um Stiftungen

professionell zu beraten und betreuen — praxisnah, verstandlich und direkt umsetzbar.

Titel

Stiftertypen, Stiftungs- und Ersatzformen sowie Entwicklung des Stiftungswesens

Griindungsprozesse, Implementierung des Stiftungsthemasin der Bank und Rolle in der Vermégensnachfolge

Stiftungsspezifische Vermogensanlagen, Anlagestrategien und -richtlinien

Fundraising, Offentlichkeitsarbeit, Kooperationsbeziehungen und Mittelverwendung

Stiftungsrecht, Stiftungssteuerrecht, Rechnungslegung, Riicklagenbildung, Haftung sowie Aufsicht durch

Finanzamt und Stiftungsbehérden

Teilnehmerkreis: Spezialistenausder  vor Ort
Betreuung vermdgender Kunden,
Financial Planner und Estate Planner

Termine Buchungsnummer

11.10.-14.12.2027 RT27-00156
Baustein 1:11.10.—14.10.2027

Prifung und Baustein 2:

13.12.-14.12.2027

Hinweise zum Kompetenznachweis: Am ersten Tag des 2. Bausteins
findet eine schriftliche sowie miindliche Priifung statt. Am zweiten
Tag erwartet die Teilnehmer ein Erfahrungsaustausch.

Preis Ansprechpartner

5.270,00 € Lukas Fasel

Bronze 5.006,50€ T:+49260214-278

Silber 4.901,10€ lukas.fasel@adg-campus.de
Gold 4.743,00 €

Platin  4.637,60€


https://shop.adg-campus.de/rt27-00156
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Stiftungen professionell managen — mit System und Weitblick

Der ,Zertifizierte Stiftungsmanager ADG" baut auf dem , Zertifizierten Stiftungsberater ADG" auf und vermittelt dir ver-

tiefte Kenntnisse fiir die strategische und operative Arbeit im Stiftungsmanagement. Immer mehr Genossenschaftsban-

ken griinden eigene Stiftungen, die im taglichen Geschaftsbetrieb professionell gemanagt und gefithrt werden miissen.

Genau an die Personen, die diese Verantwortung tibernehmen - meist Bankmitarbeiter - richtet sich dieser Kurs. Du

lernst, wie du Stiftungen rechtssicher fiithrst, Projekte erfolgreich umsetzt und die Stiftung als Marke positionierst.

Baustein 1
Stiftungsverwaltungals Geschiaftsfeld und Abgrenzung
zur Vermogensverwaltung
Update und Vertiefung im Stiftungs- und Steuerrecht
Organisation und Governance
Auflenperspektive
Kommunikation und Markenbildung
Verwaltung und Finanzen

Teilnehmerkreis: Absolventinnen und Absolventen des Zertifizierten
Stiftungsberaters ADG, die ihre Expertise weiter vertiefen méchten
sowie Fach- und Fiihrungskrafte aus Banken und Finanzinstituten

mit Stiftungsmandaten, die eine mehrjshrige Praxiserfahrungim
Stiftungsbereich mitbringen.

Termine Buchungsnummer

29.09.-15.12.2027 RT27-00155
Baustein 1: 29.09.—01.10.2027

Baustein 2 und Priifung:

14.12.-15.12.2027

Baustein 2

vor Ort

Preis

5.180,00 €

Bronze 4.921,00€
Silber 4.817,40€
Gold 4.662,00€
Platin 4.558,40 €

Erfahrungsaustausch & miindliche Priifung

Diese Zertifizierung schlieBt am
zweiten Tag des 2. Bausteins mit einer
miindlichen Einzelpriifung ab, die aus
einer kurzen Prasentation und einem
anschlieBenden Fachgesprich besteht.

Ansprechpartner

Lukas Fasel
T:+49260214-278
lukas.fasel@adg-campus.de


https://shop.adg-campus.de/rt27-00155

ADG Business School

Studieren mit Substanz.

Die ADG Business School

istdie Hochschule

fir praxisorientierte
Management-Studiengénge
in Deutschland.
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Studieren an der beliebtesten Hochschule
Deutschlands

Die ADG Business School unterstiitzt Nachwuchs-, Fach- und Fiihrungskrafte dabei, ihr Wissen zu vertiefen und ihre
Karriere gezielt voranzutreiben. Wissenschaftliche Exzellenz, praxisnahe Lehre und ein starkes Netzwerk pragen die
berufsintegrierten Bachelor- und Master-Studiengénge.

Dank des innovativen Transferstudiums mit nur 46 Prasenztagen bleiben die Studierenden nahezu Vollzeit im Unter-

nehmen. 2026 wurde sie dafiir erneut zur beliebtesten Hochschule Deutschlands gewéhlt.

Beliebteste Beliebteste
Hochschule Hochschule

indar
in Deutschland 5,000 Studie

Kategorie
Award 2026 Award 2026
StudyCheck StudyCheck

e |

Gute Griinde fiir dein Bachelor-Studium
Du erwirbst umfassende betriebswirtschaftliche Kenntnisse und praxisnahe
Managementkompetenzen, die dich fiir verantwortungsvolle Fach- und Fiih-
rungsaufgaben qualifizieren.
Das Bachelor-Studium legt den Grundstein fiir verschiedene Karriereoptionen
und Aufstiegschancen. Durch die Kombination aus Theorie, Praxisprojekten
und individueller Schwerpunktsetzung wirst du optimal auf deine berufliche
Zukunft vorbereitet.
Insgesamt 7 wahlbare Spezialisierungsrichtungen und weitere Wahlmodule
ermoglichen es dir, dich zielgerichtet und passgenau fiir zukiinftige Aufgaben

und Herausforderungen zu qualifizieren.

Abschluss
Bachelor of Arts (B.A.) in Business Administration t

Studienberatung und

Infoveranstaltung



https://www.adg-business-school.de/beratung/

Fundiertes betriebswirtschaftliches Wissen
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Finanz- und Rechnungswesen
Marketing & Vertrieb
Unternehmensfiihrung & Strategie

Spezialisierung in einem Fachgebiet
Nach der allgemeinen Management-Foundation
beginntab dem 4. Semester eine der sieben
Spezialisierungen:

General Management

Business Transformation & Informatics

Human Resources & Business Psychology

Marketing & Sales

Finance

Retail Management

Insurance Management

Praxisnahe und unternehmensspezifische Projekte
Anwendung von Wissen in realen Unternehmenskontexten
Direkter Wissenstransfer ins eigene Unternehmen
Entwicklung von Lésungsstrategien fiir betriebliche

Herausforderungen

Interdisziplinidrer Austausch & Vernetzung
Gemeinsame Module mit Studierenden anderer
Spezialisierungen
Austausch liber verschiedene Branchen hinweg
Starkung von Team- und Kommunikationsfahigkeiten

Anwen richtet sich das Studium?

Leistungsstarke, motivierte (Fach-)Abiturienten, die direkt nach dem
Abitur durchstarten und Studium sowie Praxis verbinden méchten.
Berufstitige, die sich durch den Erwerb eines ersten akademischen
Abschlusses fiir verantwortungsvolle Aufgaben weiterqualifizieren

méchten.

Termine Preis
Sommersemester Studiengebiihren
Studienstart: 01.05. 19.740 €

Bewerbungsschluss: 01.04.
Early Bird bis 01.01.

N Priif A
Wintersemester tions- und Priifungsgebiihr

Studienstart: 01.11.
Bewerbungsschluss: 01.10.
Early Bird bis 01.07.

Early-Bird-Rabatt
18.540 €

Regelstudienzeit *Es gelten die derzeit giiltigen Studiengebiihren; Rabatte
sind abhdngigvon Anmeldezeitpunkt und Kundenstatus.
6 Semester (3 ]ahre) Anderungen und Preisanpassungen bleiben vorbehalten.

bzw. 36 Monatsraten zu je 515 €

zzgl.jeweils 600 € Immatrikula-

bzw. 36 Monatsraten zu je 515 €
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Studienzentren

Montabaur
Hannover
Dortmund

Berlin

Stuttgart

Miinchen

Digital (Prasenzen &

Klausuren online)

Experten
Prof. Dr. Nils Helms
Akademischer Leiter & Professor

fiir Betriebswirtschaftslehre

Prof. Dr. Ralf Elsner
Professor fiir Marketing und Vertrieb

Prof. Dr. Guido Pfeifer
Professor fiir Finance and Risk
in Cooperatives

Zulassungsvoraussetzungen:

* Allgemeine Hochschulreife, vollstindige Fachhochschul-
reife oder fachgebundene Hochschulreife

* Oder Realschulabschluss + mind. zweijghrige Berufsaus-
bildung + danach mind. dreijghrige Berufserfahrung

* Und Ausbildungs-, Trainee- oder Angestelltenstelle in
einem Unternehmen

Ansprechpartner

Nadine Piroth
Studienberatung
ADG Business School
T:+49260214-209

studienberatung@adg-business-school.de
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Master-Studium (M.Sc.)

in Business Management

Gute Griinde fiir dein Master-Studium
Der Master qualifziert dich fiir h6here Managementpositionen und erméglicht

dir eine zukunftssichere Karriere in Wirtschaft und Unternehmen.

Du vertiefst dein betriebswirtschaftliches Wissen und entwickelst dich gezielt
zur Fach- und Fiihrungskraft.

Duwirst unter anderem dazu befdhigt, Fiihrungsaufgaben im Unternehmen zu
ibernehmen, strategische Entscheidungen zu treffen und Geschaftsprozesse zu
optimieren sowie Digitalisierung und Innovation aktiv zu gestalten.

Abschluss

Master of Science (M.Sc.) in Business Management

Vertietung betriebswirtschaftlicher Kompetenzen

Unternehmensfithrung
Controlling »Im Vergleich zu meinem Bachelor

Strategie geht esim Studium an der ADG

Change Management Business School viel mehr darum,

Spezialisierung in einem Fachgebiet Gelerntes anzuwenden’ kritisch

Nach der allgemeinen Management-Foundation beginnt , “
s 8 8 zu hinterfragen und zu gestalten.

Claudio Fusaro
Volksbank eG — Die Gestalterbank
Master-Student

ab dem 4. Prasenzblock eine der vier Spezialisierungen:
General Management
Business Transformation & Informatics
Human Resources & Business Psychology
Finance

Praxisnahe und unternehmensspezifische Projekte
Anwendung von Wissen in realen Unternehmenskontexten

Direkter Wissenstransfer ins eigene Unternehmen

Entwicklung von Lésungsstrategien fiir betriebliche Studienzentrum:
Herausforderungen Montabaur

Interdisziplindrer Austausch & Vernetzung Experten
Gemeinsame Module mit Studierenden anderer Prof. Dr. Nils Helms
Spezialisierungen Akademischer Leiter & Professor
Austausch iiber verschiedene Branchen hinweg flir Betriebswirtschaftslehre
Starkung von Team- und Kommunikationsfdhigkeiten Prof. Dr. Ralf Elsner

Professor fiir Marketing und Vertrieb

Prof. Dr. Christian Kalhofer
Professor fiir Corporate Finance and
Bank Management

Studienberatung und

Infoveranstaltung


https://www.adg-business-school.de/beratung/

33/

An wenrichtet sich das Studium?
Berufstatige Fach- & Fiihrungskrafte mit einem ersten Hochschulabschluss,
die sich akademisch weiterentwickeln wollen.

Termine

Sommersemester
Studienstart: 01.05.

Bewerbungsschluss: 01.04.

Early Bird bis 01.01.

Wintersemester
Studienstart: 01.11.

Bewerbungsschluss: 01.10.

Early Bird bis 01.07.

Regelstudienzeit
4 Semester (2 Jahre)
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i

Zulassungsvoraussetzungen:

Abgeschlossenes Erststudium an einer Universitat
oder Hochschule (z. B. staatlich anerkannter
Bachelor-Abschluss) und Angestelltenstelle in
einem Unternehmen

Preis Ansprechpartner
Studiengebiihren Nadine Piroth
24.720 € Studienberatung

ADG Business School
T: +49 2602 14-209

studienberatung@adg-business-school.de

bzw. 24 Monatsraten zu je 980 €
zzgl. jeweils 600 € Immatrikulations-
und Priifungsgebtiihr*

Early-Bird-Rabatt
23.520€

bzw. 24 Monatsraten zu je 980 € *

Reduzierter Studienpreis fiir Bachelor-
Absolventen der ADG Business School
17.160 €

bzw. 24 Monatsraten zu je 715 €*

Reduzierter Studienpreis fiir externe
Begabte**

18.360 €
bzw. 24 Monatsraten zu je 715 € zzgl.1.200 €
Immatrikulations- und Priifungsgebiihr*

*Es gelten die derzeit giiltigen Studiengebiihren; Rabatte sind abhdngig

von Anmeldezeitpunktund Kundenstatus. Anderungen und Preis-
anpassungen bleiben vorbehalten.

** Dies setzt einen Bachelor-Abschluss mit einem Notendurchschnitt von
max. 1,5 an einer anderen Hochschule/Universitdt voraus.
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INHOUSE

Als ADG Corporate Solutions begleiten wir Organisationen in einer Zeit tiefgreifender Veranderung. Wir arbeiten mit
Menschen — und an den Strukturen, die Leistung, Orientierung und Entwicklung erméglichen. Dabei verbinden wir

strategische Klarheit mit Praxisnahe und Wirksamkeit.

Corporate Leadership

Fiihrung ist mehrals ein Titel — sie ist tagliche Ver-
antwortung. Wir begleiten eure Fiihrungskréfte
dabei, Klarheit zu schaffen, wirksame Entscheidun-
gen zu treffen und als Vorbild zu agieren. Fiir eine
Fiihrung, die Menschen bewegt und Unternehmen
nachhaltig starkt.

Corporate Expertise

Mit dem Know-how unseres Referentennetzwerks
vermitteln wir Kompetenzen, die Organisationen
und Mitarbeitende fiir morgen brauchen. Ob KI,
Markt und Vertrieb, Kommunikation oder spezia-
lisierte Fachthemen — wir machen komplexe Inhalte
verstandlich, anwendbar und wirksam. Fiir Mit-
arbeitende, die Wissen in Gestaltungskraft verwan-
deln.

Corporate Professional HR

Wir begleiten HR-Bereiche dabei, Menschen gezielt
zu finden, zu férdern und zu binden. Durch klare
Prozesse, systematischen Kompetenzaufbau und
aktive Mitgestaltung des Wandels wird HR zum
Motor fiir Zukunftsfahigkeit, Verldsslichkeit und

unternehmerischen Erfolg.

Corporate Culture

Kulturist das Fundament jeder Organisation.
Gemeinsam mit euch machen wir definierte Werte
erlebbar und verbinden sie mit eurer strategischen
Ausrichtung. Fiir eine Kultur, die Identitét stiftet,
Zusammenarbeit starkt und Freude an Leistung

mit Sinn verbindet.

Executive Sparring & Personal Coaching

Als systemischer Sparringspartner eréffnen wir
neue Perspektiven und Handlungsoptionen. Wir
begleiten Fiihrungskréifte dabei, ihre Rolle bewusst
zu gestalten, individuelle Starken zu nutzen und
unternehmerisch zu wachsen. Fiir ein Fiihrungs-

verhalten, das klar, authentisch und wirksam ist.

Corporate Key Notes

Unsere Key Notes bringen aktuelle Themen aus
Wirtschaft, Fiihrung und Transformation auf die
Biihne. Sie verbinden wissenschaftliche Erkennt-
nisse mit Praxisndhe und er6ffnen neue Perspekti-
ven. Flir Impulse, die nach innen wirken und zum

Handeln motivieren.


https://shop.adg-campus.de/corporate-solutions
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Neben unseren standardisierten Zertifizierungen bieten wir euch die Méglichkeit, Qualifizierungen und Zertifikate

passgenau auf eure betrieblichen Anforderungen zuzuschneiden.

Individuelle Qualifizierungen und Zertifikate — fiir eure Bedarfe
Obihr bestehende Programme anpassen oder neue Zertifizierungen entwickeln méchtet: Wir begleiten euch von der
Konzeption bis zur Umsetzung — auf Wunsch mit oder ohne Priifungsleistung. [hr erhaltet ein Zertifizierungskonzept,

das exakt aufeure Ziele, Prozesse und Anforderungen zugeschnitten ist.

Warum ein Zertifikat?

Kompetenzen entwickeln
Qualitat sichtbar machen

Wirkung entfalten

Mit einer mafigeschneiderten Zertifizierung starkt ihr die Qualifikation eurer Mitarbeitenden
ebenso wie die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit eures Unternehmens — und setzt ein klares
Zeichen fiir Qualitdt und Professionalitét.

Inhouse-Zertifikate sind besonders sinnvoll, wenn mehrere Mitarbeitende auf ein einheitliches
Niveau gebracht und Standards unternehmensweit verankert werden sollen.

Ein Zertifikat macht den Unterschied: Es schafft Anerkennung, macht Kompetenzen sichtbar,

starkt Vertrauen in die eigene Expertise — und wirkt positiv auf eure Arbeitgebermarke.

Typische Einsatzfelder fiir unternehmensindividuelle Zertifizierungen

Compliance und regulatorische Anforderungen Lean Banking

Interne Richtlinien und regulatorische Vorgaben  Effiziente Prozesse und kontinuierliche

sicher verstehen und anwenden. Verbesserung im Unternehmen verankern.
Produkt- und Servicekompetenz, Vertrieb und Nachhaltigkeit
Soft Skills ESG-Themen strategisch und operativim
Beratungsqualitdt sichern und einheitliche gesamten Unternehmen verankern.
Standardsim Kundenkontakt etablieren. Strategie & OKR
Digitale Transformation, Kl und IT-Sicherheit Ziele klar ausrichten und Strategie in messbare
Mitarbeitende auf neue Systeme, Tools und Ergebnisse iibersetzen.
Sicherheitsanforderungen vorbereiten.
Unternehmensprojekte und Innovation
Projektmanagement standardisieren und
Zusammenarbeit tiber Bereiche hinweg starken.
»
Christiane Reusch a Kai Geisslreither

T: +49 2602 14-9423 P N T +49151 41804645
christiane.reusch@adg-campus.de ‘A kai.geisslreither@adg-campus.de



GENERALMANAGEMENT UND LEADERSHIP 2027

Exzellenzist keine Frage des Charakters

Sondern eine Entscheidung.

Wer einmal in einem ADG-Programm war, weif3:
Es geht nie nur um Inhalte.

Es geht um den Moment, in dem etwas klick macht.

Um Gespréache, die noch Wochen spater nachwirken.

Um Menschen, die man nicht mehr missen will.

Die Programme fiir General Management und Leadership setzen genau dort
an — mit Formaten, die fordern, Netzwerken, die tragen, und einem Umfeld,
das Entwicklung erméglicht wie kaum ein anderes.

NEUGIERIG GEWORDEN?

N\
Eugenie Schatz berit dich gerne personlich. AD G CD

Tel.: +49 2602 14-150 | eugenie.schatz@adg-campus.de

www.adg-campus.de



https://shop.adg-campus.de/executive-programme?utm_source=Broschuere+GML&utm_medium=JP+2027&utm_campaign=executive-programme

M\
ADG QO

Mut hat schon
gewonnen.

Deine Fihrung, dein Erfolg —
deine Zukunit beginnt jetzt.

Das Top Leadership Programm —
Branchentbergreifende

Fuhrungskrafteentwicklung.

Besuche unsere Website:
top-leadership.adg-campus.de

e
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Wir gestalten Weiterbildung, die dich stéarkt.

Fachlich, strategisch und persénlich.

Mitunseren Zertifizierungen bleibst du auf der Hohe der Zeit, gewinnst neue Perspektiven —

und baust ein Netzwerk auf, das dich tragt. Wir sind an deiner Seite, wenn du wachsen, gestalten

und vorausgehen willst.

Axel Giirntke

Leiter

Management Programme

axel.guerntke@adg-campus.de

Julia Best

Private Banking
Personalmanagement

Organisationsentwicklung

julia.best@adg-campus.de

Teresa Gorg
Fiihrung und Transformation

teresa.goerg@adg-campus.de

Christian Malm

Banksteuerung
Risikocontrolling

Treasury

Immobilienvermittlung
und -beratung

christian.malm@adg-campus.de

Philipp Diel

IT-Sicherheit und Cyberrisiken
KIund Digitalisierung
Immobilienwertermittlung

philipp.diel@adg-campus.de

Jessica Gotte

Produktionsbank
Marktfolge
Problemkreditmanagement
Prozessmanagement

jessica.goette@adg-campus.de

Michelle Schneider

Vertrieb
Marketing

michelle.schneider@adg-campus.de



Lukas Fasel

Private Banking
Projektmanagement
Kommunikation

Soft Skills, Arbeitsmethodik

lukas.fasel@adg-campus.de

Sara Holzhduser

Strategieund
Unternehmensentwicklung
Innovation

Organisation

sara.holzhaeuser@adg-campus.de

Carina Vogtmann-Schuth

Training und Coaching

Beauftragtenwesen

carina.vogtmann-schuth@adg-campus.de

Jacqueline Gorg
Nachhaltigkeit

jacqueline.goerg@adg-campus.de

Tugba Koca

Firmenkunden

tugba.koca@adg-campus.de

Thomas Wilbert

Bankenaufsichtsrecht
Interne Revision
Aufsichtsrat

thomas.wilbert@adg-campus.de
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Alumni

ADG ALUMN] e.V.

Das Schloss als Heimat.
Ein Netzwerk fiirs Leben.

Manche Orte vergisst man nicht. Weil man dort nicht nur gelernt hat, sondern gewachsen ist. Weil
Gesprache geblieben sind. Und Menschen. Freundschaften. ADG Alumni ist diese Verbindung. Das
Netzwerk der Absolventinnen und Absolventen der ADG Executive Programme — vom GBF iiber das
Top Leadership Programm bis zu den Bachelor- und Masterstudiengédngen der ADG Business School.
Mehrals 12.000 Personlichkeiten, die heute Verantwortung tragen — in Banken, Wirtschaft und
Verbundunternehmen.

Unsere Wirkungsbereiche
¢ Community: Verbindungen schaffen.
* Collaboration: Wissen teilen.
¢ Reputation: Zukunft gestalten.

Eﬂm NEUGIERIG GEWORDEN?

E'r. Joachim Kehr und Malte Ringsdorfberaten dich gerne persénlich.
E. : T:+492602 14-274 | joachim.kehr@adg-campus.de | malte.ringsdorf@adg-campus.de


https://adg-alumni.de/




Akademie Deutscher Zentrale

Genossenschaftene. V. T: +49 2602 14-0
Schloss Montabaur
56410 Montabaur



https://www.linkedin.com/school/adg-ev/posts/?feedView=all

