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WIR MACHEN MENSCHEN UND ORGANISATIONEN ERFOLGREICHER!
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21. Zertifizierter Systemischer
Organisationsentwickler ADG

Als Zertifizierter Systemischer Organisationsentwickler
sind Sie es, der den Wandel anstofit, steuert und aktiv
begleitet. Sie geben Ihrer Bank die notwendigen Verande-
rungsimpulse, die aus einem funktionierenden ein
erfolgreiches Unternehmen machen. Dabei betrachten
Sie nicht nurrein fachliche Zusammenhénge, sondern
haben auch einen Blick fiir die in vielen Fallen entschei-
denden menschlichen Aspekte, wie personliche Interes-
sen und Zielsetzungen, Machtverhéltnisse und Entschei-
dungsstrukturen.

Die praxisorientierte Ausbildung zum Systemischen
Organisationsentwickler bietet sowohl dem einzelnen
Teilnehmer als auch dem entsendenden Institut auflerge-
wohnlichen Nutzen.

Die Einzelperson wird zum Gestalter, Durchfiihrer und
Experten hinsichtlich des Verdanderungsmanagements.
Die Bank erwirbt mit dem ausgebildeten Systemischen

Organisationsentwickler das interne Knowhow, selbst-

stdndig erfolgreiche Verdanderungsprozesse durchzufiih-
ren, professionell zu gestalten und sich damit nachhaltig
fiir die Zukunft fit zu machen.



21. Zertifizierter Systemischer
Organisationsentwickler ADG

DIE WEITERENTWICKLUNG VON UNTERNEHMEN HAT VIELE NAMEN:

Change, Transformation, Verdanderungsmanagement. Doch egal, wie du es nennst
- Veranderung ist herausfordernd und voller Riickschlége. In unserem Zertifizie-
rungsprogramm lernst du, wie Organisationsentwicklung wirklich gelingt. Du
setzt gezielte Impulse, um aus einem funktionierenden ein erfolgreiches Unter-
nehmen zu machen. Dabei betrachtest du nicht nur fachliche Zusammenhénge,
sondern auch die oft entscheidenden menschlichen Faktoren - personliche
Interessen, Machtverhaltnisse und Entscheidungsstrukturen.

GANZHEITLICHE VERANDERUNGSKOMPETENZ ENTWICKELN

Als ,Systemischer Organisationsentwickler ADG* st688t du Changeprojekte an,
steuerst sie aktiv und begleitest sie wirkungsvoll. Das Besondere am systemi-
schen Ansatz: Du analysierst die Ausgangssituation ganzheitlich. Dabei richtest
du den Blick sowohl auffachlich-strukturelle Herausforderungen als auch auf die
oft entscheidenderen menschlichen Aspekte - wie personliche Interessen und
Ziele, Machtverhaltnisse und Entscheidungsstrukturen.

Die Qualifizierung ist praxis- und transferorientiert. Kollegiale Fallberatungen
inund zwischen den Modulen sowie eine intensive Betreuung durch ein Dozen-
tentandem sorgen dafiir, dass du effektiv lernst und deine Kompetenzen gezielt
weiterentwickelst. Die Inhalte aller Module orientieren sich an deinen realen
Changeprojekten und werden praxisnah vermittelt.



NUTZEN FUR DEIN HAUS:

Du sicherst die Zukunftsfahigkeit deines Unternehmens
durch den Aufbau einer internen Radarfunktion zur
frithzeitigen Erkennung von Veranderungsnotwendigkeiten.
Du gestaltest Veranderungen erfolgreich durch

eigene interne Kompetenztrager.

Du vermeidest Betriebsblindheit durch neue

Sicht- und Denkweisen.

Du entwickelst dein Unternehmen kontinuierlich
weiter durch einen verantwortlichen
Organisationsentwickler.

Du setzt Vorstandsentscheidungen schneller und
erfolgreicher um.

Du begleitest Strategien nachhaltig durch interne
Umsetzungskompetenz.

NUTZEN FUR DICH ALS TEILNEHMER:

Du entwickelst Fach- und Methodenkompetenz zur
Analyse, Initiierung und Gestaltung von Entwicklungs-
prozessen in deiner Organisation.

Du findest eine klare Rolle und Haltung, um Zukunfts-
themen wirksam voranzutreiben.

Du gewinnst Sicherheit im Umgang mit Konflikten

und Widerstanden in Verdnderungsprozessen.

Du scharfst dein Profil als interner Berater und
Sparringspartner der Geschaftsleitung.

Du lernst Methoden kennen, um systematisch verschiedene
Perspektiven in deiner Organisation einzunehmen.

Du setzt Vorstandsentscheidungen schneller und
erfolgreicher um.

Du begleitest Strategien nachhaltig durch interne
Umsetzungskompetenz.
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FURWEN?

« Personal- und Orga-
nisationsentwickler,
Berater

- Trainer und Coaches

« Fach- und Fiihrungs-
krifte, die komplexe
Verinderungsprozesse
projektverantwortlich
gestalten

« Entscheider aus Stabs-
abteilungen (insbeson-
dere Vorstandsassistenz)

- Projektleiter und
Prozessmanager



Inhalte der Ausbildung

Baustein 1
Veranderungsprozesse und Grundlagen
der Systemischen Arbeit

Vorstellung der Qualifizierung,
Rahmen und Ablauf
Organisatorisches

Systemisches Verstandnis von
Organisationen

Logik von Verdanderungen und
Gestaltungsoptionen
Auftragsklarung, Rollenklarheit und
Haltung

Strukturgebende Modelle in der
Beratung

Fragen als zentrales Werkzeug des
Veranderungsbegleiters
Verantwortung in Verdnderungs-
prozessen

Baustein 2
Analyse und Architektur

Bewusste Gestaltung von Verande-
rungsprozessen
Entwicklungsphasen von Organisa-
tionen

Hypothesenarbeit

Werkzeuge und Methoden zur
Analyse der Ausgangssituation
Umgang mit Analyseergebnissen
Veranderungsarchitektur/ Drehbuch
Identifikation und Bearbeitung von
Widerstanden und Konflikten
Kreativitit und Kommunikation in
Veranderungen

Baustein 3
Durchfithrung und Umsetzung

Umsetzung von Verdnderungspro-
zessen

Bestandteile wirkungsvoller Work-
shop-Designs

Anwendung unterschiedlicher Inter-
ventionen/Werkzeuge
Kulturentwicklung - Méglichkeiten
der bewussten

Kulturgestaltung
Veranderungsarchitektur/ Drehbuch
Identifikation und Bearbeitung von
Widerstanden und Konflikten
Kreativitit und Kommunikation in
Verdnderungen

Baustein 4

Evaluation und Kompetenznachweis

Professionelles Selbstverstandnis
und eigene Positionierungin der
Organisation

Gestaltung von Abschluss und
Evaluation

Miindliche Gruppenpriifung am Ende
des letzten Moduls in Form einer ge-
fiihrten Intervision zu den in den Peer
Groups bearbeiteten Praxisfallen in
Verbindung mit einem vertiefenden
Fachgesprich
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Beispiele fiir Praxisfille, die direkt in der
Qualifizierung aufgegriffen werden kénnen, sind:

y 4 fiihrung von T Analyse der Marktsituation des
nach einer Umstrukturierung Unternehmens

Synchronisation eines Leitungs- Vor- und Nachbereitung
teams beziiglich der Vorgehens- . .
einer Fusion

in ei Strategieprozess

Vorbereitung und Durchfiihrung

n Umgang mit Widerstinden im

einer Grof3grupp t g

Zuge der Einfiihrung neuer

Erofh ines Dial it
zur Erolinung eines Sialogs mi Organisationsstrukturen

Mitarbeitern

Zum Nachweis deiner Fachqualifikation erstellst du eine praxisorientierte
Projektarbeit zu einem unternehmenseigenen Veranderungsprozess,
prasentierst und diskutierst diese im Rahmen eines Fachgesprachs.



Kompetenzentwicklungim Programm
,Systemischer Organisationsentwickler”

Der Fokus der Kompetenzentwicklung liegt in der Ausbildung auf

den folgenden Bereichen:

Fachkompetenz
Veranderungsprozesse und Grundlagen
der Systemischen Arbeit

Praktisches Know-how rund um
aktuelle Managementkonzepte
zur Strategieentwicklung, zur
Kulturentwicklung und zum
Veranderungsmanagement als
Grundlage fiir erfolgreiche
Change-Prozesse

Zentrale Instrumente, Werkzeuge
und Methoden zur Analyse

von Organisationen
Strategieentwicklung, Kulturma-
nagement und Verdnderungs-

Prozesskompetenz

Steuerung von Verdnderungsprozessen
Umsetzung von Verdnderungen und
Stolpersteinen

Architekturen und Designs zur
Organisationsentwicklung

Fiihrung und Verantwortung in
Verdanderungen

Werthaltungen
Evaluation und Kompetenznachweis

Selbstverstdndnis und eigene Rollen-
positionierung als interner Berater in
der Bank

management Die eigene Haltung und der eigene
Blick auf die Organisation und den
Entwicklungsprozess
Fach-
kompetenz
Prozess-
Haltung kompetenz
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Dein Dozent

Ralf Mielke

Ralf Mielke (1968) studierte Soziologie, Methoden der empirischen
Sozialforschung und Statistik an der Johann Wolfgang Goethe Universi-
tatin Frankfurt und an der University of Essex (UK). Ralf Mielke war in
unterschiedlichen Unternehmensberatungen in leitender und geschéfts-

fithrender Funktion tatig und ist einer der Griinder der Goldpark AG, fiir
die er heute noch beratend aktiv ist. Er verfiigt tiber 20 Jahre Erfahrung als
Change-Berater in der Finanzdienstleistungsbranche und kiimmert sich
am liebsten um komplexe Veranderungsprozesse, wie Fusionsbegleitungen,
digitale Transformation und Entwicklung von Unternehmenskulturen.
Seine Arbeitsschwerpunkte; Begleitung von Geschaftsfiihrungs- und Vor-
standsebenen in Organisationsentwicklungsprozessen, Konzeption von
Strategie und HR-Diagnostik, Strategieentwicklung (Corporate Level),
Visionsentwicklung.
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Anmeldung

21. Zertifizierter Systemischer Online-Anmeldung
Organisationsentwickler ADG
Anmelde-Nr.

RT26-00082

Baustein 1: 16.03. - 18.03.2026
Baustein 2: 27.04. - 29.04.2026
Baustein 2: 23.06. - 25.06.2026
Baustein 4 und Kompetenznachweis:
16.09. - 17.09.2024

Deine Ansprechpartnerin
Julia Best

T: +49260214-362
Preise julia.best@adg-campus.de
Nichtmitgliederpreis: 10.780 €
Bronze 10.241,00€

Silber  10.025,40 €

Gold 9.702,00 €

Platin 9.486,40 €

Deine Ansprechpartnerin

Nicole Mallmann

T: +49 2602 14-152
nicole.mallmann@adg-campus.de




Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwértern in unseren
Publikationen hauptséchlich die mannliche Form verwendet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung
grundsatzlich fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform hat ausschliefflich redaktionelle Griinde und beinhaltet keine

Wertung.



M\

QO

www.adg-campus.de

-

shop.adg-campus.de

in
Was bei uns passiert? Das, was bei dir Wirkung entfalten kann.
Jetzt auf LinkedIn dabei sein.

Akademie Deutscher Zentrale Kontakt und Information
Genossenschaftene. V. T: +49 2602 14-0 T: +49 2602 14-500
Schloss Montabaur

service@adg-campus.de
56410 Montabaur



