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Unsere Welt ist komplexer denn je –  
und sie stellt unbequeme Fragen:  
Wie wird aus Strategie echte 
Umsetzung? Wie trägt Kultur Verände-
rung, statt sie zu blockieren? Wie bleibt 
eine Organisation beweglich, ohne sich 
zu verlieren? Und wie führst du Men-
schen so, dass Verantwortung, Klarheit 
und Resilienz nicht nur Worte sind, 
sondern Wirkung entfalten?

DU FÜHRST. 
JEDEN TAG.

Aber wie oft fragst du dich: 

Führst du richtig? 

Führst du wirksam?

Wie gebe ich als Führungskraft Orientierung  
und unternehmerische Richtung in einer  
komplexen und dynamischen Umwelt –  
auch ohne viel Planungszeit?

Wie gestalte ich Kultur so, dass Zusammen­
arbeit gelingt, Spitzenleistungen entstehen 
und Veränderung möglich wird?

Wie gestalte ich 
Strukturen und 
Zusammenarbeit 
so, dass sie auch in 
Veränderung und 
unter hohem Druck 
funktionieren?

Wie bleibe ich als Führungskraft  
in komplexen Systemen bei mir –  
klar, wirksam, resilient?

Modul:

Selbstführung

Modul: 

Strategische 
Navigation

Modul:  

Führen am 
System

Modul: 

Kultur durch  
Führung  

gestalten

Dieses Programm richtet sich an 
Führungskräfte aus unterschied-
lichen Branchen – mit verschie-
denen Herausforderungen, aber 
ähnlichen Fragen.

Für alle, die ihre Rolle klären, ihre 
Wirkung schärfen und Führung als 
Gestaltung von Richtung, Kultur 
und Struktur verstehen.



Selbstführung
Klarheit, Haltung und Wirksamkeit

Selbstführung ist die Grundlage 
jeder Führung. In diesem Modul 
erhältst du Orientierung, gewinnst 
innere Stabilität und persönliche 
Führungsstärke – gerade im Span-
nungsfeld zwischen Verantwortung, 
Tempo und Erwartungsdruck.

INHALTE
	• Selbstführung über Identität, 

Ziele und Standards
	• Stärkung von Resilienz und 

Selbstregulation im Führungsall-
tag

	• Reflexion der eigenen Wirkung 
und Rollenvielfalt

	• Vorbereitung wie im Profisport 
(Perform on Demand) –  
ganzheitlich und systematisch

	• Transfer aus dem Profisport: Die 5 
Ebenen der Vorbereitung (körper-
lich, emotional, mental, technisch, 
strategisch)

SPECIAL
	• 360-Grad-Feedback

Dozierende
Boris Nannt, Frauke Knoll,  
Marcel Schröder

Termin
04.05. – 06.05.2026

Kultur durch  
Führung gestalten 
Haltungen und Handlungen prägen

Die Kultur prägt, wie sich Menschen 
verhalten. Und Führung prägt die 
Kultur. Dieses Modul vermittelt, wie 
Führungskräfte kulturelle Muster 
bewusst und zielgerichtet steuern 
können.

INHALTE
	• Kulturmuster erkennen, themati-

sieren und gestalten
	• Veränderungen und Transforma-

tionen wirkungsvoll begleiten
	• Konkrete Best Practices der 

Kultur-Gestaltung: Maßnahmen, 
Praktiken und Culture Hacks

	• Kultur als Leistungs-, Gesund-
heits- und Attraktivitätsfaktor

	• Radical Candor und Instant 
Feedback für eine konstruktive 
Konfliktkultur

	• Orientierung durch Purpose und 
Motivation durch Sinn

	• Eintauchen in die Business 
Culture Design Methodik

Dozierender
Tobias Kleger

Termin
17.06. – 19.06.2026
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Führen am System 
Organisationen gestalten, 
Selbstverantwortung fördern 

Du lernst, Organisationen so aus-
zurichten, dass sie Klarheit und 
Effizienz sichern – und zugleich 
Raum für Anpassungsfähigkeit und 
Selbstverantwortung schaffen. 

INHALTE
	• Organisationsgestaltung: Wie 

organisieren wir „Arbeit“?  
Rollen, Schnittstellen, Verant-
wortlichkeiten 

	• Führen am System: Rah-
menbedingungen schaffen, 
Verantwortlichkeiten klären, 
Balance zwischen Effizienz und 
Anpassungsfähigkeit herstellen 

	• Organisationsentwicklung und 
Change Management 

	• Agile Arbeitsansätze: Scrum, 
Kanban, OKR; Selbstorganisation  
und kontinuierliche Verbesserung 

	• Effiziente Meetingstruktur und 
-kultur: Meetinglandkarte und 
Cultural Hacks 

Dozierende
Tanja Gröber

Termin
17.08. – 19.08.2026

Strategische Navigation 
Orientierung und unternehmerische 
Richtung als Leader gestalten, 
vermitteln und umsetzen

Du verankerst strategisches Denken 
als festen Bestandteil deines Leader-
ships. Es resultiert in einem klaren, 
wirkungsvollen Vorgehen, das 
Entscheidungen beschleunigt und 
das Commitment aller in der Um-
setzung stärkt.

INHALTE
	• Strategie als Element des eigenen 

Leadership-Systems erkennen 
und beurteilen

	• Ein lebendiges Leitbild gestalten
	• Beurteilung der eigenen Umwelt: 

Trends und Treiber
	• Lagebeurteilung, Steuerung und 

Navigation
	• Denken vom Kunden aus: 

Kundennutzen erzeugen
	• Strategische Entscheidungen 

treffen und verantworten
	• Commitment und Allignment 

der Stakeholder für die 
Veränderungen erlangen

Dozierender
Martin Strobel

Termin
28.09. – 30.09.2026
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JETZT MEHR  
ERFAHREN
www.adg-campus.de

ADG CAMPUS

Wir machen Menschen und  
Organisationen erfolgreicher.

	• Wir entwickeln Programme für Vorstände, Führungskräfte und Spezialisten. 
Immer mit dem Anspruch, Wissen in Wirkung zu übersetzen – praxisnah, 
fundiert und mit Blick auf das, was wirklich zählt.

	• Unsere Angebote:  
offene Formate, individuell für Unternehmen oder virtuell.  
Umsetzbar auf dem Schlossberg in Montabaur, deutschlandweit oder digital.

	• Wir verstehen uns als Bildungspartner mit Haltung.  
Was uns auszeichnet? Kundennähe, Exzellenz und Relevanz für den 
Arbeitsalltag.

	• Und wir sind überzeugt: Schloss Montabaur ist der inspirierendste Lernort 
für Menschen, die Verantwortung tragen.



Termine
Modul 1: 04.05. – 06.05.2026
Modul 2: 17.06. – 19.06.2026 
Modul 3: 17.08. – 19.08.2026
Modul 4: 28.09. – 30.09.2026

Buchungsnummern
Gesamte Reihe: 
RT26-00175

Einzeltermine: 
Modul 1: ST26-01296
Modul 2: ST26-01297
Modul 3: ST26-01298
Modul 4: ST26-01295

Boris Nannt
Vorstandsvorsitzender der ADG

Frauke Knoll
ADG Corporate Solutions

Marcel Schröder
Areté Coaching & Consulting

Martin Strobel
Leadership Consulting Group

Tanja Gröber
Persona la grata GmbH

Tobias Kleger
The Culture Institute

Unsere Experten

Leadership Essentials
Vier Module. Im Kern: DU.

Dein Ansprechpartner

Bastian Herold

T: +49 2602 14-289

bastian.herold@adg-campus.de

Akademie Deutscher Genossenschaften e. V.
Schloss Montabaur
56410 Montabaur

Preis 
2.990,– € pro Modul 
8.590,– € für alle Module

Preis für Mitglieder der ADG /  
des Fördervereins 
Bronze	 8.160,50 €
Silber	 7.988,70 €
Gold	 7.731,00 €
Platin	 7.559,20 €

Erst du.      Dann die Richtung.
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https://shop.adg-campus.de/rt26-175

