
Potenzialträgerprogramm  
für kooperative  
Unternehmen



Das Programm hat einen Assessment-Ansatz: Die 
TeilnehmerInnen durchlaufen das Programm als 
Assessment für ihr weiteres Vorankommen in der 
Organisation. Das bedeutet, dass mit der Absolvierung 
des Programms sowohl Aufstiege in der Organisation 
einhergehen als auch individuelle Entwicklungsfelder 
aufgedeckt werden können, die im Anschluss gezielt 
gefördert werden. Dazu stehen unsere Programm-
managerInnen sowie die TransferbegleiterInnen aus 
dem Programm gerne mit Ihnen in engem Austausch.

Modul Art Termine

Kick-Off Webinar 17.10.2022

Megatrends und  
Wettbewerb im Handel

Live-
sessions

Start ab  
KW 42/22 

Marktforschung &  
Konsumentenverhalten 

Live-
sessions

Start ab  
KW 47/22 

Kooperative  
Verbundgruppen

Live-
sessions

Start ab 
KW 02/23 

Handelsmarken Live-
sessions

Start ab 
KW 07/23

Kooperativer Vertrieb
oder Customer  
& Member Value

Live-
sessions

Start ab 
KW 12/23

Führung Live-
sessions

Start ab 
KW 18/23

Transfermodul Präsenz 12.06. – 
14.06.2023

Messe und feierlicher 
Abschluss

Präsenz 12.07.2023

*Pro Modul finden insgesamt je 6 virtuelle Livesessions mit einer Dauer 
von ca. 90 Minuten statt. Terminliche Änderungen sind vorbehalten.



Dieses Programm richtet sich an:
Junge Nachwuchsführungskräfte, PotenzialträgerInnen

Das erste modulare Management Programm für die 
PotenzialträgerInnen wurde für die MHK Group erfolg-
reich pilotiert und ist im Herbst 2021 gestartet. Dabei 
handelt es sich um ein Management Programm zur Ent-
wicklung von PotenzialträgerInnen im Handel. 
Für Unternehmen ist es heute wichtiger denn je, früh-
zeitig seine PotenzialträgerInnen in den eigenen Reihen 
zu erkennen, diese weiterzuentwickeln und bestmög-
lich an das Unternehmen zu binden. Nicht jedem/jeder 
identifizierten PotezialträgerIn kann im Unternehmen 
eine direkte Karriereoption geboten werden. So wird 
insbesondere von dieser Zielgruppe viel Flexibilität, 
berufliche Einsatzbreite und attraktive Employability 
erwartet. Unser neues Potenzialträgerprogramm bietet 
vielfältige Chancen für Unternehmen sowie für die 
TeilnehmerInnen. 

Um für die akuten und die zukünftigen Herausforde-
rungen im wirtschaftlichen Kontext gewappnet zu sein, 
gilt es für junge Nachwuchsführungskräfte in ihren 
Handlungsfeldern, mit Wertebezug und entsprechen-
den Werkzeugen wirksam zu werden. Dafür bedarf es 
einer fachlichen sowie methodischen Expertise. Unser 
Befähigungsansatz in dem Potenzialträgerprogramm 
zielt darauf ab, dass sich Ihre Nachwuchsführungskräfte 
individuell sowie auch Ihre Organisation strategisch 
weiterentwickeln. Dazu ist das Programm modular auf-
gebaut, um um das individuell methodische Geschick 
Ihrer PotenzialträgerInnen zu zielkundenadäquatem 
Denken und Handeln zu fördern und zu entwickeln. 



Ihr Nutzen als TeilnehmerIn:
 • Sie entwickeln und festigen Ihre Fähigkeiten, Füh-

rungs- und Managementaufgaben zu übernehmen. 
 • Im Kontext möglicher Führungsverantwortung  

lernen Sie, Ihr Handeln vor dem Hintergrund der  
werteorientierten Ökonomik zu reflektieren.

 • Sie entwickeln Ihr persönliches Businessnetzwerk 
kontinuierlich weiter und profitieren von kollabo-
rativen Erarbeitungen aktueller Herausforderungen 
aus Ihrer Praxis genauso wie aus der Praxis anderer 
TeilnehmerInnen.

Megatrends und  
Wettbewerb im Handel

Kooperative  
Verbundgruppen

Führung

Marktforschung &  
Konsumentenverhalten

Handelsmarken

Transfermodul  
mit Ideenwerkstatt

Pflicht- 
modul

Stand: 04/2022

Potenzialträgerprogramm  
für kooperative Unternehmen



Ihr Nutzen als Unternehmen:
 • Durch das bessere Verständnis der Marktmechanismen 

und dem Ausbau der Managementmethoden profitieren 
Sie als Unternehmen von der Managementfitness Ihrer 
PotenzialträgeInnen.

 • Mit dem Potenzialträgerprogramm fördern und fordern 
Sie Ihre KandidatInnen, schaffen es aber auch, die Talen-
te frühzeitig an Ihr Haus zu binden.

Kooperativer Vertrieb 

Weitere Module  
aus anderen  

Themensträngen

Customer &  
Member Value 

Empfehlung

Wahl- 
modul

6 Pflicht- 
module

1 Wahl- 
modul



Beschreibungen von Pflichtmodulen  
sowie empfohlenen Wahlmodulen

Megatrends und Wettbewerb im Handel
Megatrends wie ethisch-ökologische Herausforderungen, 
die demografische und gesellschaftliche Entwicklung 
sowie Veränderungen im Konsumentenverhalten werden 
den Wettbewerb im Handel grundlegend verändern. Nur 
wer versteht, wie KundInnen und Zielgruppen „ticken“, 
kann adäquat betriebswirtschaftliche Weichen stellen.

Marktforschung & Konsumentenverhalten
Marktforschung und Konsumentenverhalten sind The-
men, deren Bedeutsamkeit oft unterschätzt werden. Sie 
können verwendet werden, um bedeutende Fragen in der 
Unternehmenspraxis zu klären. Denn wenn Sie wissen, 
wie das Käuferverhalten richtig analysiert wird, lernen 
Sie dieses zu verstehen und können Ihre Erkenntnisse zur 
Erreichung Ihrer Ziele nutzen.

Kooperative Verbundgruppen
Verbundgruppen beraten ihre Mitgliedsunternehmen, 
bündeln Interessen, verhandeln mit der Politik und 
mit Lieferanten über bessere Einkaufskonditionen und 
unterstützen lokale Händler bei der notwendigen Digi-
talisierung. Gewinnen Sie als Führungskraft im Handel 
fundierte Kenntnisse zur Struktur und Arbeitsweise der 
kooperativen Verbundgruppen.

Handelsmarken
Welche Rolle spielen Handelsmarken (auch „Eigenmar-
ken“ genannt) für den Groß- und Einzelhandel? Inwieweit 
bedroht der zunehmende Umsatz von Handelsmarken 
den Status etablierter Herstellermarken? Ausgehend vom 
Begriff der „Marke“ samt seiner umsatzrelevanten Bedeu-
tung wird die Entstehung und Entwicklung von Handels-
marken untersucht.



Führung
Was sind die Merkmale guter Führung? Angemessene 
Kommunikation, der richtige Führungsstil, ein ziel-
führender Umgang mit Konflikten? Damit Sie für Ihren 
Führungsalltag gerüstet sind, lernen Sie in diesem ein-
führenden Modul die Basismodelle der Führung kennen 
und erarbeiten die für Führung ausschlaggebenden 
Persönlichkeitsfaktoren und -motive. Einer der weiteren 
Schwerpunkte dieses Moduls sind die Merkmale eines 
„Genossenschaftlichen Leaderships“.

Transfermodul mit Ideenwerkstatt
In der Ideenwerkstatt erarbeiten Sie gemeinsam in der 
Gruppe komplexe Problemstellungen unter Anleitung 
eines Methodencoachs. Nutzen Sie den Austausch und 
reflektieren Sie Ihre Überlegungen kollegial mit den 
anderen TeilnehmerInnen! Die Anwendung des Wissens 
aus den Fachmodulen wird im Rahmen von Portfolio-
aufgaben oder Präsentationen zusammengefasst.

Kooperativer Vertrieb
In diesem Modul erarbeiten Sie die Voraussetzungen 
und Chancen des kooperativen Vertriebs. Dabei spielen 
die Faktoren eines idealen Vertriebsweges  eine ent-
scheidende Rolle, und zwar sowohl aus der Kunden-
perspektive als auch aus der Perspektive des eigenen 
Unternehmens. Schließlich richtet sich ein weiterer 
Fokus auf die Vor- und Nachteile des direkten Vertriebs 
in Abgrenzung zum indirekten Vertrieb. 

Customer & Member Value
Aus wertvollen KundInnen werden noch wertvollere 
Mitglieder ! Entwickeln Sie den „Member-Value“-Gedan-
ken weiter zu einer tragfähigen genossenschaftlichen 
Strategie! Sensibilisieren Sie sich wieder neu für die 
Vorzüge und den praktischen Nutzen der genossen-
schaftlichen Werte. Werden Sie sicherer und schulen Sie 
Ihre Argumentation gegenüber KundInnen, für die eine 
Mitgliedschaft mehr sein sollte als eine reine Formalie.



Preis für das komplette Programm
6 Module à EUR 1.750,–
1 Transfermodul à EUR 2.450,–
abzgl. Bündelnachlass von EUR 750,– 
Gesamtpreis EUR 12.200,–

*Sie sind Mitglied im ADG Förderverein? Bitte sprechen Sie uns 
auf Ihren zusätzlichen Mitgliederrabatt an!

Ihre Ansprechpartnerin: 
Christina Damer

T: +49 2602 14-9317

christina.damer@adg-campus.de

www.adg-campus.de

Akademie Deutscher Genossenschaften e. V.
Schloss Montabaur | 56410 Montabaur

Gerne beraten wir Sie auch persönlich:

Weitere Informationen?  
Besuchen Sie unseren Onlineshop:




