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Werkzeuge und  
Steuerungsmechanismen  

der Innovationsarbeit
02.06.-01.09.2023

Zielgruppe: 
Menschen, die im innovativen  

Kontext arbeiten

Innovationscoach ADG

02.06.-10.11.2023

Zielgruppe: 
Menschen, die Verantwortung  

für ein Innovations-Team  
übernehmen

Agile Coach ADG

02.06.2023-16.01.2024

Zielgruppe: 
Menschen, die an Kultur-  

und Organisationsentwicklung  
mitwirken
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Wertschöpfung im komplexen Umfeld
02.06.2023, 0,5 Tage digital

Rollen und Führung im komplexen Umfeld
13.06.2023, 0,5 Tage digital

OE im komplexen Umfeld
16.06.2023, 0,5 Tage digital

Arbeiten an Innovationen
15.-16.06.2023, 2 Tage Präsenz

Agiles Projektmanagement
21.-22.08.2022, 2 Tage Präsenz

OKR
31.08.-01.09.2023, 2 Tage Präsenz

Innovations-Coaching
04.-05.10.2023, 2 Tage Präsenz

Praxisintervention
10.11.2023, 1 Tag digital

Agile Organisationsentwicklung
20.-21.11.2023, 2 Tage Präsenz

Agiles Coaching
22.11.2023, 1 Tag Präsenz

Review
16.01.2024, 1 Tag digital

Innovation und Agiles Arbeiten

Innovationen sind für jedes Unternehmen langfristig überlebensnotwendig. Doch eine klassisch geführte  
Innovationsabteilung reicht heute nicht mehr aus, um mit der zunehmenden Marktdynamik mithalten zu können.  
Längst haben sich ganz unterschiedliche Jobrollen und Tätigkeitsbereiche im Innovationskontext herausgebildet.

Mit einem verzahnten und aufeinander abgestimmten Bildungsangebot ermöglichen wir die zielgerichtete Quali- 
fizierung für eine bestimmte Rolle im Innovationskontext Ihres Hauses: vom Mitgestalter der Organisationsentwicklung 
(Agile Coach) bis zu konkreten Werkzeugkästen der Innovationsarbeit (z. B. Scrum oder Design Thinking). 
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Inhaltsschwerpunkte: 
	• Beitrag des Agile Coach zur Wertschöpfung
	• Der Scrum Masters im agilen Projektmanagement
	• Agile Organisationsentwicklung
	• Agiles Coaching
	• Review

Nutzen: 
	• Sie erhalten einen Überblick über die Funktionsweise  

und Anwendungsfelder agilen Arbeitens – und zwar von 
Experten, die Genossenschaften seit vielen Jahren bei  
der Implementierung agiler Tools begleiten.

	• Sie erlernen und üben eine Vielzahl agiler Methoden und 
Tools, die Sie – unabhängig von Struktur und Prozessen 
in Ihrem Unternehmen – auf vielfältige Weise einsetzen 
können.

	• Ihr Unternehmen gewinnt nach Abschluss des Programms 
einen Allrounder/eine Allrounderin mit breiter Expertise  
in agiler Zusammenarbeit.

	• Die enge Verzahnung mit den Reihen „Innovationscoach 
ADG“ und „Werkzeuge und Steuerungsmechanismen  
der Innovationsarbeit“ ermöglicht die zielgerichtete  
Qualifizierung mehrer Akteure für unterschiedliche Rollen 
im Haus.

Termin:
 02.06.2023 – 18.01.2024 

Anmelde-Nr.:
RT23-00122

Preis für Mitglieder der ADG/des Fördervereins:
EUR 4.131,–

Preis für Nicht-Mitglieder:
EUR 4.590,–

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Führungskräfte und Spezialist:innen, die agile 
Methoden in ihrem Team implementieren  
möchten; Führungskräfte, die eine agile Transfor-
mation ihres Unternehmens anstoßen möchten.

Agiles Arbeiten ist für immer mehr Unterneh-
men ein wichtiger Erfolgsfaktor, um schnell neue 
Geschäftsmodelle entwickeln zu können. Die 
Implementierung agiler Methoden ist – nüchtern 
betrachtet – eine betriebswirtschaftlich begründe-
te Investition in die Zukunftsfähigkeit des eigenen 
Unternehmens. Mit dem Programm „Agile Coach 
ADG“ war und ist die ADG im genossenschaft-
lichen Verbund Vorreiter für die Qualifizierung 
von Führungskräften und Mitarbeiter:innen für 
die Implementierung agiler Methoden im eigenen 
Unternehmen.

6. Agile Coach ADG

Ihr Ansprechpartner: 
Kai Geisslreither

T: +49 2602 14-221

kai.geisslreither@adg-campus.de

Innovationen und Agiles Arbeiten

Zur Buchung 
über den 
Online-Shop.

https://shop.adg-campus.de/st23-01358
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Diese Veranstaltung richtet sich an:
Führungskräfte und Spezialist:innen, die in ihrem 
Team Innovationen fördern möchten.

Jedes Unternehmen benötigt neue Produkte und 
Leistungen, um dauerhaft überleben zu können. 
Solche Innovationen gelingen aber nicht per 
Knopfdruck und schon gar nicht durch Beauf-
tragung. Es braucht Kreativität, Freiraum und In-
spiration. Innovationsstarke Unternehmen vieler 
Branchen setzen daher ganz gezielt Innovations-
coaches ein, um Innovationsprozesse zu begleiten 
und zu fördern. Unser Programm „Innovations-
coach ADG“ vermittelt Ihnen wertvolles Praxis-
Know-how, um Neu- und Weiterentwicklungen  
in Ihrem Haus zu beschleunigen und erfolgreicher 
zu machen.

Termin:
 02.06.2023 – 10.11.2023 

Anmelde-Nr.:
ST23-01311

Preis für Mitglieder der ADG/des Fördervereins:
EUR 4.887,–

Preis für Nicht-Mitglieder:
EUR 5.430,–

Innovationscoach ADG

Ihr Ansprechpartner: 
Kai Geisslreither

T: +49 2602 14-221

kai.geisslreither@adg-campus.de

Zur Buchung 
über den 
Online-Shop.

Inhaltsschwerpunkte: 
	• Beitrag des Innovationscoachs zur Wertschöpfung
	• Werkzeuge und Methoden der Innovationsarbeit
	• Scrum als Werlzeugkasten des agilen Projektmanagements
	• Innovations-Coaching
	• Praxisintervention

Nutzen: 
	• Sie schaffen im Haus die Basis für ein professionelles  

und gezieltes Innovationsmanagement.
	• Mit der Qualifzierung zum Innovationscoach ADG  

steigern Sie die Wahrscheinlichkeit, dass neue Produkte 
und Leistungen entwickelt und erfolgreich am Markt  
platziert werden.

	• Als Innovationscoach schaffen Sie im Unternehmen  
ein Bindeglied zwischen den Stakeholdern mit Bezug  
zu Innovationsthemen: Innovationsmanagern,  
Produktmanagern, New-Business-Verantwortlichen  
und der Geschäftsleitung.

	• Sie erlernen und verproben die wesentlichen Methoden  
der Innovationsarbeit.

	• Die enge Verzahnung mit den Reihen „Agile Coach ADG“ 
und „Werkzeuge und Steuerungsmechanismen der Inno-
vationsarbeit“ ermöglicht die zielgerichtete Qualifizierung 
mehrer Akteure für unterschiedliche Rollen im Haus.

https://shop.adg-campus.de/st23-01385
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Inhaltsschwerpunkte: 
	• Grundlagen
	• Werkzeuge und Methoden der Innovationsarbeit
	• Scrum/Agiles Projektmanagement
	• Strategische Unternehmenssteuerung mit OKR

Nutzen: 
	• Sie erhalten einen kompakten Überblick über die wesent-

lichen Methoden im Umfeld des innovativen Arbeitens: 
Design Thinking, Lean Startup, Scrum, OKR u.a.

	• Sie werden sensibilisiert für die unterschiedlichen Rollen, 
die es im Rahmen der Innovationsarbeit gibt.

	• Wir vermitteln einen ganzheitlichen Ansatz, um mit  
Innovationen erfolgreich zu sein: Entwicklung, Weiter- 
entwicklung und Steuerung von Innovationen.

	• Die enge Verzahnung mit den Reihen „Agile Coach ADG“ 
und „Innovationscoach ADG“ ermöglicht die zielgerichtete 
Qualifizierung mehrer Akteure für unterschiedliche Rollen 
im Haus.

Termin:
 02.06.2023 – 01.09.2023 

Anmelde-Nr.:
ST23-01312

Preis für Mitglieder der ADG/des Fördervereins:
EUR 3.816,–

Preis für Nicht-Mitglieder:
EUR 4.240,–

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Strategie-verantwortliche Führungskräfte, die 
Strukturen und Steuerungsmechanismen für 
Innovationsarbeit implementieren möchten

Es gibt eine Vielzahl an Methoden, um Innova-
tionen zu entwickeln und zu steuern. Mit unserer 
Reihe vermitteln wir auf drei Ebenen Methoden-
Know-how: Innovationsentwicklung (z. B. Design 
Thinking, Lean Startup), agiles Projektmanage-
ment (Scrum) und Innovationssteuerung (OKR –  
Objectives and Key Results). Menschen, die an 
Innovationen arbeiten oder Innovationsteams 
steuern, erhalten so einen kompakten, praxis- 
nahen Überblick über die wesentlichen Tools  
und deren Anforderungen.

Werkzeuge und Steuerungsmechanismen  
der Innovationsarbeit

Ihr Ansprechpartner: 
Kai Geisslreither

T: +49 2602 14-221

kai.geisslreither@adg-campus.de

Innovationen und Agiles Arbeiten

Zur Buchung 
über den 
Online-Shop.

https://shop.adg-campus.de/st23-00859
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Inhaltsschwerpunkte: 
	• Einführung in agile Projektmanagement-Methoden
	• Voraussetzungen für den erfolgreichen Einsatz  

agiler Methoden
	• Planung, Steuerung und Durchführung agiler Projekte 
	• Rollen und Verantwortlichkeiten im Scrum 
	• Übergang vom klassischen zum agilen Projektmanagement

Nutzen: 
	• Sie erfahren die Grundprinzipien und Vorteile agiler  

Organisationsarbeit und können diese diskutieren.
	• Sie erhalten das Rüstzeug, um agile Methoden erfolgreich 

in Ihre tägliche Arbeit zu übertragen.
	• Sie probieren aus, was es heißt, agil zu arbeiten,  

und nehmen Tipps und Erfahrungswerte aus der agilen 
Projektmanagement-Praxis mit.

	• Sie stellen die Ansprüche Ihrer internen Kund:innen  
in den Mittelpunkt Ihres Handelns.

	• Sie differenzieren, in welchen Bereichen agile Methoden  
sinnvoll eingesetzt werden können.

	• Sie erlernen, wie Sie relevante Werte für Ihre internen  
Kund:innen generieren.

	• Sie wissen, wie Sie durch gezielte Kommunikation und 
Reflexion Synergien schaffen und Steuerungsaufwand 
reduzieren können.

Termine:
| 27.04.2023 – 28.04.2023 	 | 21.08.2023 – 22.08.2023 

Anmelde-Nr.:
| ST23-00084	 | ST23-00083

Preise für Mitglieder der ADG/ 
des Fördervereins:
| EUR 1.404,–	 | EUR 1.404,–

Preise für Nicht-Mitglieder:
| EUR EUR 1.560,–	 | EUR 1.560,–

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Projektleiter:innen, Projektmanager:innen, 
Projektmitarbeiter:innen, Spezialist:innen und 
Quereinsteiger:innen im Projektmanagement

Durch moderne Technologien und kurze  
Innovationszyklen unterliegen Projekte einem 
dynamischen und ständigen Wandel. Darüber 
hinaus fordern Kund:innen individuelle Lösungen 
ein – erhalten Sie das passende Rüstzeug, um  
agile Methoden erfolgreich in Ihre tägliche Arbeit 
zu übertragen! 

Lernen Sie in unserem Seminar die Vorgehens-
weise von agilem Projektmanagement kennen und 
verstehen Sie, dass es auf solche Szenarien andere 
Antworten als klassische Vorgehensmodelle gibt 
und stellen somit die Ansprüche Ihrer internen 
Kund:innen in den Mittelpunkt Ihres Handelns. 
Sie erfahren, welchen Nutzen Sie durch agile  
Methoden erreichen können und wie Scrum Ihnen 
zu erfolgreichen Projektdurchläufen verhilft.  
Dabei erleben Sie agile Methoden selbst und  
können somit erste Erfahrungswerte sammeln.

Agile Methoden des Projektmanagements

Ihr Ansprechpartner: 
Lukas Fasel

T: +49 2602 14-278

lukas.fasel@adg-campus.de

Zur Buchung 
über den 
Online-Shop.

Zur Buchung 
über den 
Online-Shop.

https://shop.adg-campus.de/st23-00857
https://shop.adg-campus.de/st23-00857
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Inhaltsschwerpunkte: 
	• Kurzer Überblick und Definition von OKR inkl. Abgrenzung 

zu klassischen Methoden mit Vorteilen und Schwächen
	• Aufzeigen eines ganzheitlichen Strategieprozesses
	• Entscheidungsheuristik
	• Agilität und Unternehmenssteuerung
	• Praktische Tipps zur Unternehmenssteuerung und wie 

OKRs die Entscheidungsgeschwindigkeit erhöhen können
	• Praktische Beispiele, wie OKRs zu einem erhöhten Umset-

zungserfolg bei strategischen Initiativen führen können
	• Interaktive Übungen zur Definition relevanter OKRs
	• Praktische Tipps zur Einführung und Change Management 

eines neuen Steuerungskonzeptes

Nutzen: 
	• Sie erhalten einen kompakten Überblick über die  

moderne Managementmethode OKR.
	• Sie bekommen Klarheit über die wichtigsten im  

Unternehmen anstehenden Aufgaben.
	• Die Methode schafft Transparenz für Mitarbeiter:innen,  

in welchen Aktivitäten ihre knappen Ressourcen sinnvoll 
eingesetzt werden können.

	• OKR schließt Vision, Mission und Strategie der  
Organisation sinnvoll an die operative Planung an.

Termin:
31.08.2023 – 01.09.2023

Anmelde-Nr.:
ST23-01297

Preis für Mitglieder der ADG/des Fördervereins:
EUR 981,–

Preis für Nicht-Mitglieder:
EUR 1.090,–

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Vorstände und Führungskräfte der zweiten  
Führungsebene, die strategische Steuerungs- 
instrumente implementieren möchten.

OKR (Objectives and Key Results) ist eine der 
modernsten Managementmethoden unserer Zeit. 
Bekannt geworden als Management-Framework 
von Google erlaubt OKR die Verknüpfung zwi-
schen den strategischen Unternehmenszielen 
und den operativen Zielen einzelner Teams und 
Mitarbeitenden. OKR schafft mittels so genann-
ter „learning loops“ die Zusammenführung von 
Top-down-Planung und Bottom-up-Entwicklung. 
In unserem zweitägigen Workshop bekommen Sie 
einen Überblick über die Methode und erarbeiten 
wertvolle Aktivitäten, um OKR zielgerichtet im 
eigenen Umfeld einsetzen zu können.

Strategische Unternehmenssteuerung mit OKR

Ihr Ansprechpartner: 
Kai Geisslreither

T: +49 2602 14-221

kai.geisslreither@adg-campus.de

Innovationen und Agiles Arbeiten

Zur Buchung 
über den 
Online-Shop.

https://shop.adg-campus.de/st23-00045
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Termin:
15.06.2023 – 16.06.2023

Anmelde-Nr.:
ST23-01295

Preis für Mitglieder der ADG/des Fördervereins:
EUR 1.161,–

Preis für Nicht-Mitglieder:
EUR 1.290,–

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Führungskräfte und Spezialist:innen, die  
Innovationsarbeit wirksam umsetzen möchten.

Unternehmen nutzen heute vielfältige Methoden, 
um Innovationen zu fördern. Neben dem  
klassischen betrieblichen Vorschlagswesen (BVW) 
kommen heute auch unzählige Innovationstech-
niken und Kreativitätstechniken zum Einsatz – wie 
zum Beispiel Design Thinking, Lean Startup, Blue 
Ocean, Design Sprint, KVP, Kaizen – um nur einige 
zu nennen. Mittels Ansätzen wie MVP oder Proto-
typing zielen sie darauf ab, schnell und kosten-
günstig neue Leistungen zu entwickeln. Doch wel-
che Methodik passt zu meinem Vorhaben und zu 
meinem Unternehmen? In unserem zweitägigen 
Workshop lernen Sie ganz konkret die wichtigsten 
Innovationsmethoden kennen und erhalten wert-
volle Tipps, wie Sie diese in Ihre Innovationsarbeit 
einbeziehen können.

Arbeiten an Innovationen

Ihr Ansprechpartner: 
Kai Geisslreither

T: +49 2602 14-221

kai.geisslreither@adg-campus.de

Zur Buchung 
über den 
Online-Shop.

Inhaltsschwerpunkte: 
	• Kennenlernen und Erleben von verschiedenen  

Innovationstechniken (Design Thinking, Lean Start-up)
	• Einordnung der verschiedenen Innovationstechniken in 

die Phasen der Innovation und das Umfeld des Hauses
	• Erleben von Innovationsmethoden auch zur Erarbeitung 

erster Implemtierungsansätze für das eigene Haus
	• Blick auf die strategische Verankerung von Innovation  

in der Organisation
	• Wichtige Erfolgsfaktoren für die Einführung von  

Innovationsarbeit in der eigenen Organisation

Nutzen: 
	• Sie erhalten einen kompakten Überblick über die  

relevanten Innovationstechniken. Die Veranstaltung  
eignet sich daher ideal für Personen, die für die  
Organisation der Innovationsarbeit in Ihrem Haus  
verantwortlich sind.

	• Sie bekommen Klarheit, welche Methode der Inno- 
vationsarbeit sich für welche Herausforderung eignet  
und was die wesentlichen Voraussetzungen für einen  
erfolgreichen Einsatz sind.

	• Sie lernen die behandelten Methoden mit direktem  
Praxisbezug kennen, um diese direkt und unkompliziert  
in der eigenen Organisation einsetzen zu können.

https://shop.adg-campus.de/st23-00047
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Akademie Deutscher 
Genossenschaften (ADG)
Schloss Montabaur
56410 Montabaur

Zentrale:
T: +49 2602 14-0

Servicecenter Seminare:
T:  +49 2602 14-500
service@adg-campus.de

Stand März 2023

www.adg-campus.de

shop.adg-campus.de

www.adg-campus.de
https://shop.adg-campus.de/

