Unternehmensfuhrung & Fuhrung im Change fur Handel und
Handwerk (20. FUTUR)

Buchungsnummer
ST0322-099

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Personen, die flir die Arbeit als Fihrungskraft"eren Management von Handels- und Handwerks-
Kooperationen qualifiziert werden sollen

Neben den auf jeder
Fuhrungsebene notwendigen
Fahigkeiten zur Selbst-,
Mitarbeiterinnen- und
Teamfuhrung
bedarf"sbesondere fur das
obere Management der


https://shop.adg-campus.de/

Fahigkeit, auch grofSe Einheiten
professionell und
modern"uhren. In diesem
Seminar beschaftigen Sie sich
mit den Herausforderungen an
Menschenfuhrung und
Kommunikation, die Fuhrung
uber mehrere Hierarchieebenen
hinweg mit sich bringt.
Aullerdem befassen Sie sich
mit der besonderen Bedeutung
von Fuhrung im Umfeld von
Change-Projekten, wenn
Unsicherheit, Angste und
Unzufriedenheit"olsten sind.




Veranstaltungsart

Qualifizierungs-/ Managementprogramm
Dauer (in Tagen)

2

Termin

16.03.2022 - 17.03.2022

Zu erreichender Abschluss

Diplom

1.125,00 €

Aktions- und Gutscheincodes werden'iteren Bestellprozess bertcksichtigt.

Beschreibung

Wahrend , Steuerung” die inhaltliche Komponente von Leitungsfunktionen abdeckt, befasst sich das Themenfeld
»Fuhrung” mit der Art und Weise, wie Fuhrungskrafte die Menschen"rer Organisation mitnehmen. Gerade in
Zeiten von Fach- und Nachwuchskraftemangel wird"mer wichtiger, dass Flihrungskrafte"haffen,
unternehmerischen Erfolg gemeinsam mit dem bestehenden Personal sicherzustellen. Komplexitat und Dynamik
im Umfeld machen"twendig, dass Fiihrung auf mehrere Schultern verteilt wird,"exibel auf duRere Anderungen
reagieren"dénnen.

In diesem Seminar werden die Teilnehmerlnnen befahigt,"esem Themenfeld die strategische Weiterentwicklung
des eigenen Unternehmens mitzugestalten. Wir arbeiten mit lhnen"n groBen zukunftsweisenden Themen von
Handel und Handwerk,"e nachhaltige Zukunftsfahigkeit lhres Unternehmens sicherzustellen.

Das Seminar ist einer von zwdlf thematischen Bausteinen der FUTUR-Produktgruppe. Unter der Bezeichnung
+FUTUR" blndelt die ADG diejenigen Formate, die Fuhrungskrafte und Nachwuchsfihrungskrafte aus Handels-
und Handwerksunternehmen mit Fahigkeiten ausstatten, die sie zur erfolgreichen Austbung ihrer Rolle im
Unternehmen benétigen.

Seminare des FUTUR kdnnen als Einzelseminare gebucht werden (lber die vorliegende Seite im Onlineshop).
Alternativ kbnnen Bausteine des FUTUR als Programm gebucht werden.

Inhalte

Unternehmensfuhrung:

¢ Was sind die Stellhebel und wie kann Veranderung gestaltet werden?
e Rahmenbedingungen flr Entscheidungen"folgreichen Unternehmen
o QOrganisationen und Entscheidungen
o Leitunterscheidungen als Fokusse
e Macht, Verstandigung und Vertrauen - die drei Sdulen des Flhrens im Change
o Verstandigung - die Uberwindung verfestigter Denkgebaude
o Macht - die Kontrolle von Unsicherheitszonen
o Vertrauen - Nutzen und Gefahr riskanter Vorleistungen



Fuhrung im Change:

o Wir aktualisieren die Inhaltsschwerpunkte der Veranstaltung,"ue Entwicklungen und Herausforderungen
bestmadglich"ricksichtigen. Die finalen Kernthemen erfahren Sie in Klrze hier.

Nutzen
o Wir vermitteln Ihnen aus dem jeweiligen Themenumfeld die wichtigsten grundlegenden Zusammenhange
im Rahmen eines kompakten Zwei-Tages-Seminars.

¢ Die kundenfreundliche Unterteilung der Inhalte"e drei Umsetzungsziele "Orientierung geben", "Initiative
ergreifen" und "Veranderung umsetzen" erlaubt die ganz gezielte Berlicksichtigung Ihrer thematischen
Bedarfe.

¢ Tauschen Sie sich mit anderen Teilnehmerinnen aus landlichen und gewerblichen Kooperationen aus und
lernen Sie so Best-practice-Ansatze aus anderen Unternehmen kennen.

¢ Die Teilnahme am Seminar kann voll auf eine zuklnftige Teilnahme am FUTUR-Programm angerechnet
werden.

Dozenten

o Kai Geisslreither, Akademie Deutscher Genossenschaften e.V. Herr Geisslreither verfugt iber 15 Jahre
Flhrungserfahrung"ternationalen Handels- und Dienstleistungsunternehmen. Er hat mehrere eigene
Unternehmen gegrindet und unternehmerische Change-Projekte begleitet. Er ist zertifizierter Agile Coach
und akkreditierter Insights-MDI-Berater.

¢ Tanja Grober, Akademie Deutscher Genossenschaften e.V. Frau Gréber ist Expertin fur
Personalmanagement und Flhrung in Transformationsprozessen"r ADG. Als langjahrige Personalleiterin
und -entwicklerin kennt sie die Praxis aus eigener Erfahrung. Sie ist Systemischer Coach, zertifizierte
Insights-MDI-Beraterin, REISS Motivation Profile Master und Design Thinking Coach.

¢ Dirk Stoess, Cormens GmbH. Herr Stoess ist Berater, Trainer und Coach fur Fragen zu Fihrung,
Veranderung und Vertrieb. Die von ihm gegrindete und gefiihrte Cormens GmbH wird regelmaRig als eine
der besten deutschen Unternehmensberatungen ausgezeichnet.



