
Projekte erfolgreich unter einen Hut gebracht!
Multiprojektmanagement

Buchungsnummer
ST0122-080

Diese Veranstaltung richtet sich an:
VorständInnen, Führungskräfte, ProjektleiterInnen oder SpezialistInnen, die mehrere laufende
Projekte in Unternehmen initiieren und das gesamte Projektportfolio steuern

In dieser Veranstaltung zeigen wir Ihnen, wie Sie die richtigen Projekte umsetzen, professionell die Abstimmung

zwischen einzelnen Projekten vornehmen sowie Ihre Ressourcen und Projektmitarbeiter zielführend einsetzen.

Veranstaltungsart
Seminar
Dauer (in Tagen)
2
Termin
20.06.2022 - 21.06.2022
Zu erreichender Abschluss
Teilnahmebescheinigung

Preis1.410,00 €

Aktions- und Gutscheincodes werden"iteren Bestellprozess berücksichtigt.
Beschreibung

https://shop.adg-campus.de/


Eine wachsende Anzahl von Projekten erfordert eine zielgerichtete Planung und Steuerung. Methoden des
Multiprojektmanagements helfen, einen klaren Fokus"tzen und"halten! Besonders, wenn die Komplexität
zunimmt und die Ressourcen knapper werden.

Welche Projekte setzen die Unternehmensstrategie"sten um? Welche Projekte erzeugen den größten Nutzen?
Welche Ressourcen werden auf welche Projekte gesetzt?

In dieser Veranstaltung zeigen wir Ihnen, wie Sie die richtigen Projekte umsetzen, professionell die Abstimmung
zwischen einzelnen Projekten vornehmen sowie Ihre Ressourcen und Projektmitarbeiter zielführend einsetzen.

Inhalte
Multiprojektmanagement

Typische Multiprojektsituationen in Unternehmen
Funktionen und Aufgaben im Multiprojektmanagement
Schritte des Initiativprozesses

Projektentstehung und Anträge
Quellen für Projekte: intern vs. extern
Antragsinhalte und -verfahren
Projekt, Maßnahme oder Tagesgeschäft
Projektklassen: Vom „Krümel-“ bis zum Großprojekt

Projektprüfung
Muss- und Kann-Projekte
Strategiebeitrag von Projekten
Projekterfolgskriterien und -risiken
Wirtschaftlichkeit von Projekten

Priorisierung der Projekte
Quantitative Priorisierungstechnik (ABC-Analyse)
Qualitative Priorisierungstechnik (Prozessportfoliotechnik)
Abhängigkeiten von Projekten

Management von Ressourcen
Ressourcensteuerung zwischen Linie und Projekten
Nutzen und Möglichkeiten von zentralen Ressourcenpools

Entscheidung über Projekte
Bewilligungsgremium
Freigabe von Projekten
Projektverantwortung übertragen
Projektstart

Management des Projektportfolios
Berichtswesen im Multiprojektmanagement
Wirksame Steuerungsmaßnahmen
Inhalte und Nutzen eines PM-Handbuchs

Nutzen
Sie lernen geeignete Verfahren zur Priorisierung von Projekten kennen, sodass Sie zukünftig Ihre
finanziellen Mittel und internen Personalressourcen zielführend einsetzen.
Sie erhalten
Strukturierungshilfen für die Steuerung Ihres Projektportfolios"e Hand.



Sie wissen"e Komplexität und gegenseitigen Abhängigkeiten unterschiedlicher Projekte in Ihrem
Unternehmen und vermeiden so Doppelarbeiten.
Sie steuern die internen Ressourcen effektiv und vermeiden so Engpässe und die Überlastung einzelner
Mitarbeiter.

Dozenten
Jörg Scheepers, ibo Akademie GmbH


