6. Zertifizierte/r Vorstandsreferentin ADG

Buchungsnummer
RT0122-015

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Vorstandsassistenzen und -referentinnen, Leiterinnen und Mitarbeiterinnen Vorstandsstab

In unserer Qualifizierungsreihe
"Zertifizierte/r
Vorstandsreferentin ADG"
lernen Sie, welche fachliche
Unterstutzung Sie in Ihrer
taglichen Arbeit leisten konnen
und wie Sie |hr neugewonnenes
Wissen bestmoglich einsetzen.


https://shop.adg-campus.de/

Daruber hinaus lernen Sie
strategische
Fragestellungen"leuchten und
sind sowohl in lhrer
Kommunikation als
auch"tualitatsgetriebenen
Themen wie
Innovationsmanagement oder
Veranderungsprozessen
professionell aufgestelit.

Veranstaltungsart

Qualifizierungs-/ Managementprogramm
Dauer (in Tagen)

11,50

Termin

18.10.2022 - 19.01.2023

Zu erreichender Abschluss

Zertifikat

7.150,00 €



Aktions- und Gutscheincodes werden'iteren Bestellprozess bertcksichtigt.

Beschreibung

In unserer Qualifizierungsreihe "Zertifizierte/r Vorstandsreferentin ADG" lernen Sie, welche fachliche
Unterstlitzung Sie in lhrer taglichen Arbeit leisten kdnnen und wie Sie Ihr neugewonnenes Wissen bestmdglich
einsetzen. Daruber hinaus lernen Sie strategische Fragestellungen"leuchten und sind sowohl in lhrer
Kommunikation als auch"tualitatsgetriebenen Themen wie Innovationsmanagement oder
Veranderungsprozessen professionell aufgestellt.

Inhalte
Kick-off Webinar (18.10.20212)

¢ Programmvorstellungo
* Ablauf, Zielsetzung, Zertifizierung
¢ Einstieg"e Banksteuerung

Baustein 1: Bankmanagement fur Vorstandsreferenten (26.10.-28.10.2022)

Qualitative und quantitative Banksteuerung

Geschaftsmodell, -strategie, Institutsmodell

Aufsichtsrecht (MaRisk, SREP)

Organisation und Herausforderungen des genossenschaftlichen Verbundes
Gremienmanagement

Unternehmensformen und Organstrukturen

Aufgaben/Rechtsstellung des Vorstandes und Aufsichtsrates

Webinar - Bankmanagement (10.11.2022)

¢ Prasentation der Aufgaben aus Baustein 1
¢ Rickmeldungen durch den Dozenten
e Weitere Impulse und Ansatze

Baustein 2: Als Vorstandsreferentin professionell kommunizieren (07.12.-09.12.2022)

Die Rolle des/der Vorstandsreferentln und damit verbundene Herausforderungen
Vorstandsadaquate Kommunikation

Vorbereitung von Verhandlungssituationen

Das Vorstandsbriefing - kurz, knapp, knackig und auf den Punkt

Strategische Kommunikation - worauf"kommt

Zielgerichtete Prasentation

Argumentationsketten aufbauen und mit einem guten Storyboard umsetzen
Spannungsfeld des/der Vorstandsreferentin



Webinar - Kommunikation (20.12.2022)

¢ Prasentation der erarbeiteten Aufgaben zu Baustein 2
e Rlickmeldungen durch die Dozentin
o Weitere Impulse und Ansatze

Kompetenznachweis und Baustein 3: Veranderungsprozesse, Innovations- und Projektmanagement
(16.01.-19.01.2023)

Kompetenznachweis

Aktuelle Anforderungen"s Management von Projekten in Veranderungsprozessen

Agilitat - alter Wein"uen Schldauchen oder ein sinnvoller methodische Ansatz?

(klassisches) Projekt, agile Arbeitsgruppe oder agiles Projektmanagement? Die richtige Methode zum
richtigen Thema

Methoden und Rollen"ilen Arbeitsformen

Gestaltung von Innovationsprozessen in Genossenschaftsbanken

RUN und CHANGE: Aufbau einer sinnvollen Innovationsarchitektur

Nutzen
¢ Der Vorstand wird individuell auch"chlich anspruchsvollen Themen entlastet und erhéht seinen eigenen
Wirkungsgrad.
¢ Sie erzielen eine"der Hinsicht optimierte Unterstltzung lhres Vorstands und steigern durch die
professionelle Zuarbeit die Ergebniseffizienz.
¢ Die Bank starkt mit der Qualifizierung eines/r Vorstandsreferentin die Fihrung des Instituts auch durch die
fachliche Unterstiitzung bei aktuellen strategischen Fragestellungen.

Dozenten
Dr. Mirco Kibler, ADJUVAMUS® - Gesellschaft fur Bankmanagement mbH

Tim Schwarzburg, KUNZ Rechtsanwalte

Andrea Summer, High-Performance-Schmiede

Till Crazius, bzw-Unternehmensberatung, bierend, zeller & partner AG



