45. TOP - Trainingsprogramm Oberste Personalebene mit der
Option zum MBA

Buchungsnummer
RT0322-001

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Vorstandinnen und Fiithrungskrafte aus der genossenschaftlichen FinanzGruppe

Komplexitat, Unsicherheit und
Dynamik kennzeichnen den
Alltag,"m sich Fuhrungskrafte
bewegen und entscheiden
mussen. Die Qualitat der
Fuhrung ist"lch bewegten
Zeiten malSgebend fur den



https://shop.adg-campus.de/

Unternehmenserfolg. Gerade"r
genossenschaftlichen
FinanzGruppe muss sie auf dem
Fundament von
genossenschaftlichen Werten
und einer inneren
Haltung"chhaltigen Zielen
erfolgen. Werte und innere
Haltung stellen wesentliche
Erfolgskriterien dar. Neben
Fuhrungswerkzeugen,
Steuerungsinstrumenten und
fachlichem Wissen liegt der
klare inhaltliche Fokus im TOP
auf der Verhaltensarbeit. Im




Ergebnis erhalten Sie aktuelles
Managementwissen zur
Entwicklung von
zukunftsfahigen Losungen fur
Genossenschaftsbanken und
die genossenschaftliche
FinanzGruppe.

Veranstaltungsart

Qualifizierungs-/ Managementprogramm
Dauer (in Tagen)

52

Termin

25.04.2022 - 08.09.2023

Zu erreichender Abschluss

Zertifikat

77.000,00 €

Aktions- und Gutscheincodes werden'iteren Bestellprozess berucksichtigt.

Beschreibung

Komplexitat, Unsicherheit und Dynamik kennzeichnen den Alltag,"m sich Fuhrungskrafte bewegen

und entscheiden missen. Die Qualitdt der Fihrung ist"lch bewegten Zeiten malRgebend

fir den Unternehmenserfolg. Gerade"r genossenschaftlichen FinanzGruppe muss sie auf dem Fundament von
genossenschaftlichen Werten und einer inneren Haltung"chhaltigen Zielen erfolgen. Werte und innere Haltung
stellen wesentliche Determinanten fUr den Erfolg dar!

Neben FUhrungswerkzeugen, Steuerungsinstrumenten und fachlichem Wissen liegt der klare inhaltliche Fokus im

TOP auf der Verhaltensarbeit. Im Ergebnis erhalten Sie aktuelles Managementwissen zur Entwicklung von
zukunftsfahigen Losungen flr Genossenschaftsbanken und die genossenschaftliche FinanzGruppe.



Inhalte

Moduluberischt

e Baustein 1 Verhaltensstrategie

e Baustein 2 Genossenschaftliches Selbstverstandnis
e Baustein 3 Unternehmertum

¢ Baustein 4 Unsicherheitsmanagement

¢ Baustein 5 Stratategisches Management

¢ Baustein 6 Steuerung & Konsequenz

¢ Baustein 7 Sicherheit

¢ Baustein 8 Kunde

e Baustein 9 Mitarbeiterflihrung

¢ Baustein 10 Umsetzung

Nutzen

lhr Nutzen als Teilnehmerln

Als Fihrungskraft profitieren Sie von

¢ exzellentem Managementwissen auf Spitzenniveau von Vordenkerinnen aus Beratung, Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft.

¢ der Verhaltens- und Personlichkeitsentwicklung durch neue Impulse und individuelle Coachingelemente
sowie der Professionalisierung von Arbeits- und Managementmethoden.

¢ dem Ausbau und der Konkretisierung strategischer Handlungsoptionen.

o der Aktualisierung und Vernetzung des Teilbankwissens zu einer Gesamthausstrategie und dem Wissen'e
Stellschrauben.

o der Horizonterweiterung durch Einblicke"dere Branchen mittels inspirierender Impulse von
herausragenden Praktikerlnnen sowie neuer Zugange bzw. Perspektiven auf das Thema ,Fihrung” durch
erfahrene Dozentinnen.

¢ Nach erfolgreichem Abschluss dient das Managementprogramm TOP als Nachweis der theoretischen
Kenntnisse als Bestandteil der fachlichen Eignung im Sinne des § 25c Abs. 1 KWG
(Geschaftsleiterqualifikation). Das Managementprogramm unterstutzt die Teilnehmerln ferner bei der
Erfillung der aufsichtsrechtlichen Verpflichtungen gemal § 25¢c Abs. 4 KWG.

lhr Nutzen als Bank

Als Bank profitieren Sie vom Kompetenzgewinn Ihrer Vorstandinnen und Flhrungskrafte

e mit der Weiterentwicklung von Fuhrungsarbeit und Fihrungskultur.



mit der Fahigkeit, Bankstrategien"finieren und kritisch"nterfragen.

mit der Kompetenz, Veranderungsprozesse und Projekte zu initiieren und"euern.

mit der Fahigkeit, Ihre Bank zukunftsorientiert und professionell"euern.

mit der Kompetenz, vernetzt"nken sowie zukunftsorientiert und unternehmerisch"ndeln.

Dozenten
Sie profitieren vom Einsatz erfahrender Dozentlnnen, Verbundpartnerinnen, (Bank-)Praktikerinnen,
Professoreninnen und Unternehmensberaterinnen mit hohem Praxisbezug.



