Change Leadership 2 - Kultur: Wie niedrigschwellige
Kulturentwicklung moglich ist

Buchungsnummer
ST0322-265

Diese Veranstaltung richtet sich an:

Vorstandinnen/Fuhrungskrafte, deren Unternehmen vor oder'nem Transformationsprozess stehen
sowie Fuhrungskrafte, die"ren Teams mehr Innovation erméglichen wollen

In der dreiteiligen Reihe
,Change Leadership”
betrachten wir Ansatzpunkte
fur Transformation mittels
kleiner, schneller und minimal-
invasiver Impulse, die das
Unternehmen pragmatisch


https://shop.adg-campus.de/

Schritt fur Schritt entwickeln.
Das zweite Webinar beleuchtet,
warum
Kultur'stemtheoretischen Sinn
nicht direkt verandert werden
kann, und liefert Impulse, wie
eine niedrigschwellige
Kulturentwicklung dennoch
m('jglich ISt.
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Aktions- und Gutscheincodes werden"iteren Bestellprozess bertcksichtigt.

Beschreibung

Globalisierung und Digitalisierung zwi g n fast alle Unternehmen d , ihre Geschaftsmodelle kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Die Corona-Pandemie hat d en Proz och einmal beschleunigt. Viele Unternehmen



befinden sich daher nahezu permanent in Change-, Entwicklungs- und Transformationsvorhaben. Allerdings
zeigen Studien, dass groB angelegte Transformationsprojekte fast nie den gewlinschten Erfolg bringen.

Wir zeigen auf, dass das Management zwar Strukturen und Prozesse direkt verandern kann - nicht jedoch die
Kultur. Wir empfehlen daher, auf traditionelle Kulturentwicklungsprozesse"rzichten und die angestrebte
Kulturentwicklung stattdessen als Nebenergebnis geplanter Struktur- und Prozessveranderungen anzustreben.

Diese Veranstaltung kann einzeln oder als Teil der Reihe ,Change Leadership - Impulse flr Fihrung"r
Transformation” gebucht werden. Informationen zur Reihe finden Sie hier.

Inhalte
17.05.2022 | 10:00-12:00 Uhr

Bendtigte Fahigkeiten des Unternehmens flir Dynamik-Robustheit

Vorderbihne vs. Hinterblhne

Wie Haltung & Kultur Veranderung verhindern

Wie man Kultur Uber verkettete Gesprache erfassen kann

Mdéglichkeiten der Kulturentwicklung ohne Kulturentwicklung

Nerds vs. Grenzganger - welchen Einfluss hat die Bedeutung/Vernetzung im Haus?

Nutzen

¢ ,Change Leadership” ermdglicht Thnen einen neuen Blick auf das Thema Transformation, der lhnen hilft,
Ihr Unternehmen als komplexen Organismus"greifen, der Veranderung"elen Stellen verhindert.

¢ Die Betrachtung der Handlungsebene Kultur ermdéglicht Ihnen einen niichternen Blick auf
Verharrungskrafte"zialen Systemen. Wir zeigen auf, wieso man Kultur nicht exogen zum Positiven
verandern kann und wie man stattdessen vorgehen sollte.

¢ Das Format unterstutzt Sie bei der Identifikation méglicher Interventionspunkte far
Transformationsvorhaben.

¢ Sie entwickeln im Live-Training Arbeitsfelder"genen Unternehmen, die potenzielle Ansatzpunkte fir
zukinftige Management-Interventionen sind.

¢ Sie diskutieren und arbeiten gemeinsam mit anderen Fuhrungskraften. Das Teilen von Erfahrungen und
Denkweisen wirkt dabei stimulierend auf die eigene Sicht der Dinge.

Dozenten

Kai Geisslreither, Akademie Deutscher Genossenschaften e.V. Herr Geisslreither verfigt tGber 15 Jahre
FUhrungserfahrung"ternationalen Handels- und Dienstleistungsunternehmen. Er hat mehrere eigene
Unternehmen gegrindet und unternehmerische Change-Projekte begleitet. Er ist zertifizierter Agile Coach und
akkreditierter Insights-MDI-Berater.

Birgit Poisel, Akademie Deutscher Genossenschaften e.V. Frau Poisel ist Bankkauffrau und Graduated Sales
Manager (European Business School). Sie hat eine umfangreiche Ausbildung als Coach (Dipl. Systemische Coach,
Mentalcoach, TheWork-Coach, Agile Coach, TSM-Coach) und verfligt Uber 15 Jahre Erfahrung im Einzelcoaching
mit Fihrungskraften sowie tUber 30 Jahre Erfahrung in Kommunikation, Personalmanagement und
Organisationsentwicklung"nossenschaftlichen Verbund.
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