Bankorganisation zukunftsfahig ausrichten
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Diese Veranstaltung richtet sich an:
Vorstand:innen und Fiihrungskrafte sowie Leiter:innen Organisation bzw. Leiter:innen Organisation/
IT

Erhalten Sie einen Einblick"e
Themenlandkarte der
modernen
Betriebsorganisation. Wo
stehen Sie und wie gestalten
Sie eine Neuausrichtung lhrer
Betriebsorganisation? Unser


https://shop.adg-campus.de/

Seminar zeichnet aktuelle
Entwicklungen und
Anforderungen"ne moderne
Bankorganisation nach, legt
offen, welche
Fahigkeiten"twickeln sind und
wie die Weichen fur eine
zukunftsfahige
Bankorganisation gestellt
werden konnen. Sie erhalten
daruber hinaus konkrete

Hir

Unr

Seminar

weise fur die praktische
setzung.



29.03.2023 - 30.03.2023
Zu erreichender Abschluss
Teilnahmebescheinigung

1.340,00 €

Aktions- und Gutscheincodes werden"iteren Bestellprozess berlcksichtigt.

Beschreibung

Zwei von drei Bankmanager:innen wunschen sich sehnlichst, dass die Bankorganisation statt dem Motto ,,Run
the bank” vermehrt Aufgaben wahrnimmt, die auf die Leitlinie ,Change the bank” einzahlen - also auf die
Veranderung innerhalb des Unternehmens. In den vergangenen Jahren haben die Fachbereiche bereits damit
begonnen, immer mehr dieser Veranderungsaufgaben"e Organisatoren des Hauses abzugeben. Und jetzt
steuern auch die Vorstande"d entwickeln die Bankorganisation gezielt"ne neue Rolle als strukturgebende
Abteilung.

Die neue Bankorganisation soll im Prozess- und Projektmanagement methodische Vorgaben entwickeln und
durchsetzen,"e Gesamtorganisation flexibler und reaktionsstarker"chen. Die Grunde liegen auf der Hand: Im
Bankgeschaft ist die Produktivitat auf der einen Seite seit dem Jahr 2001 nicht mehr gestiegen, jedoch werden
auf der anderen Seite Innovationszyklen kirzer, die technologisch gepragte Konkurrenz immer angriffslustiger.
Ein solches Umfeld erfordert also organisatorisches Umdenken.

Doch wie sollen die notwendigen Veranderungen"trieblichen Alltag funktionieren? Wie schafft man sich bei der
Vielzahl der laufenden Themen den Freiraum fir Veranderung? Wie komme ich als Betriebsorganisation aus der
Defensive"ne gestaltende Rolle? In welchen Schritten mit welchen Hilfsmitteln gehe ich die Veranderung an?

Unser Seminar zeichnet aktuelle Entwicklungen und Anforderungen"ne moderne Bankorganisation nach, legt
offen, welche Fahigkeiten"twickeln sind und wie die Weichen fur eine zukunftsfahige Bankorganisation gestellt
werden kénnen.

Inhalte
¢ Aktuelle Rahmenbedingungen und Anforderungssituation der Betriebsorganisation
¢ Neuausrichtung der Betriebsorganisation
o Schwerpunktthemen der Betriebsorganisation
Prozessmanagement
Prozessorientiertes Organisationshandbuch (inkl. MaRisk, IKS ect.)
Projekt- und Multiprojektmanagement
Dienstleistersteuerung
IT-Strategie und Outsourcing
o Robotic Process Automation
¢ Betriebsorganisatoren als Veranderungsbegleiter (,,Change the bank"”) und interne Berater
o Entlastung der eigenen Person und der Organisation
o Denkmodelle, Methoden und wirksame Werkzeuge der Veranderung
o Menschen mitnehmen
o Notwendige Personalausstattung
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Nutzen
¢ Sie erhalten einen aktuellen und Zukunft gerichteten Einblick"e Themenlandkarte einer modernen
Betriebsorganisation.
» Sie erkennen, wo |hre Betriebsorganisation steht und was flir eine Neuausrichtung'n ist.
¢ Sie haben die Mdglichkeit, sich mit den Teilnehmer:innen und lhrem Referenten intensiv auszutauschen
und individuelle Ansatze"skutieren.

Dozenten

Gisbert Beckmann, regiocom SE: Herr Beckmann ist erfahrener Gestalter von Organisationen und Prozessen"len
Bereichen von Finance und Banking. Er war 7 Jahre lang Geschaftsfiihrer der VR FinanzDienstLeistung GmbH und
verflgt so Uber eine langjahrige Erfahrung als Fihrungskraft"nossenschaftlichen Verbund. Sein Fokus liegt auf
der Verwirklichung von Wachstums-, Effizienz- und Qualitatssteigerungsstrategien. Dank seiner Affinitat fur
moderne Technologien und den zunehmend IT-getriebenen Prozessen im Banking gelingt"m,"n Themenfeldern
innovative Produkt- und Prozessentwicklung sowie kontinuierliche Qualitatssteigerung aktuelle Trends
aufzugreifen und verstandlich sowie praxisnah"ansportieren.



