48. TOP Trainingsprogramm Oberste Personalebene

Buchungsnummer
RT23-00012

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Vorstande und Fiihrungskrafte aus der genossenschaftlichen FinanzGruppe

Komplexitat, Unsicherheit und
Dynamik kennzeichnen den
Alltag,"m sich Fuhrungskrafte
bewegen und entscheiden
mussen. Die Qualitat der
Fuhrung ist"lch bewegten
Zelten malSgebend fur den
Unternehmenserfolg. Gerade"r
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und einer inneren
Haltung"chhaltigen Zielen
erfolgen. Werte und innere
Haltung stellen wesentliche
Erfolgskriterien dar. Neben
Fuhrungswerkzeugen,
Steuerungsinstrumenten und
fachlichem Wissen liegt der
klare inhaltliche Fokus im TOP
auf der Verhaltensarbeit. Ir
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Beschreibung

Komplexitat, Unsicherheit und Dynamik kennzeichnen den Alltag,"m sich Fuhrungskrafte bewegen

und entscheiden missen. Die Qualitat der Fihrung ist"lch bewegten Zeiten malRgebend

fur den Unternehmenserfolg. Gerade'r genossenschaftlichen FinanzGruppe muss sie auf dem Fundament von
genossenschaftlichen Werten und einer inneren Haltung"chhaltigen Zielen erfolgen. Werte und innere Haltung
stellen wesentliche Determinanten fUr den Erfolg dar!

Neben Flhrungswerkzeugen, Steuerungsinstrumenten und fachlichem Wissen liegt der klare inhaltliche Fokus im
TOP auf der Verhaltensarbeit. Im Ergebnis erhalten Sie aktuelles Managementwissen zur Entwicklung von
zukunftsfahigen Lésungen flr Genossenschaftsbanken und die genossenschaftliche FinanzGruppe.

Inhalte

Ubersicht der einzelnen Bausteine

¢ Baustein 1 Personlichkeit und Selbstgestaltung, 25.09.2023 - 29.09.2023
¢ Baustein 2 Genossenschaftliche Identitat, 20.11.2023 - 23.11.2023

¢ Baustein 3 Unternehmertum, 05.02.2024 - 09.02.2024

¢ Baustein 4 Zukunft und Transformation, 11.03.2024 - 14.03.2024

¢ Baustein 5 Stratategisches Management, 10.06.2024 - 13.06.2024

¢ Baustein 6 Kommunikation, 23.09.2024 - 27.09.2024

e Baustein 7 Banking, 04.11.2024 - 07.11.2024

¢ Baustein 8 Kunde, 09.12.2024 - 12.12.2024

e Baustein 9 Flihrung, 20.01.2025 - 24.01.2025

e Baustein 10 Wirkung (inkl. mindlicher Priifung), 24.03.2025 - 28.03.2025

Zusatzlich erhalten Sie als Teilnehmer die Mdglichkeit, das Programm gemaR lhren personlichen
Interessen"dividualisieren. Nach dem ersten Baustein wahlen Sie einen von zwei mdglichen Themenstrangen,
der Sie bausteintbergreifend in Uberwiegend virtuellen Einzel- oder Kleingruppensessions auf Ihrem
persdnlichen Weg durch das TOP begleitet. Sie kdnnen zwischen den Themenstrangen ,,Personality &
Leadership” und ,,Mind & Body Performance” wahlen.

Nutzen

Ihr Nutzen als Teilnehmer

Als FUhrungskraft profitieren Sie von

* exzellentem Managementwissen auf Spitzenniveau von Vordenkern aus Beratung, Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft.

¢ der Verhaltens- und Persénlichkeitsentwicklung durch neue Impulse und individuelle Coachingelemente
sowie der Professionalisierung von Arbeits- und Managementmethoden.

e dem Ausbau und der Konkretisierung strategischer Handlungsoptionen.



o der Aktualisierung und Vernetzung des Teilbankwissens zu einer Gesamthausstrategie und dem Wissen"e
Stellschrauben.

¢ der Horizonterweiterung durch Einblicke"dere Branchen mittels inspirierender Impulse von
herausragenden Praktikern sowie neuer Zugange bzw. Perspektiven auf das Thema ,Fihrung” durch
erfahrene Dozenten.

¢ Nach erfolgreichem Abschluss dient das Managementprogramm TOP als Nachweis der theoretischen
Kenntnisse als Bestandteil der fachlichen Eignung im Sinne des § 25c Abs. 1 KWG
(Geschaftsleiterqualifikation). Das Managementprogramm unterstitzt die Teilnehmer ferner bei der
ErfUllung der aufsichtsrechtlichen Verpflichtungen gemal § 25c¢ Abs. 4 KWG.

Ihr Nutzen als Bank

Als Bank profitieren Sie vom Kompetenzgewinn Ihrer Vorstande und Fihrungskrafte

e mit der Weiterentwicklung von Fuhrungsarbeit und Fihrungskultur.

e mit der Fahigkeit, Bankstrategien"finieren und kritisch"nterfragen.

e mit der Kompetenz, Veranderungsprozesse und Projekte zu initiieren und"euern.

e mit der Fahigkeit, Ihre Bank zukunftsorientiert und professionell"euern.

¢ mit der Kompetenz, vernetzt'nken sowie zukunftsorientiert und unternehmerisch"ndeln.

Dozenten
Sie profitieren vom Einsatz erfahrener Dozenten, Verbundpartnern, (Bank-)Praktikern, Professoren und
Unternehmensberatern mit hohem Praxisbezug.



