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Vorstande, Bereichsleiter,
Fuhrungskrafte,
Nachhaltigkeitsbeaufragte

Im Modul "Nachhaltiges
Wirtschaften" lernen Sie die
Begriffe Nachhaltigkeit,
Corporate Social Responsibility
(CSR) und Sustainable Finance
voneinander abzugrenzen, aber
auch welche Gemeinsamkeiten
die Begriffe pragen. Weiterhin
wird"esem Modul die Rolle der
Banken als Treiber der
Transformation diskutiert. Die
Integration von




Nachhaltigkeit"s Unternehmen
,Bank" sowie
Handlungsfeldern
Kerngeschaften einer Bank in
Sachen Nachhaltigkeit sind
weitere Schwerpunktthemen
dieses Moduls. AbschlielSend
gehen wir auf die Chancen und
Risiken von , Nachhaltigem
Banking“ ein.

Wir beraten Sie gerne.




Tel.: +49 2602 14 183
thomas.wilbert@adg-campus.de

Beschreibung

Zunachst werden"esem Modul die Begrifflichkeiten Wirtschaften, Nachhaltigkeit, nachhaltiges Wirtschaften und
nachhaltiges Banking voneinander abgegrenzt, bevor Sie Nachhaltigkeit als eine Frage der Haltung diskutieren.
Es ist notwendig, Nachhaltigkeit ganzheitlich"trachten und den Fokus nicht nur auf 6kologische MaRnahmen"gen.
Auch die Auswirkungen des Handelns im Unternehmen auf die Social und Governance-Ebene sind
entsprechend"rlicksichtigen.

Banken gelten als Treiber der Transformation, weshalb"chtig ist, dass Sie den Unterschied zwischen dem
FuBabdruck der Bank als Unternehmen und der Wirkung des Bankgeschafts auf diesen FuBabdruck verstehen.
Weiterhin analysieren Sie"esem Modul den EU-Aktionsplan, die darauf aufbauenden Regelwerke und ihre
Auswirkungen auf das Bankgeschaft.

Nachhaltigkeit als Haltung und nicht als Trend"rstehen sowie die Erflllung regulatorischer Vorgaben fihren"r
Notwendigkeit, Nachhaltigkeitsaspekte"r Strategie"rankern. Aus diesem Grund beschaftigen Siesich"esem Modul
mit der Entwicklung einer Nachhaltigkeits-Strategie und Ideen und Methoden zur Umsetzung . Abschliefend gibt
Ihnen das Modul einen Ausblick auf mégliche Chancen, die sich aus einer strategischen Ausrichtung zur
Nachhaltigkeit Ihrer Bank ergeben und welche Auswirkungen dies auf das Risikomanagement Ihrer Bank hat.

Inhalte
o Aktuelle Situation & Begriffsabgrenzung (ESG, SDG und CSR)
¢ Sustainable Finance - Die Rolle der Banken als Treiber der Transformation
¢ Entwicklung einer umfassenden Nachhaltigkeits-Strategie
¢ Umsetzung der Nachhaltigkeits-Strategie im Kerngeschaft einer Bank
¢ Nachhaltiges Wirtschaften als Chance begreifen

Nutzen

¢ Sie sind sicher im Umgang mit den wesentlichen Begriffen des Themas Nachhaltigkeit und haben
verinnerlicht, dass bei ernsthafter Beschaftigung mit dieser Thematik eine entsprechende innere Haltung
notwendig ist.

¢ Sie kennen die Rolle von Nachhaltigkeit"r strategischen Positionierung des Unternehmens und wissen,
inwieweit die Strategieentwicklung durch Nachhaltigkeit beeinflusst wird.

¢ Sie kennen Methoden und Konzepte zur operativen Umsetzung der Strategie unter Berlicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten, reflektieren diese kritisch und kénnen sie anwenden.

¢ Sie setzen sich mit den aus der Integration von Nachhaltigkeit resultierenden Chancen far Ihr
Unternehmen auseinander.

Dozenten
Professor Guido Pfeifer studierte"r FH Mainz Finanz-, Prifungs- und Steuerwesen und wurde danach"r
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Technischen Universitdt Darmstadt zum Investmentanalyst ausgebildet. Danach war"s Dozent und Senior-
Berater"nossenschaftlichen Prifungsverband Hessen/Rheinland-Pfalz/Thlringen e.V. und als Direktor der
Gesamtbanksteuerung (Unternehmensplanung/-steuerung und Risikomanagement) bei der VR Bank Sidpfalz eG
tatig. Er ist Unternehmensberater und Interimsmanager im Bereich Unternehmensplanung und -steuerung mit
den Spezialbereichen Controlling / Risikomanagment sowie Treasury / Eigenanlagenmanagement und gibt sein
Wissen nach seiner Promotion 2015"r Technischen Universitat Clausthal zuerst als Professor"r FOM Hochschule
far Oekonomie & Management an Studierende weiter. Seit 2019 ist er Geschaftsfuhrer der ADG Business
School"r Steinbeis-Hochschule GmbH und hier seit 2021 Inhaber der Professur fir Finance and Risk in
Cooperatives.

Professor Christian Kalhéfer studierte in Kaiserslautern und Kingston, Ontario, Wirtschaftsingenieurwesen. Nach
einigen Jahren"r Technischen Universitat Kaiserslautern und seiner Promotion ging"s Professor fr
Finanzwirtschaft"e Deutsche Universitat in Kairo und leitete dort die Abteilungen flr Finanzwirtschaft und
Rechnungswesen/Controlling. Von 2011 bis 2013 lehrte er Finanzwirtschaft"r American University of Paris.
Daruber hinaus ist Professor Christian Kalhofer seit vielen Jahren"r Weiterbildung von Fihrungskraften des
Bankgewerbes tatig und dabei regelmaBig in Mitteleuropa, Afrika und Asien unterwegs. Auch dem
Genossenschaftssektor ist"it vielen Jahren, unter anderem Uber die ADG, als Dozent"r Fihrungskrafteausbildung
verbunden. Professor Christian Kalhéfer ist fur die inhaltliche Konzeption und die methodische Gestaltung der
Masterstudiengange der ADG Business School verantwortlich.




