Fuhrung

Buchungsnummer
RT23-00175

Diese Veranstaltung richtet sich an:
Fuhrungskrafte und Spezialisten

Von der Fuhrungskraft zur
werteorientierten
Fuhrungspersonlichkeit! Gehen
Sie zukunftig souveran mit
Konflikten im Arbeitsalltag um.
Fordern Sie lhr personliches
Fuhrungsverstandnis heraus
und hinterfragen Sie kritisch



https://shop.adg-campus.de/

lhren personlichen Fuhrungsstil.
Eine wertschatzende Fuhrung
schafft Vertrauen und
verhindert die Demotivation
von Mitarbeitern. Sie ist
zugleich Basis fur wirksames
Kundenbeziehungsmanagemen
t nach aufRen. Wertschatzung
Ist Business!
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Aktions- und Gutscheincodes werden"iteren Bestellprozess bertcksichtigt.

Beschreibung

Als LeiterIn einer Organisationseinheit oder eines Teams verbringen Sie einen hohen Anteil lhrer Arbeitszeit mit
FUhrungsaufgaben. Aber was sind die Merkmale guter Fihrung? Angemessene Kommunikation, der richtige
FUhrungsstil, ein zielfUhrender Umgang mit Konflikten? Damit Sie fur Ihren Fihrungsalltag gerustet sind, lernen
Sie"esem einfihrenden Fachmodul die Basismodelle der Fihrung kennen und erarbeiten die flr Flihrung
ausschlaggebenden Personlichkeitsfaktoren und -motive. Ein weiterer Schwerpunkt dieses Fachmoduls sind die
Merkmale einer ,genossenschaftlichen Leadership”: Wie kénnen Sie Werte wie Partizipation und Solidaritat in
Ihrem genossenschaftlichen Fihrungsanspruch bertcksichtigen? Ein Exkurs zum Thema , Frauen und Fihrung”
sowie eine kritische Wirdigung verschiedener Fuhrungsmodelle komplettieren dieses praxisorientierte
Fachmodul.

Inhalte
e Grundlagen und Basismodelle der Fihrung

¢ Positive Psychologie und positive Fihrung

¢ Genossenschaftliche Flihrung

o Gibtesein ,genossenschaftliches Leadership“? (Frage und normativer Anspruch)

o Flhrungsverstandnis und Fihrungsparameter in Genossenschaften:
Orientierung"mo cooperativus statt starrer Fixierung auf den homo oeconomicus

o Abgrenzung genossenschaftlicher Fuhrungsprinzipien und Fihrungsrealitat von der
Unternehmensphilosophie und dem FUhrungsverstandnis"deren privatwirtschaftlichen
Organisationen

o Praktische Erkenntnisse und Datenlage"nossenschaftlichem Leadership

o Genossenschaftliches Leadership nicht als ,Hemmschuh”, sondern als begrindete Bedingung fur
eine erfolgreiche Aufstellung von Genossenschaften (genossenschaftliche Banken, andere
Unternehmen mit genossenschaftlich-kooperativem Hintergrund)

e Frauen und Fihrung

o Aktuelle Erkenntnisse aus Praxis und Forschung



¢ Kritik an FUhrungsmodellen und zukunftsfahige Gestaltungsansatze

o

Flhrungstheorie und FUhrungspraxis

[¢]

Flihrungsmotivation und Flihrungsdeterminanten auf dem Prifstand

o

Konstruktive , Entmythologisierung” von Fihrung und von ,Fihrungsstiimoden*”

[¢]

Agile Flhrung - Anspruch und Wirklichkeit (,,alter Wein"uen Schlduchen?")

¢ Moderne interaktions- und identitatsorientierte Fihrung/Zukunftsaussichten

Nutzen
¢ Sie steigern Ihren persénlichen Wirkungsgrad als Fihrungskraft, indem Sie |hr Flihrungsverhalten
professionalisieren und souveranes und zielorientiertes Agieren in Konfliktsituationen praktizieren.

¢ Sie kénnen Ihr eigenes Fuhrungsverhalten hinterfragen und ggf. anpassen.

¢ Sie begreifen die Prinzipien des genossenschaftlichen Leaderships und positiver Fihrung als eine fir
Flhrung relevante Ankerfunktion.

* Sie bauen ein vertrauensvolles Netzwerk auf, welches lhnen wertvolle Unterstiitzung zur Bewaltigung von
Herausforderungen im Fihrungsalltag gibt.

Dozenten
Uwe Niermann

Gerd Thomsen






